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1.

OCHOBHM NOAATOLIN

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

OcHoeHu nodamouyu 3a lMpocnekmom

OBoj gokymeHT e lNMpocnekt Ha Pabpukata 3a 3aBapeHu UeBku 1 npodunm 11-n
OKTOMBPU AxkunoHepcko apywtBo KymaHoBo co ceguwte Ha 11-tv HoemBpwu BB,
1300 KymaHoBo, Penybnuka MakegoHuja n co matudeH 6poj 4028201.

MpocnekToT e n3paboteH Ha 30.04.2013 roanHa.

MokposuTen Ha koTauunjata e KomepuujanHa 6aHka ALl Ckonje.

U3zjaea Ha op2zaHOM Ha ynpaeyeaH-e Ha uzdasaqyom

Cnopep HalwuTe yBepyBaka M COrMacHO HalUUTe CO3HaHWja U NogaToLy CO Kow
pacnonarame, nop LeNocHa MopanHa, MaTepujanHa M KpUMBUYHA OOrOBOPHOCT,
n3jaByBamMe [Oeka CcuTe rnogatouy o OBOj MPOCMEKT COYMHyBaaT LENoCHO W
BUCTMHUTO MpUKaXKyBake Ha WMMOTOT U oBBpckuTe, AobuBKATE U 3arybuTe,
bmHaHcuckaTa M [enoBHaTa cocTojoba Ha u3gaBadoT, MpaBaTa coapXaHu BO
XapTuiTe oA BPeOHOCT W [eKka He ce M30CTaBeHu modaTtoun kou 6y Moxene aa
BnujaaT Ha LENoBUTOCTa U BUCTUHUTOCTA Ha OBOj NPOCMNEKT

CnobopgaH borgaHoBcku
maBeH n3BpLUEH ANPEKTOP

Hasueume u adpecume Ha 6aHKume Ha u30dasa4yom, MOKpoeumesiom Ha
Komauyujama, npasHume co8emHuUUyU U oOcmaHamume co8emHuyu 3a
eMmucujama

baHka Ha usdasayom:

Komepuwujanna 6aHka ALl Ckonje  HJ1B TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje

Kej AumuTtap Bnaxos 6p.4 yn. “BograHcka“ 6poj 1

1000 Ckonje, P. MakegoHuja 1000 Ckonje, P. MakegoHuja

CronaHcka 6aHka ALl Ckonje YHuBep3anHa nHeectmumoHa 6arHka ALl Ckonje
yn. 11-tn OkTomBpu 6p.7 yn. “Makcnm Nopkn® 6poj 6

1000 Ckonje, P. MakegoHuja 1000 Ckonje, P. MakegoHuja

[Nokposumesn Ha Komauyujama:
Komepuwujanna 6aHka ALl Ckonje
Kej AumuTtap Bnaxos 6p.4

1000 Ckonje, P. MakegoHuja

He nocTtojaT npaBHM nnn octaHaTu COBETHULM 3a eMucKujaTa.

Ha3sueume u adpecume Ha dpywmeama 3a pesu3uja Kou u3epuwursie pesusuja
Ha 200uwHUMe cMemkKu Ha uszdaea4yom 3a rnocsie0Hume dee 200UHU

3a 2011 n 2012 roguHa (bMHAHCUCKUTE U3BELLTaN Ce PEBUAMPAHN OA;:

Npang ToptoH OO

yn. Muto Xaywunsacunes-JacmuH 6p.52-1/7

1000 Ckonje, P. MakegoHuja



1.5.

1.6.

1.7.

Keanudcpukayuu Ha peeudupaHume 200UWHU (pUHAHCUCKU u3eewmadu,
dokosiky 2u uma (odbuearm-e Ha peeu3opom 0Oa Oade MuclsieH-€ KOH
u3zeewmaume usiu 0agaH-e Ha He2amueHoO MUCJIeH-€ KOH u3gewmaume)

3a 2011 peBusopuTe ce BO3ApXKyBaaT O4 OaBate€ Ha MUCIewe 3a PMHAHCUCKUTE
n3sewTan, a obpasnokeHMeTo e nogeTanHo oOnuwaHo BO M3BewTajoT Ha
He3aBMCHUTE PEBU3OPM.

3a 2012 peBusopuTe ce BO3OpXKyBaaT OA4 AaBake HAa MUCNEHEe 3a PUHAHCUCKUTE
n3BewTan, a obpas3noXkeHMeTo e nogeTanHo oOnuwaHo BO M3BewTajoT Ha
He3aBMCHUTE PEBU30OPM.

Mucnerwse 00 HadeopeweH ekcriepm 3a denoeu o0 lMpocrnekmom, OOKOJIKY
ucmomo e u32o0meeHo
He e noGapaHo Mucnewe o HaaBOPELLEH ekcrnepT 3a u3paboTka Ha MpocnekToT.

Onuc Ha podom Ha akyuume 3a Kou ce rnodHecyea 6apawemo, 6pojom Ha
aKyuu u HueHama HOMUHaJslHa epedHocm

dabpukata 3a 3asapeHun ueBkn un npodpunu 11-1n OKTOMBPU AkumoHepcko
ApywTtBo KymaHOBO vMMa BKynHO u3gageHo 462.620 obuyHn akumm mn 28.380
NPUOPUTETHM KYMyNnaTMBHU akuuu, ABaTa poda Ha akuum coO HOMWHanHa BpegHOCT
oa 51,13 eBpa, OAHOCHO BKYNeH HOMUHareH kanutan of 25.104.830 espa.

2. NMOAOATOLN 3A U3OABAYOT U KAMUTANOT HA U3AABAYOT

2.1.

2.2.

2.3.

Ha3ue u ceQuwme Ha uzdasa4om

dabpuka 3a 3aBapeHun uesku u npodpunm 11-t1u OKTOMBPWU AKumMoOHepCKO opyLUTBO
KymaHoBo co ceguwte Ha 11-tv HoemBpu BB, 1300 KymaHoBo, Penybnuka
MakegoHuja n co matmyeH 6poj 4028201.

TekoeHa cocmojba 00 Tp2aoeckuom peaucmap He nocmapa o0 mpu 0eHa
TekoBHaTa cocTojba Ha [pylwITBOTO € fafeHa BO NpUIor.

U3Hocom Ha eKynHuom kanumars, nooddesiHUme podoeU Ha aKuuu co
HUBHUMe 25la8HU Kapakmepucmuku, 6pojom u eKynHama HOMUHaslHa
epedHOCM Ha cekoj pod

BkyneH kanutan — OcHoOBHaTa rnaBHUHA Ha OpYLITBOTO U3HecyBa 25.104.830 eBpa.
Kapaktepuctukn Ha obudHute akuum — ObuyHMTE akumum HocaT NpaBoO Ha rnac BO
CobpaHueTo, npaBo Ha mucnnata Ha gen og gobuekata (ouBvMaeH4a) M nNpaBo Ha
ucnnarta Ha gen of oCTaToKOT oA NMKBMAaumMcKaTa, 0gHOCHO cTevajHaTa maca.

Bpoj Ha 0OMYHM akumm — AKLUMOHEPCKMOT KanuTan e nogeneH Ha 462.620 obunyHm
akumm 1 28.380 npuopuTETHU KyMynaTMBHM akuuu, OBaTa poda Ha akuuu co
HOMWHarnHa BpegHocT o4 51,13 espa.

BkynHa HOMMHanHa BpegHoOCT — BkynHaTta HOMWHaNHa BPeQHOCT Ha akLUMOHEPCKNOT
KanuTtan nsHecysa 25.104.830 espa.



2.4. O9pedbume 00 cmamymom Kou 2u pez2yniupaam rpoMeHuUme 80 kanumasaom

2.5.

2.6.

2.7.

2.8

2.9.

Ha u3daea4Yom u npaeama Kou rnpoussiecygaam o0 pa3JludHUme poooeu Ha

akyuu

CornacHo uneH 32 og CratytoT Ha [pylwiTBOTO, OBUYHUTE aKumMK Ce aKuum KoU Ha

HVUBHUTE COMNCTBEHNLM UM [aBaar:

- npaBo Ha rnmac Bo CobpaHueTo, NpULITO Cekoja obuYHa akumnja HOCU NpaBo Ha
efeH rnac;

- MpaBo Ha ucnnata Ha aen oa aobuekata (ouemnaeHaa) u

- nNpaBO Ha ucnnata Ha Aen O4 OCTaToKoT Oof JiMKBMOauuckaTta, OAHOCHO
cTevyajHaTa maca.

3ronemyBah-€TO Ha OCHOBHATa rnaBHMHa Ha [IpylWTBOTO € NofgeTanHo onuiiaHa Bo

uyneHosute o 39 go 45 op CrartytoT, gogeka ogpenbute 3a HamanyBawe Ha

OCHOBHaTa rnaBHMHa ce nogeTanHo onuwaHu Bo YneHosute 46 n 47 og CratyToT.

lpomeHume 80 cmpykmypama Ha Kanumasiom o nocsie0Hume dee 200UHU,
80 cMuc/ia Ha u3Hocume Ha eMumupaHuom kKanuman u 6pojom u podosume
Ha aKyuu Kou 20 COYUHyeaam eKynHuom kKanumarn

Bo nocnenHute ABe roguHu He Owune M3BPLUEHM NMPOMEHM BO CTpyKTypaTa Ha
KanutanoT Ha [pyLTBOTO.

UN3Hocom Ha cume OO/MKHUYKU KOHeepmubusnHu xapmuu o0 epedHocm, co
onuc 3a npaesusiama u npouedypume Ha KOHeep3uja
[pyWwTBOTO HEMA U34aAEHO AOMKHUYKMA KOHBEPTUOMIHW XapTuK of, BPeOHOCT.

Umun,ama Ha akyuoHepume kou nocedyesaam Hald 5% 00 akyuume co npaeo
Ha enac

Ume u npesume Bpoj Ha akuuun % y4ecTBO
EKCNOPT UMIMOPT
BAHKA Al CKOINJE BO 234.158 47,69%
CTEYAJ

Hokonky uzdaeayom nocedyea MHO3UHCKO y4yecmeo 80 odpedeHu Opywmea,
Kpamok onuc Ha merycebHama noep3aHocm, Kako u podom u 6pojom Ha
aKyuume 80 corncmeeHocm Ha uzdaeayom

N3paBavot noceayBa 100% ydectBO BO [pylITBOTO 3a BpLUEHE HA TEXHUYKM
npernean M NepuoaMYHN UCNUTYBaa Ha OUrankm U MHOYCTPUCKM TpaHcnopTepu
OUTMHTPAHC [OOOEJN KymaHoBo co ceauwTe Ha yn. [doHe BoxwuHoB 6p.19
KymaHoBo, koe e ¢opmupaHo Ha 21.12.2009 rogmHa M 4yvja OCHOBHa O€jHOCT €
71.20 — TexHMYKO NcnuTyBarwe 1 aHanuaa.

PeeudupaHu ¢huHaHCcUCKU u3eewmau Ha u3zdaeayom u/unu KoHcosnuodupaHu
pesudupaHu ¢huHaHCUCKU u3eewmau Ha u3dasadyom u He2oeume 3a8UCHU
dpywmea, 3a npemxodHume oee 200UHU

KoHconngupaHute pesnanpanun puHaHcuckm nasewwtam 3a 2011 n 2012 rogmHa ce
AaZleHn BO MPUIIOr.



2.10. Modamouyu u uHgopmauyuu OOKOJIKy u3zdaeayom e 80 rocmarka Ha
u3daeaH-e Ha aKyuu 3apadu criojysar-a, nodenbu, unu NoHyou 3a rnpe3eMaH-a
dpyau Opywmea
N3pnaBayoT BO MOMEHTOT He € BO MocTanka Ha usgaBame akummn 3apaau CrnojyBamba,
nogen6u unu NoHyam 3a npe3emana Of/Ha Apyrv ApyLUTBa.

3. NOAATOUMU 3A OENOBHU AKTUBHOCTU HA U3OABAYOT
3.1. Onuc Ha ocHoeHume OejHocmu Ha u3ldaeavyom, Haeedyeajku 2u 2nasHuUme
npou3eodu u ycnyau
MpuoputetHa AejHocT - 24.20 — Mpon3BOACTBO Ha LUEBKM, Wynnueu (n3gnabexn)
NPOUIM N CIIMYHU NMPOU3BOAN Of, YESMK.

®3L 11 OktomBpn AL oa KymaHOBO e rornema KomnaHuja co pernatuMBHO Man
AOoMalleH nasap, nopaau LWTO € U3BO3HO OpUeHTMpaHa u rm cnegu nobapysakwarta
Ha HaumoHanHuTe nasapu Bo PernoHoT u 3anagHa EBpona, a noBpemeHo e
npucyTHa n Ha ocTaHaTuTe nasapu Bo CeetoT. OBaa OkonHOCT Gelle npeaycros 3a
NepMaHeHTHO NPOLUMPYBake Ha acopTUMaHOT M nogobpyBarwe Ha KBanUTETOT Ha
CBOUTE NPOWU3BOAM CO YCBOjyBaw€ Ha MOBUCOKM KpUTEPUYMM 3a u3paboTka wu
ncnopaka npema Hajctporute 6apara Ha BO4EeYKUTE CBETCKM CTaH4apau .
dabpukaTta pacnonara co MHOry LUMPOK acopTMMaH Ha npou3Boan of obrnacrta Ha
3aBapeHN YennYHU LEBKU U Npodunm Kou HaofaaT npMMeHa BO NOBEKE CErMeHTU
Of CTOMAHCTBOTO, Kako €neMeHTM 3a LEeBKOBOAW W YEIIMYHW KOHCTPYKLMU BO
rpagexHuULWTBO, WMHAYyCTpujaTa, coobpakaj, pyaapcTBO, 3eMjo4enueTo, u gpyru
CTOMNAHCKM rPaHKMu.
@31 11 OktomBpu AL KymaHOBO Hyau LUMPOK acopTUMaH Of, €feKTpo 3aBapeHwu
YeriMYHU LIeBKM CO KPYXKEH Mnpecek - HagBopelleH avjameTtap og 8mMm go 1620Mm
Kako:
- CMpOBOAHM LIEBKU (3a rac n Boaa)
- LIeBKM 3@ KOHCTPYKUMK (fTagHO hopMmnpaHmn 1 TONMo TpeTupaHm)
- KOMepLMjanHu LeBKN (MHCTanawumCckn LIeBKM 3a racHU U TeYHN hrynam, LeBku 3a
KOHCTPYKLMN N NPELM3HN LIEBKN)

@34 11 Oktomepu Al KymaHOBO WCTO Taka HyauM €neKTpO 3aBapeHn YenuyHm
LleBKM CO KBagpaTeH u npaBoarosneH nonpeyveH npecek og 10x10mm go 400x400mm,
ogHocHo oA 30x10mm go 500x300mm:

- nagHo chopMmupaHu u

- TOnno NpeobriMKyBaH

dabpukaTta npomnsseayBa 1 NOBEKe BWUAOBMK APYr NPOM3BOAMU:

- oTBopeHu npocdunn og Tvn: L, U, C, Z, Omega u cneumjanHu
- ZP npocunn

- [NouunHKkyBaHa YennyHa neHTa

- [NounHKyBaHW YenuyHn cnojHULUN

- MatobpaHu un

- LleBHn enemeHTM 3a coeguHyBakE.



3.2.

3.3.

@3l 110kTtomBpn ALl KymaHOBO nocBeTyBa rofieMo BHMMaHWE Ha aHTUKOPO3MBHA

3alWTMTa Of BHATpELUHa 1 Ha[BOpELLHa CTpaHa 3a CNPOBOAHM LIEBKW, WHCTanMpaHu

BO pa3HW CpeauHK, CnpemMa HMBHATa HaMeHa:

- HapBopewHa wn BHaTpewHa UWHKOBa obnora 3a ueBkn og 21,3mm(1/27)
£088,9vm (3”)

- HappopewHa pgBocrnojHa nonueTuneHcka 3a ueskn og 88,9mm(3”) po
813mm(32”)

- HapBopeluHa TpocnojHa nonueTuneHcka 3a uesku og 88,9mm(3”) oo 813mm(32”)

- HapgpopelwHa TpocnojHa nonunponuneHcka obnora 3a ueskn og 88,9vm(3”) go
813mm(32”)

- HapgopewHa enokcuagHa obnora (FBE) 3a uesku og 88,9mMm(3”) no 813mm(32”)

- HapsopelHa 6utymeHcka obnora 3a uesku og 88,9vm(3”) oo 1620mm(64”)

- BHaTtpewHa obrnora oa uemeHTeH mantep 3a ueBku og 159,0mm(6 1/4”) po
610Mmm (24”)

- BratpewHa enokcugHa obrnora 3a uesku 04159,0mm( 6 1/4”) no 813mm (327)

- BHaTtpewHa 6utymeHcka obniora 3a ueku og 88,9mm( 3”) oo 1620mm (64”)

- [puBpemeHa 3awTnTa 04 KOpO3uWja 3a BpeMe Ha TPaHCMopT U CKnaaupaHje 3a
LIENOKYMNHMOT NPON3BOAEH Nporpam.

dabpukata HenpeknHaTo y4ecTByBa BO usgpagba Ha cute nosHadajHu LeBKOBOAM

3a BoAa, HadTa M rac Ha OBME MNPOCTOPU, CO LITO CTEKHA ONPOMHO WCKYCTBO M

BMCOKO pPEeHOMEe Kako MUOHep M nuaep BO oBaa obnact, 3a wTo cBegoyvaTt 6pojHu

objekTun.

HeHecka ®3L, 110kTomBpyn a.a. — 3L, MIHXMHEpPUHT pacnonara co BUCOKO CTPYYEH,

KBanmdukyBaH nepcoHan n onpema 3a ycsoeHu TexHonornm Ha REL n TIG npouecwu

Ha 3aBapyBawa. P3L 110ktomBpn a.n. — P3L UHXunHepuHr npoektnpa u

n3senysa:

- LEeBKOBOAM 3a TEYHU U racHU rynam Ha MarmcTpasnHu 1 noKanHu AenHuum

- YenMYHM KOHCTPYKLUUW BO TpageXHULUTBO 3a UHAYCTPUCKN OBjeKTU, CMOpTCKM
Xanu, KPOBHW KOHCTPYKUMK 1 Ap.

- KaTogHa 3awTuTa Ha YenmyHN LEeBKOBOAMU

- obyka Ha 3aBapyBa4u 3a REL n TIG nocTtanka

MHTerpupaHmoT cucteM 3a ynpaByBake CO KBANWUTET, XXMBOTHA cpeauHa W
0e3b6egHoCT 1 34paBje Npu paboTa € MHNNEMEHTMPAH N 0gobpeH co cepTudmkaT
no crnegHuHn crtaHgapgu: 1ISO 9001/2008; I1ISO 14001 / 2004 i BS OHSAS
18001/2007

Uugpopmayuja 3a 3HavyajHU Hoeu nNpou3eoou
OpywITBOTO BO MOMEHTOT He noceayBa U He pa3BuBa 3HayajHVU HOBU NPOU3BOAOW.

lNMpuka3 Ha npuxodume 00 npodaxb6a 80 usmMmuHamume dee 200UHU

CornacHo KoHconuaupaHutTe peBuaMpaHu UHAHCUCKM UW3BELWTan BKYMHUTE
npuxoan oa npogax6a 3a 2011 roguHa wmsHecyBaaT 1.038.589 wunjagum geHapwm,
Aodeka BKynHUTe npuxoan of npogaxba 3a 2012 roguHa msHecyBaaT 845.647
unjagn geHapu.



3.4.

3.5.

3.6.

Kpamok npuka3 Ha cmeneHom Ha 3agucHocm (00KoJsly nocmou) 08 nameHmu,
JluyeHyu, uHAyCmMpuUCKu, KoMepuyujaJHU usu ¢uHaHcucku dozoeopu usu
Hoeu npou3eo0HU rnocmarku, GOKOJIKy ucmume ce o0 2osieMa 8aXHoOCm 3a
pabomeH-emo Ha uzdaeavyom

Kaj wn3gaBayoT He nOCTOM CTEMEeH Ha 3aBUCHOCT Of NaTeHTW, JMUEHLM,
WHOYCTPUCKW, KOMepUMjanHn mnu (UHAHCUCKU OOroBOPY WM HOBWU MPOU3BOAHM
nocTankm.

Uugopmayuu 3a nonumukama Ha paseojom U ucmpaxyeaw-e Ha Hoeu
npo3eodu u rMocmanku, 60 U3MuHamume mpu 200UHU, OOKOJIKy ce
3Ha4YumersnHu

dabpukata 3a 3aBapeHun ueBkn un npodunu 11-1n OKTOMBPU AkumoHepcko
ApywTtBo KymMaHOBO HeENpeKkMHaTO ce rpuxkn 3a pa3Boj U NOCTojaHO NogobpyBake Ha
KBanNuTEeTOT Ha CUTE CBOM NPOM3BOAM BP3 OCHOBA Ha:

- CnpoBefeHu kBanuTaTUBHM aHanM3un co NoBpaTHU MHopmaunm 1

- bnaroBpemeHO Npe3emMeHn NPEeBEHTUBHUN N KOPEKTUBHU MEPKM.

Bo n3aMmHaTuTe Tpu roguHu peanusmpanu ce crie4HMTe pasBojHU NPOEKTU:

2010 roguHa

- 3aBpweH e ,,CuctemM 3a MapKMpawe Ha NMOUMHKYBaHW ueBKuU“ co [orosop
6p.07-3835 co dopma JOOEJT — KymaHoso og 10.12.2009 roguHa.

- WsBpweHa e ,,PeKOHCTpyKUMja Ha TOMJIMHCKA NOTCTaHULA — HOBA racHa
TonnosogHa kKotnapa Bo P.E. BCUM“ co [forosop 6p.09/2010 (apxvBCkm
6p.03-1630 o 21.07.2010 roamHa) co EHepro Cuctem JOO Ckonje.

2011 roguHa
»lUTaMnay 3a mapkupame Ha usonupaHu ueBku“ co [lorosop co [pyLlTBo 3a
TproBuja, Npon3BoACTBO 1 ycnyrn MHTepctad nixeHepuHr OO — Ckonje 6p.07-
1675 op 20.07.2011 rognHa

2012 roguHa

- [HobuBawe Ha HOB npousBog ,JlagHo npeo6nukyBaHu npocpmnu co
anmeHsuja 150x100mMm*

- [Tlopagn ycornacyBawe cO HOB [lpaBWUMHUK 3a KOpUCTEHE HA NMATOBU U
TpaHcnoptepn (Cn. BecHuk 26/2009) n 3akoH 3a TexHW4yka uHcnekuuja (Cn.
BecHuk 88/2008) nsBplueHa e ,,HabaBka n MOHTaXxxa Ha onpema 3a nudpToBn“
co Horosop 6p.02-200 co OpywTBO 3a TproBuja U NPON3BOACTBO CO MOHTaxa U
pemoHT ,JAKA-CEPBUC* JOOEJT n3Bos-yBo3 KymaHoso og 30.01.2012 roguHa.

UHopmayuu 3a cume cyOdcku unu apbumpaxHu nocmarku, Kou ce 80 mek
uslu Ke HacmaHam u Kou Mo)am Oa umMaam 3HaYyumeslHO eJiujaHue Ha
¢ghuHaHcuckama cocmojba Ha uzdaeayom
Cyacku nocTankum KoM ce BO TeK, a Kade M3gaBadvoT Ce jaByBa KaKO TYXWUTEN Mo
OCHOB Ha HennaTeHu nobapysamsa:

- Al NenaroHuja Ckonje Ha nsHoc 3.647.642,00 oeH

- JMNB Jlucuye Benec Ha nsHoc 20.893.302,00 aeHapu

- BecHa WyteBcka — 6.401.763,00 geH.



- EHepromapkeT goo Ckonje — 1.981.673,00 geHapu

- BMI UNnxeHepuHr Bpare — 32.691,00 EYP

- bpogomaTtepujan Pujeka — 649.771,00 XpBaTCKN KyHU
- Metanekc beorpag —2.488.613,00 EYP

- KJL Steel LTD London —682.937,00 GBP

Cyqacku nocTanku Kou ce BO TeK, a kage u3aaBadvoT ce jaByBa Kako TyXXEeH MO OCHOB
3a HalOMecCT Ha wWTeTa:
- KPWK OOO Cnnut - 1.323.467,00 XpBaTCKM KyHM

3.7. Bpojom Ha epabomeHu u KeanugukayuoHama cmpykmypa o uUsMuHamume
mpu 200uUHU

2010 rogmnHa 2011 rogmnHa 2012 rogunHa
OcHoBHO 302 OcHOBHO 296 OcHOBHO 251
CCC 527 CCC 514 CCC 533
BC 26 BC 26 BC 26
BCC 94 BCC 91 BCC 87
BkynHo 949 BkynHo 927 BkynHo 897

3.8. Onuc u epedHocm Ha 3HaYumesIHUMe UHeecMuyuu 80 OCHOBHU cpedcmea u
eJI0)KyeaH-a 80 xapmuu 00 epedHOCM Ha Opyau mpa2oecku Opywmea, 60
nocnedHume dee 200UHU
Bo nocnegHuTte ABe roguHu He MocCTojaT BOXyBaka BO XapTMW Of BPEeOHOCT BO
APYrv TProBCKM ApYLITBA MK NakK 3Ha4YMTENHU MHBECTULIMM BO OCHOBHW CPeCTBa.

3.9. Mecmo u no3uyuja Ha uzdaeayom 80 2paHKama (OfnucHo)
Cnopeg nogatouunTte og 2011 rogmnHa, a cnopeaeHo Co KOHKypeHumjaTa BO AejHocTa
BO Koja paboTtu, [pylITBOTO y4yecTByBa BO:
- BKynHuTe cpeacTea co 35%
- BKynHuTe npuxoam co 15%
- BKYNHWOT 6poj Ha BpaboTeHu co 69%

. ®UHAHCUCKU NOOATOLMN

4.1. Unhopmayuja 3a puHaHCcuckume nodamouu 3a rnocsieéHume mpu 200UHU

2010 rop 2011 ropg, 2012 rop,
BkynHu cpegctea Bo 000 geHapwu 3.015.758 3.104.065 2.926.005
BkynHu o6Bpckm Bo 000 geHapwu 279.794 366.959 379.869
Hobueka/zaryba npen opgaHoYyBah-e 304 2623 (189.923)
Bo 000 geHapu
HeTto gobuska no akumja (4,16) (1,64) (415,10)
KoedunumeHT ueHa/gobmska / / /
KoedunumeHT LieHa / KHUroBoacTBEHa 0,12 0,095 0,077
BPEAHOCT Mo akuuja
VI3Ho_c Ha ucnnateHa AuBuaeHaa no / / /
akumja
[OunenaeHaeH npruHoc / / /

Tabenarta e n3roTBeHa corfnacHo KOHCONnanpaHuTte (bI/IHaHCVICKI/I n3peLwiTan




4.2. [lodamoyu 3a mpeoeckume dpywmea 80 Kou u3dasayom uMa MHO3UHCKO
yyecmeo, a Kou MoXxe Oa umMaam eJlujaHue Ha NpoyeHkama Ha umomom u
obepckume Ha u3daea4yom, ¢pbuHaHcuckama cocmojbéa unu dobuekama u
3azybama

4.2.1. [pywTBO 3a BpLUEHE HA TEXHUYKU NpEerneam u NnepuognyHu ncnuTyBama Ha
avrankum n nHayctpuckm tpaHcnoptepn OUTMHTPAHC OOOEJN KymaHoBo, co
ceguwte Ha yn. [JoHe boxuHoB 6p.19 KymaHoBO, a koe e ¢hopmupaHo Ha
21.12.2009 roguHa.

4.2.2. Wndppa Ha gejHocT — 71.20 — TexHWUYKo UcnuTyBarwe 1 aHanusa

4.2.3. Ygenot BO KanuTanoT BO COMCTBEHOCT Ha n3gasadvoT — 100% y4ecTtBo

4.2.4. BkyneH kanutan u pesepsu — 1.376.909,00 neHapu

4.2.5. BkynHu cpeactBa — 404.780,00 neHapu

4.2.6. Heto 3aryba no ogaHoyyBare 04 pefoBHa akTMBHOCT 3a nocnegHarta rogmHa
—808.933,00 geHapwu

4.2.7. WsHOC Ha ucnnateHa gmemaeHaa 3a nocrnegHarta roguHa — 0 (Hyna) aeHapu

4.2.8. WN3HocOT Ha gonr cnpema uagasa4vot — 1.634.656,00 geHapwu

4.3. Jokonky u30asayom uMa MHO3UHCKO y4ecmeo 60 Opyau mp208CKU
dpywmea, docmaeyea KOHCO/IuOupaHuU 200UWHU pUHAHCUCKU u3eewmau
KoHconuaupaHute pesuavpann uHaHcuckn nssewwtaum 3a 2011 n 2012 roguHa ce
AafleHn BO MNpuIor.

4.4. Bo koHconudupaHume ¢puHaHCUCKU u3eewmau mMoxam 0a 6udam ekilyYyeHu u
dpywmea eo Kou u3daeayom umMa y4ecmeo usiu 3Ha4ajHo y4yecmeo, ako
op2aHume Ha ynpaeyeak-e Ha Opywimeomo cMemaam OeKka eKJly4yeaH-emo
Ke doeede 00 nouyesioceH nNpuka3 Ha UMomHama cocmoj6éa u dobuekama Ha
dpywmeomo co MHO3UHCKU yoes
OcBeH Bo HaBegeHoTO 100% yuectBo BOo OUITMHTPAHC [OOOEJT KymaHoeo,
n34aBavoT He NocefyBa 3HA4YajHO y4eCTBO BO ApPYrv OpYyLUTBA.

4.5. Koea u3dasayom 20 eK/iy4dyea caMO KOHCO/UOUpaHUoOm @bUHaAHCUCKU
uszeewmaj eo lMpocrnekmom, Mopa da 20 Hagede U3HOCOM Ha KOHcosludupaHa
dobueka unu 3a2yba no akyuja, Mo odaHo4yyeaH-e, 3a MocsieOHUmMe mpu
200uUHU
KoHconngupaHute pesnanpanun puHaHcuckn nssewwtam 3a 2011 n 2012 roguHa ce
AageHn BO npunor, a nogatoumte BO Todka 4.1 ce W3roTBEHM COrnacHo
KOHCONUAMpaHUTe peBMamMpaHn (OMHAHCUCKN N3BELLTaMN.

5. NOAATOLMUN 3A AKUMUTE 3A KON CE BAPA KOTALUJA
5.1. Onuc Ha podom Ha akyuume 3a Kou ce nodHecyea 6apaH-emo, 6pojom Ha
aKyuu u HueHama HOMUHaJlHa epedHocm
dabpukata 3a 3aBapeHun ueBkn un npodunm 11-1t OKTOMBPU AkumoHepcko
apywTtBo KymaHoBO wuma BKYMHO wu3dgageHo 462.620 obuunn akumm mn 28.380
NPUOPUTETHM KYMyNnaTUBHU akuumu, ABaTa poda Ha akuum Cco HOMWHanHa BpeaHOCT
oa 51,13 eBpa, 0AHOCHO BKYNEH HOMUHanNeH kanutan og 25.104.830 espa.
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5.2.

5.3.

Onuc Ha npasama Kou UM npunaraam Ha aKkuyuume, a 0Co6eHOo: npasomo Ha

anac, npaeomo Ha y4yecmeo eo dobuekama, Kako U npaeama 0 cJly4Yaj Ha

cmeyaj 0OHOCHO nlukeudayuja Ha uzdaeayom

CornacHo uneH 32 og CraTyToT Ha [dpywTBOTO, OOUYHUTE aKuMM Ce aKuUM KoM Ha

HUBHWUTE COMCTBEHULW UM AaBaar:

- npaBo Ha rnac Bo CobpaHuneTo, NpuwTo cekoja obuyHa akumja HoCK NpaBo Ha
efeH rnac;

- [paBo Ha ncnnata Ha gen og gobuekaTta (amemaeHda) u

- [lpaBo Ha wucnmata Ha Aen o4 OCTaTOKOT of JMKBMaaumckata, OAHOCHO
cTevyajHaTa maca.

Haeedyeawe Ha o00pedbume 00 Cmamymom Ha Opywmeomo Kou ce
o0Hecyeaam Ha: Cob6paHuemo Ha aKyuoHepu, coonwmeHuja 3a
aKkyuoHepume, npaeo Ha enac, dueudeHOa, nukeudayuja Ha Apywmeomo,
OMKyn Ha corncmeeHu akyuu

CornacHo uneH 23 n 24 op CraTyToT, aKUMOHEPCKOTO APYLITBO CE OCHOBa CO
Tpaewe Ha HeonpeneneHo BpeMe 1 npectaHyBa co paboTa Kora ke Hactanu 6uno
KOja o NpuynHUTE HaBedeHu BO 3aKoH, kako kora n CobpaHueTo Ke goHece oanyka
3a npectaHok. OgnykaTta 3a npectaHok CobpaHMeTo ja JOHecyBa CO rnacoBu Kou
npetctaByBaaT % O OCHOBHAaTa rnaBHMHa npeTtcTtaBeHa Ha CobpaHneTo npu
AoHecyBawe Ha OgnykaTa.

CornacHo uneHoBute of 55 go 79 og CtaTtyToT U HUMBHUTE M3MEHW, MOOMLLHOTO
CobGpaHue Ha akuMoHepu O CBUKyBaaT W3BPLUHMTE u4rneHoBuM Ha OpbopoT Ha
aupektopu, HajgouHa 30 geHa No COCTaByBaweTO Ha roguvwiHata CMeTka U Ha
roauWHNOT M3BeLWTaj] 3a paboTtata Ha [pywTBOTO BO NpeTxodHata [enoBHa
rognHa. CobpaHMeTo ce CBMKYBa CO Mpakake Ha MoKaHa WNKU jaBeH MOBUK, KOj
3a[0/DKUTENTHO TO COAPXW NPEAnoXeHWOoT AHEBEH pen, BO pok og 21 aeH of
AO0CTaByBaH-€TO Ha NoKaHaTa, o4HOCHO objaBaTta Ha jaBHMOT noBuK. Cekoja obnyHa
akuuja gaea npaso Ha rnac Bo CobpaHmMeTo 1 Toa NpaBo ce OCTBapyBa JIMYHO UMK
npeky uMeHyBaH nonHomowHuk. Co cegHuuata Ha CobpaHueTto npeTcenasa
MpeTcenaBay koj ro onpeaenysa pegocnenoT Ha paboTtaTa 1 ro oapxXyBa peaoT Ha
cegHuuata. CobpaHveTo Moxe ga paboTu ako Ha cegHuuata npucycTByBaaT
YyYeCHUUM CO HajMarkKy MHO3MHCTBO O BKYNHWOT Opoj Ha akuumte Co NpaBo Ha rnac.
3a paboTtaTta Ha CobpaHneTo ce Boau 3anmnCHKK.

CornacHo uvneHoBute of 48 0o 54 og CTaTyTOT U HUBHUTE M3MEHW, aKUUOHepuTe
uMaaT npaBo Ha gen of roguwHata gobueka, a CobpaHMeTo Ha akuMoHepu
oanydvyBa 3a pacnopegyBawe Ha JgobuBkaTa CcornacHo roguvwiHata CcMmeTka.
CobpaHneTo Ha akuMoHepu ro onpegenysa AenoT KOjWTO UM ce AoaenyBa Ha
akumoHepuTe BO hopmMa Ha AuBMAeHAA WU M yTBpAyBa POKOBUTE 3a mucnnata Ha
ucrata. Wcto taka, CobpaHMeTo Ha akuMoHepu offydvyyBa 3a Toa KOj Aen oA
nobuBkaTa Ke ce peumHBecTMpa Unu Ke ce Aage BO pe3epBu, Kako M ognydyBa 3a
nokpuBaw-e Ha 3arybara co ogJiyka.
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5.4. Cmamucmuyku nodamouyu 3a mpayeaH-emo co aKyuume Ha Opywimeomo 3a
nepuod 00 mpu 200UHU

padmyky NprKka3 Ha AHEBHAaTa NpPoCeYHa LieHa Ha XapTuuTe oA BpedHOCT 3a
nocneaHuTe Tpu roavHM.

Mpoce4yHa ueHa
(23.04.2010 - 23.04.2013 roamHa)

4

Mpadunykm npukas Ha AHEBHMOT 06eM Ha TpryBawe CO XapTuuTe o4 BPeAHOCT
3a nocnegHuTe Tpu roguHu.

O6em Ha TpryBawe
(24.04.2010 - 24.04.2013 roguHa)

6. NMOOATOLU 3A OPTAHUTE HA YINIPABYBAWE HA U3OABAYOT
6.1. OcHoBHUM nogaToum 3a Oa6OpPOT Ha AMPEKTOPU Ha U3gaBadoT

6.1.1 | Ame u npesume Bnaroj MNeTpyweBcku
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tn Hoemepun bb
1300 KymaHoBo, P. MakegoHuja
6.1.3 | ®dyHKUMja WITO ja BPLUK KA MpeTcenaten n HemsBpLleH YneH Ha
nsgaBayoT Opbop Ha gupeKkTopu

6.1.4 | lNopaTtok 3a 3HayajHUTe aKTMBHOCTU | He BpLUM 3Ha4ajHU aKTUBHOCTU HaABOP
Ha nuueTo HaaBop oA paboTeweTo | o paboTeHeTo Kaj M3gaBayoT.

Kaj n3gaBadoT (OOKOSKy Tne
aKTUBHOCTU Ce 3HayajHu 3a
n3gaBadyor)

12



6.1.5

MogaTok 3a npupoaarta Ha 6uno
KakBa MOBP3aHOCT Ha NULETO CO
ApYruTe YneHoBm Ha oabopoT Ha
ANPEKTOPWU, YNPaBHUOT UNn
Hag30pHWOT ogdop, oabopoT 3a
ynpaByBah-€e CO puanum, oabopoT 3a
peBu3nja, n opyru opraHn yTBpaeHu
co CratyToT (kpeguTteH ogdop n
CMWYHO)

Hewma 6uno kakBa NoBp3aHOCT CO
apyrute uneHoBu Ha OgbopoT Ha
ONPEKTOPW.

6.1.6 | lNopartoun 3a peneBaHTHOTO [o 1992 r. [eHepaneH ANpeKTop Ha
MeHaLlepcko u ekcrnieptcko pabotHo | TPO TekctunnpomeTt — KymaHoOBO
WCKYCTBO Ha N1uUEeTOo 1992-1995 r. — 3amMeHnK MMHUCTEpP BO

MuHMCTEPCTBO 3a TPyA M coumjanHa
nonuTuka

1995-1998 r. 3amMeHnK MMHUCTEpP BO
MWHMCTEPCTBO 3a CTOMAHCTBO

Op 1998 roa. MNpeTcTaBHUK 3a
AmepukaHcko- CroBeHCKa koMmnaHuja

6.1.7 | muma Ha gpywiTBa BO kom nuueto | JInueto He 6uno yneH Ha ogbopoT Ha
€ 4neH Ha ogbopOoT Ha AMpeKTopH, ONPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHUOT U
OLHOCHO YNpPaBHMOT N HAA30PHUOT HaA30pHMOT 0400p UNKU COOPYKHUK,
ogbop unu cogpyHuK, OGHOCHO OAHOCHO akuUnoHep BO 6uno koe
akunoHep Bo 6uno koe Bpeme BO BpeMe BO MOCINeAHUTE MET rOAMHMN.
nocnegHnTe NeT roanHN N NoaaTok
Aanuv nmueTo cex ylwTe € Unm He e
BeKe Yf1eH Unu COAPYXHMK, OOHOCHO
akumoHep

6.1.8 | MNopaTtok ganu nuueTo 6uno YneH JInueto He GuNo YneH Ha oabopoT Ha
Ha 0400pOT Ha ANPEKTOPU, OQHOCHO | AUPEKTOPU, OGHOCHO YMPaBHUOT U
YyNpPaBHUOT M HAA30PHMOT 0400p HA | HAA30PHNOT 0AOOP Ha NPaBHO NuLe
npaBHO N1LE NPOTUB KOE € NPOTUB KOE € NoBeJeHa CTevajHa,
noBefeHa ctevajHa, npegcreyajHa npegcreyajHa unm NuKsMgaumnoHa
U1 NMKBMZaUMoHa nocranka Bo nocTanka BO nocnegHuTe neT roguHu.
nocrnegHnTe NeT roanHn

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMuUeTo My e Ha nuueTo He My e uspeveHa mepka
napedeHa mepka Ha 6e3begHocCT Ha 6e36egHoCT 3abpaHa 3a BpLueHe
3abpaHa 3a Bpulewe Ha npodecuja, | Ha npodecnja, A€jHOCT UM OOSMKHOCT
AEjHOCT 1N JOMKHOCT 04 of, onpeaeneHo 3aHMMare Koe
onpeaeneHo 3aHnmame Koe AEeNyMHO UIu BO LENOCT e ondareHo
AENYMHO 1nu BO LLENOCT € BO MpeaMETOT Ha paboTere Ha
ondareHo BO NpegMeToT Ha n3gaeadvoT BO nocnegHuTe net
paboTele Ha n3gaBa4voT BO rogvHu.
nocnegHuTe neT roanHn (Co nogaTok
kora 6una nspedeHa mepkarta n oo
Kora Tpaena 3abpaHaTa

6.1.10 | NogaTok Aanu nMuUeTo nma JInueto Hema concTBEHO y4EeCTBO BO
COMCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHAaTa OCHOBHAaTa rMaBHMHA Ha U34aBayoT U
rmaBHUHA Ha U30aBa4voT M BO BO rracaykarta CTpyKkTypa Ha
rnacavkata CTpyKTypa Ha n3gaBadvor.
n3gaBa4voT, Co NogaTok 3a U3HOCOT
Ha Toa y4ecTBO

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cyamp Ha | He nocTtou noTeHuujaneH cyaup Ha

WHTEepecu Nomery OAroBOPHOCTUTE
KOM NULIETO M1 UMa Kaj n3gaBayoT U

WHTEpecu Nomery oaroBOPHOCTUTE KOU
NMUETO ' UMa Kaj M3aaBayoT U
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HWBHUTE NPUBATHU UHTEPECU UNK
APYr1 O4rOBOPHOCTM

HeroBuTe NpUBaTHU MHTEPECU UMK
APYr1 O4rOBOPHOCTM.

6.1.12 | MNopaTtok 3a NOCTOEHE Ha AOroBop He nocTton goroeop unu copaboTtka
unu copaboTka nomery nuueTo n nomMmery nuueTo u ronemuTe
rofieMNTE akUMOHEPW, KINEHTUTE, aKuMoHepu, KnmeHTuTe, nobasyBaunte
pobaByBaunTe 1 opyru nuua Bp3 W Opyru nuua Bp3 OCHOBA Ha LUTO
OCHOBa Ha WTO Nn1ueTo omno nuueTo 6mno n3bpaHo 3a YneH Ha
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha oabopoT Ha aupeKkTopw.

ONPEKTOPU, OOHOCHO YNPaBHUOT U
HaA30pPHMOT 0400p Ha U3gaBayoT

6.1.13 | NMopaTouu 3a NOCTOEHETO Ha BUNO He noctoun 6uno kakBo orpaHnyyBame
KaKBO OrpaHudyBar-€ Ha Ha pacnonarakeTo CO akLM1UTE Kou
pacnonarakbeTo CO akUMMTE Kou NMUeTOo v noceaysa Kaj u3gaBayvoT BO
NMUeTOo rM nocenysa Kaj U3gaBa4vyoT | onpeaerieH BpeMEHCKM Nepuos.

BO onpegesieH BpeMEHCKM nepmog
6.1.1 | Ame u npe3ume Cno6opaH BorgaHoBCcKu
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tn Hoemepun bb
1300 KymaHoBo, P. MakegoHuja

6.1.3 | ®dyHKUMja WITO ja BPLUK KA M3BpLueH uneH Ha Ogbop Ha

n3gaBavor auvpekTopu — MMaBeH n3BpLUEeH
OVPEKTOop

6.1.4 | lNopaTtok 3a 3HavyajHUTe aKTMBHOCTU | He BpLUM 3Ha4ajHU aKTUBHOCTU HaABOP
Ha NMLEeTO HaaBop o4 paboTereTo o paboTerEeTO Kaj n3gaBadoT.

Kaj n3gaBayvoT (OOKOMKY Tue
aKTUBHOCTU Ce 3HayajHu 3a
n3gaBadyor)

6.1.5 | MNogaTok 3a npupogdaTa Ha 6uno Hema 61no kakeBa NOBP3aHOCT CO
KaKBa NOBP3aHOCT Ha JIMLIETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYyrnTe YneHoBm Ha oabopoT Ha OVPEKTOpW.

ANPEKTOPKU, YyNPaBHMNOT Uin
Hag30pHMOT oagdop, oAbopoT 3a
ynpaByBah-€e CO puanum, oaboporT 3a
peBu3snja, u pyrn opraHu yTBpAeHu
co CratyToT (KpeguTteH ogdop n
CMWYHO)

6.1.6 | lNopaTtoun 3a peneBaHTHOTO Bo ®3L 11 Oktomepu ALl KymaHoBo
MEeHaLIepCKo 1 ekcrnepTcko paboTtHo | 1987-1992 r. Nom.reH.gupekTop 3a
WCKYyCTBO Ha NLEeTO TEXHUYKO-TEXHOJTOLLKN paboTu

1992-2000 N'eHepaneH anpekTop Ha
dabpukaTta

6.1.7 | imuma Ha gpywiTBa BO kom nuueto | JInueto He 6uno uneH Ha ogbopoT Ha
€ ureH Ha ogbopoT Ha ANPEKTOPMU, ONPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHUOT U
OLHOCHO YNpPaBHWOT N HAA30PHUOT HaA30pHMOT 0400p UNKN COOPYKHUK,
ogbop unu coapyHuK, OGHOCHO OAHOCHO akuUnoHep BO 6uno koe
aKuMoHep BO BMIO koe BpemMe BO BpeMe BO MOCINeAHUTE MET roOAMHMN.
nocrnegHnTe NeT roanHN N NoaaTok
Aanuv nuueTo cex ylwTe € Unm He e
BeKe Yf1eH Unn COApPYXHMK, OOHOCHO
aKLMoHep

6.1.8 | MNopaTtok ganu nuueTo 6uno YneH JInueTo He GuNo uYneH Ha oabopoT Ha

Ha 04BOPOT Ha AMPEKTOPU, OAHOCHO

OVPEKTOPU, OOHOCHO YNPaBHMOT U
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ynpaBHUOT U HAA30PHMOT oabop Ha
NpaBHO nnLe NPOTUB KOe €
noBefeHa cTevajHa, npeacTeyvajHa
MW NUKBMAALMOHA NocTanka Bo
nocnegHuTe NeT roguHm

HaA30PHUOT 0A60op Ha NpaBHO NuLe
NMPOTUB KOe e NnoBedeHa cTeyvajHa,
npeacTeyajHa Unv NKBMAaLMoHa
nocTarnka BO NocrneaHuTe net roguHu.

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMuUeTo My e Ha nuueto He My e uspeveHa mepka
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHoCT Ha 6e36eaHoCT 3abpaHa 3a BpLleHe
3abpaHa 3a Bpulere Ha npodecuja, | Ha npodecnja, A€jHOCT UM OOSMKHOCT
AEjHOCT NN OOMKHOCT 04, Of onpefeneHo 3aHnMane Koe
onpeaeneHo 3aHnmame Koe AENyMHO UIn BO LIENOCT € ondaTteHo
AEeNyMHO 1nu BO LENOCT € BO MNpeaMeTOoT Ha paboTerwe Ha
ondaTeHo BO NpeaMEeTOT Ha n3gaeadvoT BO nocnegHuTe net
paboTewe Ha n3gaBa4voT BO rogvHu.
nocnegHuTe neT roanHu (Co NoaaTok
kora 6una m3peyeHa mepkaTta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

6.1.10 | NogaTok ganu nNMUeTo nma JInueto nocenysa 358 06M4HM akuum
COMCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHAaTa CO NpaBo Ha rmac nsgagexm og d3L
rnaBHWHA HA U34aBadvoT N BO 11 Oktomepu ALl KymaHoBO, LITO
rnacavkata CTpyKTypa Ha npetctaBysa 0,073% y4ecTBo BO
n3gaBa4voT, Co NoAaToK 3a M3HOCOT | OCHOBHATa rMaBHMHA M BO rracavkaTa
Ha Toa y4ecTBO CTPYKTYypa Ha M3gaBayor.

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHumjaneH cygup Ha
WHTEpecu nomery OAroBOpHOCTUTE WHTEpecK nomery o4roBOPHOCTUTE KOu
KOW NULETO MM MMa Kaj n3gaBa4vyoT U | NNLETO M UMa Kaj n3gaBadoT U
HUBHUTE NPUBATHU MHTEPECU UMK HEroBuUTE NPMBATHU UHTEPECHK UMK
APYr1 0aroBOPHOCTM OPYr1 0aroBOPHOCTW.

6.1.12 | NopaTtok 3a NOCTOEHE Ha AOroBOp He nocTton goroeop unu copaboTtka
unu copaboTka nomery nmueTo n nomery nUUETo U ronemmTe
rofieMNTE akUMOHEPW, KINEHTUTE, aKuMoHepu, KnmeHTuTe, gobasyBaunte
pobaByBaunTe 1 opyru nuua Bp3 W Opyru nuua Bp3 OCHOBA Ha LUTO
OCHOBA Ha LWTO NnnueTo burno nuueTo 6mno n3bpaHo 3a YneH Ha
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha oabopoT Ha aupeKTopw.

ANPEKTOPU, OAHOCHO YMPaBHMOT U
HaA30pPHMOT 0400p Ha U3gaBayoT

6.1.13 | NogaToum 3a NnocToeweTo Ha buno He nocTtomn 6uno kakBo orpaHuyyBawe
KaKBO OrpaHudyBar-€ Ha Ha pacnonarakeTo CO akLM1MTe Kou
pacnonarakbeTo CO akUMMTE KOou NMUeTOo rn noceaysa Kaj u3gaBayvoT BO
NUUETO MM NoceayBa Kaj nsgasayvoT | onpenernieH BpeMeHcKn nepmog,.

BO onpeaesieH BpeMEHCKM nepmog
6.1.1 | Ame u npesume PaTtomup AHrenoBcku
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tn Hoemepun bb
1300 KymaHoBo, P. MakegoHuja

6.1.3 | ®dyHKUMja WITO ja BPLUK Kaj M3BpLueH uneH Ha Ogbop Ha

n3gaBadoT avpekTopu — M3BpLueH aupekTop 3a
KOoMepumjanHn 1 eKOHOMCKO
drHaHCUCKN paboTu

6.1.4 | MNogaTok 3a 3Ha4yajHUTE aKkTMBHOCTM | He BpLUKM 3HaYajHN aKTUBHOCTM HaaBOP

Ha nMueTo HaaBop o paboTereTo
Kaj usgaBadoT (QOKONKy Tne
aKTMBHOCTW Ce 3HavajHu 3a

o paboTerEeTo Kaj N3naBayorT.

15




n3gaBadyor)

6.1.5 | MNogaTok 3a npupogdaTa Ha 6uno Hema 61no kakBa NOBP3aHOCT CO
KakKBa NOBP3aHOCT Ha JIMLIETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYruTe YneHoBm Ha oabopoT Ha OVPEKTOpW.

ANPEKTOPKU, yNpaBHUOT Uin
Hag30pHMOT ogdop, oAbopoT 3a
ynpaByBah-€e CO puanum, ogbopoT 3a
peBu3nja, u gpyrn opraHy yTBpAeHu
co CratyToT (kpeguTteH ogdop u
CMWYHO)

6.1.6 Mogartouu 3a peneBaHTHOTO Opa 2011 roa. M3BpLueH OMpeKTop BO
MeHaLepcko n ekcrnieptcko pabotHo | ®3L, 11 OktomBpu ALl KymaHoBo.
WCKYCTBO Ha NNLETO

6.1.7 Mmunrsa Ha gpywTBa BO kKo nuueto | Jlnueto He 6uno yneH Ha oabopoT Ha
€ uneH Ha ogbopoT Ha ANpeEKTopHU, OVPEKTOpU, OGHOCHO YMNPaBHUOT 1
OAHOCHO YNPaBHUOT U HAL30PHUOT Ha430PHMOT 0AB60p UMK COAPYXKHMK,
onbop unu coapyXHuK, OQHOCHO OAHOCHO aKLMoHep BO 6uno koe
aKuMoHep BO BMIO koe BpemMe BO BpeMe BO MOCNeAHUTE MET roOAMHMN.
nocrnegHuTe neT roAnHU N NogaTok
Aanun NUUEeTO CeX yLTe € UK He e
BEKe YfeH Unm COApPYXHMK, OOQHOCHO
aKumoHep

6.1.8 | MNopgaTtok Aanu nuueTo 6uno YneH JInueTo He 6uno uneH Ha ogbopoT Ha
Ha oabopoT Ha ANPEKTOPU, OAHOCHO | ANPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHUOT U
YNPaBHUOT M HAA30PHMOT 0400p HA | HAA30PHNOT 0AOOP Ha NPaBHO NuLe
npaBHO NnLE NPOTUB KOE € NpoTMB KOE € NoBeJeHa CTeuvajHa,
noBefeHa cTevajHa, npeacrevajHa npeacTeyajHa unu NUKBMgaumoHa
U NUKBUAALNOHA nocTanka Bo nocTtanka Bo nocrneaHuUTe NeT roguHu.
nocrnegHuTe neTt roanHu

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMUeTo My e Ha nuueto He My e uspeveHa mepka
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHocCT Ha 6e36eaHoCT 3abpaHa 3a BpLueHe
3abpaHa 3a BpLuewe Ha npodecuja, | Ha Nnpodecuja, AejHOCT N AOMKHOCT
AEjHOCT NN OOMKHOCT 04, Of onpefenieHo 3aHnMane Koe
onpeaeneHo 3aHnmame Koe AENyMHO UIn BO LIENOCT € ondaTteHo
AENyMHO Unun BO LIENOCT € BO NPeAMETOT Ha paboTere Ha
ondaTeHo BO NpeaMeTOoT Ha n3gaBayoT BO nocrnegHute net
paboTewe Ha nsgasa4voT BO rOaMHW.
nocnegHuTe neT roanHu (Co NoaaTok
kora 6una m3peyeHa mepkaTta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

6.1.10 | MNogaTok ganu nNMUeTo nma JInueto noceaysa 192 o6u4HM akuum
COMNCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHATa €O NpaBo Ha rnac nsgagexn og d3L
rnaBHWHA HaA U34aBadvoT N BO 11 Oktomepu ALl KymaHoBO, LWITO
rnacaykarta CTpykTypa Ha npetctasysa 0,039% y4yecTBO BO
n3gaBavoT, Co NoAaTok 3a M3HOCOT OCHOBHAaTa rMaBHWHA M BO rnacaykarta
Ha TOoa y4ecTBO CTPYKTYpa Ha nsgasayor.

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHumjaneH cygup Ha
WHTEpecu nomery OAroBOpHOCTUTE WUHTEpecu nomery O4roBOPHOCTUTE KO
KOM NULETO M MMa Kaj u3gaBayvyoT U | NULUETO r'M MMa Kaj u3gaBadoT u
HUBHUTE NPUBATHU MHTEPECU UMK HEroBuUTE NPMBATHU UHTEPECHK UMK
Opyr1 0aroBOPHOCTH Opyrv 0aroBOPHOCTU.

6.1.12 | NopaTtok 3a NOCTOEHE Ha AOroBOp He nocTton goroeop unu copaboTtka

unu copaboTka nomery nULeTo K
ronemmuTe akLuMoHepU, KNNEeHTUTE,

nomery nMueTo v rorieMuTe
aKUMOHepU, KnneHTuTe, AobaByBaynTe
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nobaByBaunTe M gpyrv nuua Bp3
OCHOBA Ha LWTO NnueTo buno
n3bpaHo 3a YneH Ha 0gbopoT Ha
ANPEKTOPU, OAHOCHO YNPaBHUOT U
Haa30pHMOT 0a460p Ha M3gaBa4voT

W Opyru nuua Bp3 OCHOBA Ha LUTO
nuueTo 6mno n3bpaHo 3a YneH Ha
onbopoT Ha ANpPEKTOPW.

6.1.13 | NMopaTouu 3a NOCTOEHETO Ha BMNO He noctoun 6uno kakBo orpaHnyyBame
KakBO OrpaHu4yBak€ Ha Ha pacnonarakwbeTo CO aKUUUTe Kon
pacrnonarakeTo CO akuMnTe Kou nuueTo rn nocefysa Kaj u3gaBadvoT BO
nuueTo rm nocefysa Kaj U3gaBa4voT | onpegerieH BpeMeHCKU nepuoa.

BO onpeaeneH BpeMEeHCKN nepuog,
6.1.1 Ume u npesume JopaaH CnacoBcku
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tv Hoemepu BB
1300 KymaHoBo, P. MakegoHuja

6.1.3 | PyHKUMja WITO ja BPLUM Kaj WN3BpleH 4neH Ha Oabop Ha
nsgasayot anpekTopu — N3BpLleH anpekTop 3a

nNpaBHW, KA4POBCKM 1 ONLWITK paboTn

6.1.4 | lNopaTtok 3a 3HayajHUTe aKTMBHOCTU | He BpLUM 3Ha4ajHU aKTUBHOCTU HaABOP
Ha NMLEeTO HaaBop o4 paboTereTo o paboTerEeTO Kaj n3gaBadoT.

Kaj n3gasayvoT (OOKOMKy Tue
aKTUBHOCTU Ce 3HayajHu 3a
n3gaBsayor)

6.1.5 | MNogaTok 3a npupogdaTa Ha 6uno Hema 61no kakBa NOBP3aHOCT CO
KakBa NoBP3aHOCT Ha JIMLETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYyruTe YneHoBm Ha oabopoT Ha ONPEKTOPW.

ANPEKTOPWU, YNPaBHUOT Unx
Hag3opHWOT ogbop, oabopoT 3a
ynpaByBah-€e CO pu3num, ogbopoT 3a
peBu3nja, n pyru opraHn yTBpaeHu
co CratyToT (kpeguTteH ogdop n
CMWYHO)

6.1.6 | lNopatoun 3a peneBaHTHOTO Bo ®3L 11 Okromepu ALl KymaHoBo
MeHaLIepcKo n ekcnepTcko pabotHo | 1987-2000 —nom.reHepan. AUpekTop
WCKYCTBO Ha NuueTo 3a npaBHu pab.

2000-2013 N3BpLUEH ANPEKTOP

6.1.7 | muma Ha gpywitea Bo kou nuueto | 23.05.2005-16.01.2012 r.YneH Ha
€ uneH Ha ogbopoT Ha ANpeKTopHU, HagsopeHn Ogbop BoO ArpokymaHoBO
O[HOCHO YNPaBHWOT N HAaA30PHUOT Al KymaHosgo.
onbop unu coapyXHuK, OQHOCHO
aKumoHep Bo BMo Koe Bpeme BO
nocnegHuTe neT roanHU U NogaTok
Aanun NUUETO CeX yLTe e UNn He e
BEKe YfieH Unm COAPYXHMK, OOQHOCHO
akumoHep

6.1.8 | MNopgaTtok Aanu nmueTo 6uno Ynex JInueTo He 6uno uneH Ha ogbopoT Ha
Ha oabopOoT Ha ANPEKTOPU, OAHOCHO | ANPEKTOPU, OAHOCHO YNPaBHUOT U
yrnpaBHWOT U HaA30PHMOT 0A460p Ha | HAA30PHMOT 0400p Ha NpaBHO nuue
npaBHO NuLe NPOTUB KOe € NPOTUB KOEe e NoBeJeHa cTevajHa,
noBefeHa cTevajHa, npeacrevajHa npeacTeyajHa unu NUKBMgaunoHa
NN NUKBMAALMOHA NocTanka Bo nocranka BO nocrnegHuTe neT roguHun.
nocnegHuTe neT roanHu

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMUeTo My e Ha nuueto He My e uspeveHa mepka

n3pedeHa mepka Ha 6e3begHoCT
3abpaHa 3a Bpwewe Ha npodecuja,

Ha 6e36eaHoCT 3abpaHa 3a BpLueHe
Ha npodbecuja, AejHOCT NN AOMKHOCT
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0EejHOCT nnn OOSMKHOCT 04
onpeaeneHo 3aHnmawe Koe
AEeNyMHO Unun BO LIENOCT €
ond)aTeHo BO NpeaMETOT Ha
paboTewe Ha nsgasa4voT BO
nocnegHuTe neT roanHu (Co NoaaTok
Kora 6una mspedeHa mepkara n oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

of onpeneneHo 3aHMMare Koe
AENYMHO MK BO LENOCT € ondaTeHo
BO NpeaMeToT Ha paboTere Ha
n3gaBayvoT BO nocrnegHute net
roguHuU.

6.1.10 | NogaTok ganu nMuUeTo nma JInueto nocenyea 316 0OmM4HKM akuum
COMNCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHATa CO npaBo Ha rmac usgagenn og ®3L
rnaBHWHA HaA U34aBadvoT N BO 11 Oktomepu ALl KymaHoBO, LWITO
rnacaykara CTpykTypa Ha npetctaByBa 0,064% y4yecTBO BO
n3gaBadqoT, Co NOAATOK 3@ UBHOCOT | OCHOBHAaTa rMaBHUHA M BO rnacavkata
Ha Toa y4ecTBO CTPYKTYpa Ha n3gasayor.

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHuuMjaneH cygup Ha
WHTepecu NOMery of4roBOPHOCTUTE WHTepecu NOMery O4roBOPHOCTUTE KOW
KOM NULETO M MMa Kaj u3gaBadvyoT U | NUUETO I'M MMa Kaj u3gaBadoT u
HUBHUTE NPUBATHU MHTEPECU UMK HEroBuUTE NPMBATHU UHTEPECHK UMK
Opyr1 0aroBOPHOCTH Opyrv 0aroBOPHOCTU.

6.1.12 | MNopaTtok 3a NOCTOEHE Ha AOroBOp He nocTton goroeop unu copaboTtka
unu copaboTka nomery nuueTo n nomMmery nuueTo u ronemuTe
rofieMNTE akUMOHEPW, KINEHTUTE, aKuMoHepu, KnmeHTuTe, nobasyBaunte
aobasyBaunTe 1 Apyru nuua Bp3 W Opyrn nuua Bp3 OCHOBA Ha LUTO
OCHOBa Ha LWTO NuueTo 6uno nmueTto 6mno n3bpaHo 3a YneH Ha
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha oabopoT Ha aupeKkTopw.

ONPEKTOPU, OOHOCHO YNPaBHUOT U
HaA30pHMOT 0a6op Ha M3gaBadvoT

6.1.13 | NMopaTouu 3a NOCTOEHETO Ha BUMNO He noctoun 6uno kakBo orpaHnyyBame
KaKBO OrpaHudyBar-€ Ha Ha pacnonarakeTo CO akLuM1UTe Kou
pacnonarakeTo CO akLM1MTe KOou NUUETO MM Noceayea Kaj nsgasayvoT BO
NMUeTOo rM nocenysa Kaj U3gaBa4vyoT | onpeaerieH BpeMEHCKU Nepuos.

BO onpegesieH BpeMEHCKM nepmog
6.1.1 | Ame u npe3sume Tywe NoweB
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tn Hoemepun bb
1300 KymaHoBo, P. MakegoHuja

6.1.3 | ®dyHKUMja WITO ja BPLUK Kaj HesaBuceH n HensepLueH yneH Ha
nsgaBayot Opbop Ha gupekTopu

6.1.4 | lNopaTtok 3a 3HayajHUTe aKTMBHOCTU | He BpLUM 3Ha4ajHU aKTUBHOCTU HaABOP
Ha NMLEeTO HaaBop o4 paboTereTo o paboTerEeTO Kaj n3gaBayoT.

Kaj uagaeadoT (QOKOSKy Tne
aKTUBHOCTU Ce 3HayajHu 3a
n3gaBsayor)

6.1.5 | MNogaTok 3a npupogaTa Ha 6uno Hema 61no kakeBa NOBP3aHOCT CO
KakBa NoBP3aHOCT Ha NIMLETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYyruTe YneHoBm Ha oabopoT Ha ONPEKTOPW.

ANPEKTOpK, yNpaBHMOT Uin
Hag3opHWOT ogbop, oabopoT 3a
ynpaByBah-€e CO puaunum, oabopoT 3a
peBu3nja, n opyru opraHn yTBpaeHu
co CratyToT (KpeguTteH ogdop n
CMWYHO)
6.1.6 | lNopatoun 3a peneBaHTHOTO Lo 1991r. dnpekTop Ha npaBHa

MeHallepCKO 1 eKcnepTcko paboTHO

cnyx6a Bo JyronpomeTt Ctpymuua
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MUCKYCTBO Ha nmueTo

1991-1994 r. MuHucTep 3a
npaBoCyACTBO U ynpasa Ha P.M
1994-1998 — NMpateHuk Bo CobpaHue
Ha P.M

Opn 1998 r. AgBokaTt

6.1.7 Mmursa Ha gpywTBa BO kKo nuueto | Jlnueto He 6uno yneH Ha ogbopoT Ha
€ ureH Ha ogbopoT Ha ANPEKTOPMU, ONPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHUOT U
OLHOCHO YNpaBHMOT N HAaA30PHNOT HaA30pPHMOT 0400p UNKU COOPYKHUK,
ogbop unu coapyHuK, OGHOCHO OAHOCHO akuUnoHep BO 6uno koe
aKuMoHep BO BMIO koe BpemMe BO BpeMe BO MOCNeAHUTE MET roOAMHMN.
nocnegHUTe NeT roavHU KU NogaTok
Aann NUUEeTo CeX yLTe e UNn He e
BEKe YfieH Unm COAPYXHMK, OOQHOCHO
aKLMoHep

6.1.8 | MNopgaTtok Aanu nmueTo 6uno YneHx JInueTo He 6uno uneH Ha ogbopoT Ha
Ha oabopoT Ha ANPEKTOPU, OAHOCHO | ANPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHMOT U
YyNPaBHNOT M HAA30PHMOT 0400p HA | HAA30PHNOT 0AOOP Ha NPaBHO NuLe
npaBHO NuLE NPOTUB Koe € NPOTUB KOEe e NoBeAeHa CTevajHa,
noBefeHa cTevajHa, npegcreyajHa npegcreyajHa unm NuUKsMgaumnoHa
U NUKBUAALNOHA nocTanka Bo nocrtanka Bo nocrnegHuTe neT roguHu.
nocnegHUTe NeT roanHun

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMUeTo My e Ha nuueto He My e uspeveHa mepka
napedeHa mepka Ha 6e3begHocCT Ha 6e36egHOCT 3abpaHa 3a BpLueHe
3abpaHa 3a BpLuewe Ha npodecuja, | Ha Nnpodecuja, AejHOCT UK AOIMHKHOCT
AEjHOCT nnn JOMKHOCT 04 o[, onpeaeneHo 3aHMMaHe Koe
onpegeneHo 3aHMMare Koe AEeNnyMHO UIn BO LIENOCT € ondaTteHo
AEeNnyMHO Unun BO LIENOCT € BO NPeAMETOT Ha paboTeke Ha
ondaTeHo BO NpeaMETOT Ha n3gaBayoT BO NocrnegHuTe net
paboTewe Ha nsgasayvoT BO rOaMHW.
nocrnegHuTe neT roguHn (Co nogaTok
kora 6Guna m3peyeHa mepkaTta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

6.1.10 | NogaTok Aanu nMuUeTo nma JInueto Hema concTBEHO y4EeCTBO BO
COMNCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHATa OCHOBHaTa rMaBHWHA Ha NU3aBayoT U
rmaBHMHA Ha U3gaBa4voT U BO BO rracaykara CTpykTypa Ha
rmacavkata CTpyKTypa Ha n3gaBavor.
n3gaBaYvoT, co NoAaTok 3a M3HOCOT
Ha TOoa y4ecTBO

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHumjaneH cygup Ha
NMHTEpecu nomMmery OAroBOpPHOCTUTE WHTEpecu nomery o4roBOPHOCTUTE KO
KOM NMLETO M MMa Kaj u3gaBayvyoT U | NUUETO r'M MMa Kaj u3gaBadoT u
HUBHUTE NMPUBATHU MHTEPECU UMK HEroBuUTe NPMBATHU MHTEPECU UMK
APYr1 0aroBOpPHOCTH OPYr1 0aroBOPHOCTW.

6.1.12 | NogaTok 3a NOCTOEeHE Ha 4OroBOpP He nocton gorosop unu copaboTtka
unu copaboTka nomery nuueTo n nomMmery nuueTo u ronemuTe
ronieMnTe akUMOHEpPW, KIMUEHTUTE, aKkunoHepwu, KNnneHTuTe, nobasyBaunte
pobaByBaynTe 1 opyru nuua Bp3 W Opyru nuua Bp3 OCHOBA Ha LUTO
OCHOBAa Ha LITO NuLeTo 6uno nuueTo 6mno n3bpaHo 3a YneH Ha
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha 0abopoT Ha OUPEKTOPW.

AVNPEKTOPU, OAHOCHO YNPaBHMOT U
HaA30pHMOT 0a460op Ha M3gaBa4voT
6.1.13 | NMopaTouu 3a NOCTOEHETO Ha BUNO He noctoun 6uno kakBo orpaHnyyBame

KakBO OrpaHun4vyBak-€ Ha
pacnosiarakbeTo Co akunnTe Kon

Ha pacronarakeTo CO akuMmTe Kou
NMLEeTOo v noceayBsa Kaj u3gaBavoT BO
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NMUETO v noceaysa Kaj u3aaBayoT
BO onpeaeneH BpEMEHCKM nepuog,

onpeneneH BpeMeHCKM neproa.

6.1.1 Ume u npesume Bnagumup AdrenoB lNeyoB
6.1.2 | JenosHa agpeca 11-tn Hoemepun bb
1300 KymaHoBo, P. MakeaoHuja

6.1.3 | ®dyHKUMja WITO ja BPLUK Kaj HesaBuceH n HensepLueH yneH Ha
u3gasadoT Opbop Ha gupekTopu

6.1.4 | lNopaTtok 3a 3HayajHUTe aKTMBHOCTU | He BpLUM 3Ha4ajHU aKTUBHOCTU HaABOP
Ha NMUeTo HaaBop o4 paboTeweTo | o4 paboTeHeTo Kaj M3gaBayoT.

Kaj usgaeadoT (4OKOSKy Tue
aKTUBHOCTW Ce 3HauvajHu 3a
n3gaBayor)

6.1.5 | MNogaTok 3a npupogdaTa Ha 6uno Hema 61no kakBa NOBP3aHOCT CO
KakBa NoBP3aHOCT Ha JIMLETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYruTe YneHoBm Ha oabopoT Ha OVPEKTOpW.

ANPEKTOPWU, YNPaBHUOT UNn
Hag30pHWOT ogdop, oabopoT 3a
ynpaByBah-€ CO pun3nun, ogbopoT 3a
peBu3nja, n opyru opraHn yTBpaeHu
co CratyToT (KpeguTteH ogdop n
CINUYHO)

6.1.6 Mogartouu 3a peneBaHTHOTO 1992-1996 r. AupekTop Ha Metal Trade
MeHallepcko n ekcneptcko pabotHo | DOO Coduja
WCKYCTBO Ha Nu1ueTo 1997-2001 Onpektop Ha PE MONT

DOO Codmja
Opa 2002 r. Oupektop Ha VAG TRADE
Codumja

6.1.7 | muma Ha gpywiTBa BO kom nuueto | JInueto He 6uno uneH Ha ogbopoT Ha
€ ureH Ha ogbopoT Ha ANpPEKTOpPMU, ONPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHUOT U
OLHOCHO YNpPaBHWOT N HAA30PHUOT HaA30pHMOT 0400p UNKN COOPYKHUK,
ogbop unu coapyHuK, OGHOCHO OAHOCHO akuUnoHep BO 6uno koe
aKkumoHep Bo BMo Koe Bpeme BO BpeMe BO MOCMeAHUTE NMET roO4MHMN.
nocnegHnTe NeT roanHN N NoaaTok
Aanuv nmueTo cex ylwTe € Unm He e
BeKe YfeH Unu COApPYXHMK, OOHOCHO
aKLMOoHep

6.1.8 | MNopaTtok ganu nuueTo 6uno YneH JInueto He 6uNo YneH Ha oabopoT Ha
Ha 0400pOT Ha ANPEKTOPU, OQHOCHO | AUPEKTOPU, OGHOCHO YMPaBHUOT U
YNPaBHMOT M HaA30PHMOT 0460p Ha | HAA430PHUOT 0400p Ha NPaBHO Nuue
npaBHO N1LE NPOTUB KOE € NPOTUB KOE e NoBeJeHa CTevajHa,
noBefeHa cTevajHa, npegcreyajHa npegcreyajHa unm NuUKsMgaumnoHa
U NUKBUAALNOHA nocTanka Bo nocrtanka Bo nocrnegH1Te neT roguHu.
nocnegHnTe NeT roanHn

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMuUeTo My e Ha nuueto He My e uspeveHa mepka

napedeHa mepka Ha 6e3begHocCT
3abpaHa 3a BpLewe Ha npodecuja,
AEjHOCT nnNn JOMKHOCT 04
onpegeneHo 3aHUMame Koe
AenyMHO Unun BO LIENOCT €
ondareHo BO NpeaMeTOT Ha
paboTele Ha n3gaBa4voT BO
nocnegHuTe neT roanHy (co NnogaTok

Ha 6e36egHOCT 3abpaHa 3a BpLueHe
Ha npodoecuja, AejHOCT NNU AOSMKHOCT
of onpegeneHo 3aHMMare Koe
AenyMHO UInn BO LIENOCT € ondgateHo
BO MpeaMETOT Ha paboTere Ha
n3gaBadoT BO NocnegHuTe net
rOANHN.
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kora 6una n3peyeHa mepkarta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

6.1.10 | MNopaTok ganun nNMUETo uma JInueTo Hema concTBEHO y4eCTBO BO
COMNCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHATa OCHOBHaTa rnaBHVMHa Ha U3aaBadqoT U
rmaBHMHA Ha U34aBa4voT U BO BO rracaykarta CTpyKkTypa Ha
rnacavkata CTpyKTypa Ha n3gaBavor.
n3gaBadqoT, Co NOAATOK 3@ U3HOCOT
Ha Toa y4ecTBO

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHumjaneH cygup Ha
WMHTEpecu nomery OAroBOpHOCTUTE WUHTEpecK nomery O4roBOPHOCTUTE KOu
KOM NMLETO M MMa Kaj u3gaBayvyoT U | NULUETO r'M MMa Kaj u3gaBadoT u
HUBHUTE MPUBATHU MHTEPECU UMK HeroBuTe NPUBaTHU UHTEPECU UK
APYr1 0aroBOPHOCTH OPYr1 0aroBOPHOCTW.

6.1.12 | NopaTok 3a NOCTOEHE Ha AOroBOp Horoeop co VAG TRADE 3a nnacmaH
unu copaboTka nomery nmueTo n Ha NPoOuM3BOAM O U3gaBaYoT.
ronemMuTe akUMoHepu, KNMeHTuTe,
pobaByBaunTe 1 opyru nuua Bp3
OCHOBAa Ha LITO NuLeTo 6uno
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha
ANPEKTOPU, OAHOCHO YNPaBHUOT U
HaA30pHMOT 0a60p Ha M3gaBayvoT

6.1.13 | NogaToum 3a NnocToeweTo Ha buno He nocTtomn 6uno kakBo orpaHuyyBawe
KakBO OrpaHudyBake Ha Ha pacnonarakbeTo CO akuunTe Kou
pacnonarakeTo CO akLMUTe Kou NMUeTOo rn noceaysa Kaj u3gaBayvoT BO
nMUeTOo rM nocenysa Kaj U3gaBa4voT | onpenerieH BpeMEHCKM Nepuos.

BO onpefeneH BpeMeHCKn nepuog
6.1.1 Ume u npesume Mune CtaHKOBCKMU
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tv Hoemepu BB
1300 KymaHoBo, P. MakefoHuja

6.1.3 | PyHKUMja WITO ja BPLUM Kaj HewusBpLueH uneH Ha Ogbop Ha
nsgasayot ANpeKTopun

6.1.4 | MNogaTok 3a 3Ha4yajHUTE aKTMBHOCTM | He BpLUKM 3Ha4YajHN aKTUBHOCTM HaaBOP
Ha NMUeTo HaaBop o4 paboTeweTo | o4 paboTeHeTo Kaj M3gaBayoT.

Kaj n3gaBayvoT (OOKOMKY Tue
aKTUBHOCTW Ce 3HauvajHu 3a
n3gaBayor)

6.1.5 | MNopartok 3a npupogaTa Ha 6uno Hema 61no kakBa NoBp3aHOCT CO
KakBa NoBP3aHOCT Ha NIMLETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYyrnTe YneHosu Ha oabopoT Ha ONPEKTOPWN.

ANPEKTOPWU, YNPaBHUOT U
Hag30pHMOT oagdop, oAbopoT 3a
yrnpaByBahe CO pusnum, oabopoT 3a
peBu3nja, n opyru opraHn yTBpaeHu
co CraryToT (kpeauTteH oabop n
CINUYHO)

6.1.6 MogaToum 3a peneBaHTHOTO [ekaH Ha PakynTeT 3a
MeHaLlepcko 1 ekcnepTcko paboTtHo | EnekTtpoTexHuka n MIHbopmaTuyku
MCKYCTBO Ha NLETO TexHonoruu Bo Ckonje

6.1.7 | mura Ha gpywiTBa BO koM nuueto | JInueto He 6uno yneH Ha ogbopoT Ha

€ uneH Ha ogbopoT Ha ANpeEKTopMU,
OLHOCHO YNpPaBHWOT N HAA30PHUOT
0f00p Unu cogpyXHMK, 0OOHOCHO

ONPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHMOT U
HaA30pHMOT 0400p UNKU COOPYKHMK,
OAHOCHO akUMoHep BO 6uno koe
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aKumoHep Bo 6MIo Koe Bpeme BO
nocnegHuTe nNeT roguHy n NogaTokK
Aanu NULUETO CEX yLITe € UNN He e
BEKe YNeH UNu coapyXHUK, O4HOCHO
aKUMOHep

BpemMe BO nocnegHuTe net roanHu.

6.1.8 | MNopaTtok ganu nuueTo 6uno YneH JInueTo He 6uNo YneH Ha oabopoT Ha
Ha oabopOoT Ha ANPEKTOPU, OAHOCHO | ANPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHMOT U
YyNpaBHMOT M HaA30PHMOT 0460p HAa | HA430PHUOT 0400p Ha NPaBHO Nuue
npaBHO NnLE NPOTUB KOE € NpoTMB KOE € NoBeJeHa CTevajHa,
noBefeHa cTevajHa, npeacrevajHa npeacTeyajHa unu NUKBMgaunoHa
UM NMKBMZaUMoHa nocranka Bo nocTanka BO nocnegHuTe neT roguHu.
nocrnegHnTe NeT roguHn

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMuUeTo My e Ha nuueTo He My e uspeveHa mepka
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHocCT Ha 6e36eaHoCT 3abpaHa 3a BpLueHe
3abpaHa 3a Bpulewe Ha npodecuja, | Ha npodecnja, A€jHOCT UM OOSHKHOCT
AEjHOCT NN OOMKHOCT 04, Of onpefeneHo 3aHnMane Koe
onpeaeneHo 3aHnmame Koe AEeNyMHO UIn BO LIENOCT € ondaTteHo
AEeNyMHO 1nu BO LIENOCT € BO MpeaMEeTOoT Ha paboTerwe Ha
ond)aTeHo BO NpeaMEeTOT Ha n3gaeadvoT BO nocnegHuTe net
paboTewe Ha n3gaBa4voT BO rogvHu.
nocnegHuTe neT roanHu (Co NoaaTok
kora Guna m3peyeHa mepkaTta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

6.1.10 | NogaTok ganu nNMUeTo nma Jlnueto nocenysa 167 06u4HM akuum
COMCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHAaTa CO NpaBo Ha rmac nsgagexu og d3L
rnaBHWHA HaA U34aBadvoT N BO 11 Oktomepu ALl KymaHoBO, LWITO
rmacavkata CTpyKTypa Ha npetctaByBa 0,034% y4yecTBO BO
n3gaBayvoT, Co NoAaToK 3a M3HOCOT | OCHOBHATa rMaBHMHA M BO rnacavkaTa
Ha Toa y4ecTBO CTPYKTYypa Ha M3gaBayor.

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHumjaneH cygup Ha
WUHTEpecu nomery OAroBOpHOCTUTE WUHTEpecu nomery O4roBOPHOCTUTE KOU
KOW NULETO MM MMa Kaj n3gaBa4vyoT U | NMLETO M UMa Kaj n3gaBadoT U
HUBHUTE NPUBATHU MHTEPECU UMK HEroBuUTE NPMBATHU UHTEPECHK UK
APYr1 0aroBOPHOCTH APYr1 0aroBOPHOCTW.

6.1.12 | NopaTok 3a NOCTOEHE Ha AOroBop He nocTton goroeop unu copaboTtka
unu copaboTka nomery nmueTo n nomery nUUETo u ronemmte
rofieMNTE akLMOHEPW, KINEHTUTE, aKuMoHepu, KnmeHTuTe, gobasyBaunTe
pobaByBaunTe 1 opyru nuua Bp3 W Opyru nuua Bp3 OCHOBA Ha LUTO
OCHOBA Ha LWTO NnnueTo buno nuueTo 6mno n3bpaHo 3a YneH Ha
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha oabopoT Ha aupeKTopw.

ANPEKTOPU, OAHOCHO YMPaBHUOT U
HaA30pPHMOT 0400p Ha U3gaBayoT

6.1.13 | NogaToum 3a NnocToeweTo Ha buno He nocTton 6uno kakBo orpaHuyyBawe
KaKBO OrpaHuyyBar-€ Ha Ha pacnonarakeTo CO akLM1UTE Kou
pacnonarakeTo CO akUM1UTE KOou nMUeTOo rn nocenysa Kaj u3gaBayvoT BO
nMUeTOo rM nocenysa Kaj U3gaBayvyoT | onpeaerieH BpeMEHCKU Nepuos.

BO onpeaesieH BpeMEHCKM nepmog
6.1.1 Ume u npesume Mune MnageHoBcKuU
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tv Hoemepu BB
1300 KymaHoBo, P. MakeaoHuja
6.1.3 | PyHKUMja WITO ja BPLUM Kaj HewusBpLueH uneH Ha Ogbop Ha

n3gasayvor

AVpeKTopK
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6.1.4

MopaTtok 3a 3HavYajHUTE aKTUBHOCTU
Ha NuueTo HagBop o4 paboTeweTo
Kaj n3gaBayvoT (OOKOMKY Tue
aKTUBHOCTW Ce 3HauvajHu 3a
n3gaBayor)

He BpLKn 3HaYajHN akTUBHOCTU Ha4BOP
oA paboTereTO Kaj n3gaBayoT.

6.1.5 | MNopaTtok 3a npupogaTa Ha 6uno Hema 61no kakBa NoBp3aHOCT CO
KaKBa NOBP3aHOCT Ha JIMLIETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYyruTe 4neHoBmn Ha o46opoT Ha OVpeKTopu.

ANPEKTOPU, YyNpPaBHUNOT Uin
HaO30pHMOT ogdop, oAbopoT 3a
ynpaByBah-€ CO pun3nun, ogbopoT 3a
peBu3snja, n gpyrn opraHv yTBpAeHu
co CraryToT (kpeauTteH oabop n
CMWYHO)

6.1.6 | MNogaToum 3a peneBaHTHOTO Op 1981 r. Ynpasuten Ha T[] KPATEP
MeHaLIepCcKo n ekcnepTcko paboTtHo | Ckonje
WCKYCTBO Ha NLEeTO

6.1.7 Mmursa Ha gpywTBa BO kKom nuueto | Jlnueto He 6uno yneH Ha oabopoT Ha
€ uneH Ha ogbopoT Ha ANpeEKTopHU, OVPEKTOpU, OGHOCHO YMNPaBHUOT 1
OLHOCHO YNpPaBHMOT N HAA30PHUOT HaA30pHMOT 0400p UNKU COOPYKHUK,
onbop unu coapyXHuK, OQHOCHO OAHOCHO aKLUMoHep BO 6uno koe
aKkumoHep Bo BMo Koe Bpeme BO BpeMe BO MOCMEeAHUTE MET roO4MHM.
nocnegHUTe NeT roanHU U NOAaToK
Aanun NUUEeTo CeX yLTe € UNn He e
BeKe YfeH Unm COApPYXHMK, OOHOCHO
aKumoHep

6.1.8 | MNopaTtok ganu nuueTo 6uno YneH JInueto He GuNo YneH Ha oabopoT Ha
Ha oabopoT Ha ANPEKTOPU, OAHOCHO | ANPEKTOPU, OAHOCHO YNPaBHUOT U
YNpaBHMOT M HaA30PHMOT 0460p Ha | HAA430PHUOT 0400p Ha NPaBHO Nuue
npaBHO NnLEe NPOTUB KOE € NpoTMB KOE € NoBeJeHa CTevajHa,
noBefeHa cTevajHa, npeacrevajHa npeacTeyajHa unu NUKBMgaunoHa
U NUKBUAALNOHA nocTanka Bo nocrtanka Bo nocrnegH1Te neT roguHu.
nocnegHUTe NeT roanHKn

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMUeTo My e Ha nuueto He My e uspeveHa mepka
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHoCT Ha 6e36eaHoCT 3abpaHa 3a BpLueHe
3abpaHa 3a Bpulewe Ha npodecuja, | Ha npodecnja, A€jHOCT UM OOSMKHOCT
AEjHOCT NN OOMKHOCT 04, Of onpefenieHo 3aHMMane Koe
onpeaeneHo 3aHnmame Koe AENyMHO UIn BO LIENOCT € ondaTteHo
AEeNYMHO 1nu BO LLENOCT € BO MNpeaMeTOoT Ha paboTerwe Ha
ondaTeHo BO NpeaMEeTOT Ha n3gaBadvoT BO nocriegHuTe net
paboTewe Ha n3gaBa4voT BO roguHu.
nocnegHuTe neT roanHu (Co NoaaTok
kora 6una m3pevyeHa mepkaTta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

6.1.10 | MNopaTok ganun nNMUETOo uma JInueTo Hema concTBEHO y4eCTBO BO
COMNCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHATa OCHOBHAaTa rmaBHMHAa Ha M34aBayoT U
rmaBHMHA Ha U3gaBa4voT U BO BO rnacadykara CTpyKTypa Ha
rnacadvkaTa CTpyKTypa Ha n3gaBayvor.
n3gaBa4voT, Co NoaaToK 3a U3HOCOT
Ha Toa y4ecTBO

6.1.11 | NMogaTok 3a noTeHuMjaneH cygmp Ha | He nocton noTeHumjaneH cygup Ha

NHTEpPECH nomefy OAroBopHOCTUTE
KOu nmueTo rm nMma Kaj n3gaBadvoT n
HUBHUTE NpUBATHU MHTEPECU NN

NHTEpPECH nomefy OAroBOpHOCTUTE KON
JiMueTo rim nMma Kaj n3gaBsadyoT “n
HeroBute npmBaTHM MHTEpPECn Uin
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APYr1 O4rOBOPHOCTM

APYr1 O4TOBOPHOCTM.

6.1.12 | NogaTok 3a NOCToEeHE Ha 4OroBOpP Horosop co T[] KPATEP 3a nnacmaH
unu copaboTka nomery nuueTo n Ha NPOW3BOAM Of M30aBaYOoT.
roneMnTe akUMOHEpPW, KIMUEHTUTE,
aobasyBaunTe 1 Apyru nuua Bp3
OCHOBAa Ha LITO NuLeTo 6uno
n3bpaHo 3a 4neH Ha oabopoT Ha
ONPEKTOPU, OOHOCHO YNPaBHUOT U
Hag30pPHMOT 0400p Ha n3gaBayoT

6.1.13 | NMopaTouu 3a NOCTOEHETO Ha BMNO He noctoun 6uno kakBo orpaHnyyBame
KakBO OrpaHu4yBak€ Ha Ha pacnonarakwbeTo CO aKUnnUTe Kom
pacnonarateTo CO akLMmMTe Kou NUUETO MM Noceayea Kaj nsgasayvoT BO
NMUeTOo rM nocenysa Kaj U3gaBayvyoT | onpenerieH BpeMEHCKM Nepuos.

BO onpeaeneH BpeMEeHCKN nepuog,
6.1.1 MUme n npesnme Cawa LiBeTkoBuUK
6.1.2 | JenoBHa agpeca 11-tn Hoemepun bb
1300 KymaHoBo, P. MakeaoHuja

6.1.3 | ®dyHKUMja WITO ja BPLUK Kaj HeunsepLueH uneH Ha Ogbop Ha
n3gaBador OvpekTopun

6.1.4 | lNopaTtok 3a 3HayajHUTe aKTMBHOCTU | He BpLUM 3Ha4ajHU aKTUBHOCTU HaABOP
Ha NMUeTO HaaBop o4 paboTeweTo | o4 paboTeHeTo Kaj M3gaBadoT.

Kaj uagaeadoT (QOKOSKy Tne
aKTUBHOCTW Ce 3HauvajHu 3a
n3gaBsayor)

6.1.5 | MNopaTtok 3a npupogaTa Ha 6uno Hema 61no kakBa NoBp3aHOCT CO
KakBa NoBP3aHOCT Ha JIMLETO CO apyrute uneHosu Ha OgbopoT Ha
ApYyruTe YneHoBm Ha oabopoT Ha ONPEKTOPW.

ANPEKTOPWU, YNPaBHUOT UNn
Hag30pHWOT ogdop, oabopoT 3a
ynpaByBah-€ CO pun3nun, ogbopoT 3a
peBu3nja, n opyru opraHn yTBpaeHu
co CratyToT (kpeguTteH ogdop n
CINUYHO)

6.1.6 Mogartouu 3a peneBaHTHOTO Bo ®abpuka 3a lwamMHu LEeBKN
MeHaLlepCcKo 1 ekcnepTcko paboTHO | Ypolwesay,

WCKYCTBO Ha N1uUeTo 1990-1994 r. — [lnpekTop Ha

OApXXyBaHk-€ N eHepreTunka
1994-1195 r. lnpekTop Ha cuctemMu 3a
KBanuteT
1995-2003 r. NeHepaneH gnpekTop
2003-2006 Boage4kn meHallep Ha
Mmo6an mapket Bo USSteel Srbija
2006-2009 r. 3ameHuK anMpeKTop BO
"eHepanumnekc beorpag
Opa 2009 r. 3aMeHUK ANPEKTOpP BO
"eHepancTun beorpag

6.1.7 | imuma Ha gpywiTBa BO kom nuueto | JInueto He 6uno uneH Ha ogbopoT Ha

€ YneH Ha oabopOT Ha AMPEKTOPM,
OOHOCHO YNpPaBHWOT U HAA30PHUOT
on6op Unu coapy>KHMK, OAHOCHO
aKkUMOoHep BO 6MIo koe Bpeme BO
nocneaHuTe neT roanHU U NoaaTokK
Aanv NMUeTo Cex yLiTe e Uin He e

ONPEKTOPW, OAHOCHO YNPaBHUOT U
HaA30pHMOT 0400p UNKN COOPYKHUK,
OAHOCHO akuUnoHep BO 6uno koe
BpeMe BO MOCINeAHUTE MET roOAMHMN.
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BeKe YneH UNu coapyXHUK, OQHOCHO
aKUMOHep

6.1.8 MNopaTok Aganu nuueTo 6uno vneH
Ha 000OpOT Ha ANPEKTOPU, OAHOCHO
yNpaBHMOT M HaA30pPHMOT 0a6op Ha
npaBHO Nnue NpPoTMB KOE €
noBefeHa cTevajHa, npeacreyajHa
N1 NUKBUAALMOHA nocTarnka Bo
nocrnegHuTe neTt roanHn

JInueTo He 6uno uneH Ha oabopoT Ha
OVPEKTOPWU, OQHOCHO YNpPaBHUOT U
HaZ30pHNOT 0A0OpP Ha NPaBHO NuLe
MPOTMB KOE € NoBeJeHa CTevajHa,
npeacTevajHa unv NuKBuaaumMoHa
nocTanka BO NocrneaHuTe neT roguHu.

6.1.9 | MNogaTok ganu Ha NMuUeTo My e
n3pedeHa mepka Ha 6e3begHocCT
3abpaHa 3a BpLere Ha npodecuja,
AEjHOCT nnNn JOMKHOCT 04
onpeaeneHo 3aHnmame Koe
AENnyMHO U BO LIENOCT €
ondaTeHo BO NpeaMETOT Ha
paboTewe Ha n3gaBa4voT BO
nocnegHuTe neT roanHn (Co nogaTok
kora 6una m3peyeHa mepkaTta u oo
Kora Tpaena 3abpaHaTta

Ha nuueto He My e uspeyeHa mepka
Ha 6e36eaHoCT 3abpaHa 3a BpLueHe
Ha npodpecunja, A€jHOCT UM OOSMKHOCT
of, onpeeneHo 3aHMMaHe Koe
AENyMHO UIn BO LIENOCT € ondaTteHo
BO MpeaMeTOoT Ha paboTerwe Ha
n3gaBayvoT BO nocrnegHute net
rOAVHM.

6.1.10 | MNopaTok ganun nNMUETo uma
COMCTBEHO y4eCTBO BO OCHOBHAaTa
rmaBHMHA Ha U3gaBa4voT U BO
rnacaykara CTpykTypa Ha
n3gaBaYvoT, Co NoAaToK 3a M3HOCOT
Ha Toa y4ecTBO

JNnueTo Hema ConcTBEHO Y4ECTBO BO
OCHOBHaTa rnaBHVHa Ha U34aBayoT U
BO rnmacavkara CTpyKTypa Ha
n3gaBavor.

6.1.11 | NogaTok 3a noTeHUMjaneH cyaup Ha
WHTepecu NoMery oaroBopHOCTUTE
KOW NULLETO I'M MMa Kaj n3gaBaqvoT U
HUBHUTE MPUBATHU MHTEPECHK UMK
Opyrv oaroBOPHOCTH

He nocTtoun noteHuujaneH cyamp Ha
WHTEpecu nomMery oAroBOPHOCTUTE KO
NULETO r'M uma Kaj n3gasadvot u
HerosuTe NpuBaTHU MHTEPECKU Nnu
ApYr1 oaroBOPHOCTW.

6.1.12 | NopaTtok 3a NOCTOEHE Ha AOroBOp
unu copaboTka nomery nmueTo n
rofieMnTe akUuMOHEpPW, KIUEHTUTE,
pobaByBaunTe 1 opyru nuua Bp3
OCHOBA Ha LWTOo NnnueTo buno
n3bpaHo 3a YneH Ha ogbopoT Ha
ANPEKTOPU, OAHOCHO YNPaBHMOT U
Hag30pHUOT 0400p Ha n3gaBayoT

[orosop co NeHepancTun 3a nnacmax
Ha NPoOW3BOAM Of M3aBaYoT.

6.1.13 | NogaToum 3a NocToeHeTo Ha buno
KakBO OrpaHu4vyBak€ Ha
pacnonarakbeTo CO akUM1MTE Kou
nMUeTOo v noceaysa kaj u3gaBayvoT
BO onpegeneH BpeMeHCKN nepuog,

He noctomn 61no kakeo orpaHuyyBar-e
Ha pacnorarakeTo CO akLMnTe Kou
NMUETO v noceaysa Kaj U3gaBayoT BO
onpeaernieH BpeMeHCKM nepuog.

PA3BOJHU NEPCMNEKTUBU

Mopagn HecTabunHocTa Ha nasapoT [pyWTBOTO HE € BO MOXHOCT fa MM U3roTeu
pa3BoOjHUTE NEepPCneKkTMBM BO [OEMOBHOTO paboTewe M Aa HanpaBu MPOLEHKa W
NPeTNOCTaBKWN 3a OBWXEHETO Ha (PUHAHCUCKMTE pe3ynTaTu HapegHuTe 3 roauHu.

®UNHAHCUCKU U3BELLUTAU

KoHconngupanute pesugupaHun duHaHcmckn ussewTtam 3a 2011 n 2012 roguHa ce

AafleHn BO MPUIIOr.
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KoHcoangupanu puHancucku ussenrrau u Vssenrraj Ha

HE3aBUCHUTE PEBU3OPU
O31] 11 OxkTompn a.4., KymanoBo n rmoapyxkHuija

31 aekemspu 2012 roguna



FZC 11 Oktomvri a.d., Kumanovo i podru’nica

CoapskuHa

MsBelTaj Ha HE3aBUCHUTE PEBU3OPU

Koncoangupan usserrraj 3a (puHaHcuCcKaTa coctojba
Koncoangupan usserirraj 3a ceornparnara Jobuska
KoncoAangupaH usBeIITaj 3a IpOMEHUTe BO KallUTaAOT
Koncoangnpan ussernrraj 3a mapuIHuTE TEKOBU
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V3Berirraj Ha HE3aBUCHUTE PEBU30OPU

Grant Thornton DOO
1000 Skopje
M.H.Jasmin 52 v - 1/7
Macedonia

T +389 2 3214 700
F +389 23214710
www.grant-thornton.com.mk

Ao PakosojgcTBOTO M1 AKIJUOHEpUTE HA
®3I] 11 Okromspu a.a., Kymanoso

Hue 6esme anrakupanm jJa u3BplInMe peBU3Mjd HA MPUAPYKHUTE KOHCOAUAUPAHU
cpunancucku usperrran na O31] 11 Okromspu a.4., Kymanoso u noapysxuuyga (8o
noHataMoIHuoT TekeT “Ipynara”), coctapenu 04 KoHCOAMAMPaHNOT U3BeITaj 3a
¢punancuckara cocrojba Ha gen 31 gexkemspu 2012 roauna, u KoHcOAMAMPAHUOT U3BEIITE]
3a ceonparHaTa Jo6uBKa, KOHCOANAMPAHNOT U3BEIIITAj 3 IPOMEHUTE BO KAIIUTAAOT, U
KoHCOANAUPaHUOT U3BEIITaj 33 MAPUYHUTE TEKOBH 34 MOJAUHATA IIITO TOTAI 3aBPIIH, KAKO
U TIperae/ Ha 3HaYajHUTEe CMETKOBO/CTBEHU HOAUTHKU U APyru objacHyBauku GeAelky,
BKAYYEHU Ha cTpanuTe 4 40 43.

Odgovornost na Rakovodstvoto za konsolidiranite finansiski izve[tai

PakoBoacTBOTO € OATOBOPHO 34 U3rOTBYBatbe U OBJEeKTUBHO IIPE3CHTUPAILE Hd OBUE
punancucku usBerntan coraacHo Merynapoauurte Crangapau 3a OuHaHCUCKO
V3BecTyBarbe, KaKO U 32 BOCIIOCTABYBAIbe Ha TaKBa BHATPEIITHA KOHTPOAA KOja
PakoBoacTBOTO YyTBPAYBa JE€KA € HEOIIXO/HA 34 /Ja OBO3MOKU M3TOTBYBarbe Ha
KOHCOAUMPaHUTE (PUHAHCHCKU M3BEIITAl KOU HE COJAPKAT MATEPUjaAHO 3HAYAjHU T'PEIKU
KaKO PE3YATAT Ha M3MaMa UAU Tpelka.

Odgovornost na revizorot

Haina OJATOBOPHOCT € /Jd U3PA3NME MUCAECHHE 3d OBUE€ KOHCOAUAUPAHU Cl)I/IHaHCI/ICKI/I
U3BEIlITau BP3 OCHOBA Ha M3BpIIleHaTa peBusnja. Hue ja usspimBMe peBnsujaTa BO
coraacHoct co Merfynapoauurte Crangapau 3a Pesusuja. 3apaju npariamara ONUIITAHA BO
ImacycoT OcHosa 3a BO3/JPKyBabe O AdBAhb€ MUCAEIHE, HUE HE 6eBMe BO MOKHOCT Jda
HpI/I6aBI/IM€ AOCTATHU U COOABETHU PEBU3OPCKU JOKA3M KAKO OCHOBA 34 HAILIETO
PEBU3OPCKO MUCAEHE.

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Osnova za vozdr'uvawe od davawe mislewe

Kako 1rto e onuiano Bo beaertka 8.1 kon ¢unancuckure usserrrau, Ha 31 JekeMBpu
2012 roamna, 04 BKYIIHOTO CaAJO HA BAOXKYBarbha, U3HOCOT 04 93,947 urjaan Jenapu
[IPETCTABYBA BAOKYBAbd BO AKIJUM U YYECTBO BO KAIUTAAOT Kdj JOMAIITHA U CTPAHCKU
1paBHU CY6jEeKTH Ka/e MMOCTOU 3HAYajHO COMHEBAbE BO OJHOC Hd HUBHATA HA/JOMECTAMBOCT,
a 34 KOU He € M3BPIIIEHO COO/IBETHO Pe3epPBUPAbE TIOPAJU OLITETYBAbE Ha JATYMOT Ha
U3BECTYBAIbE.

[Ipudarenara cMeTKOBOJCTBEHA MTOAUTHKA, OOjaBeHa BO Deaeltika 2.8 koH oBue
¢uHaHCcucku nspelrran 6apa o4 PakosoactsoTo Ha pylITBOTO HA CEKOj A4aTyM Ha
M3Bemnrrajot 3a puHaHCHCKaTa COCTOj6A Aa U3BPIIU MIPOIJEHKA HA PU3MKOT O/ OIITETyBarbe
U NIPU3HABAILETO Ha COO/IBeTHA pe3epnanuja 3a (puHancuckute cpegcrsa. He nu 6ea
[PEe3eHTUPAHN COOJABETHM 3aJOBOAMTEAHHU JOKa3u 0/ cTpaHa Ha PakoBo/cTBOTO Ha
JpyurrBoro Jeka e crpoe/eHa Iorope onuiliaHaTa npoieJypa Ha JaTyMOT Ha
M3Bemnrrajor 3a ¢puHaHCHCKaTa COCTOjOA.

Kako 11ro e Toa noHaramy onmiiaHo Bo beaerkara 9 koH npujpysxkanTe (PUHAHCUCKA
U3BEIITAau, CaAJOTO Ha 3aruxuTe Ha /pymrrBoto co coctojba Ha 31 gexkemspu 2012
usnecysa 1,283,250 urjagu JAenapu. Ham He nu 6errie gocTaBena coogBeTHA U
3a/JOBOAUTEAHA JOKYMEHTalMja O/ CTpaHa Ha PakoBoCTBOTO BO OJHOC HAa HETO
peaAmusauoHaTa BPeJHOCT HA 3aAUXUTE, HUTY CO CIPOBEAECHUTE PEBU3OPCKU MPOIJe Ay PU
MOKEBME /d U3BPIIIMME TaKBa MPOIjeHKa co cocTojba Ha 31 gekemspu 2012 roguna.

[Mopaau npuunHUTE HaBEJeHU TIOTOpe, He He GeBME BO MOKHOCT /d CTEKHEME Pa3yMHO
yBEPYBabe BO BPCKA CO €BU/AEHTUPAHATA BPEJHOCT Ha 3aAuxute Ha /pyirrsoro Ha 31
aexkemspu 2012 roguna.

Kako 111to e Toa nonaramy onmuiaio Bo beaenika 10 kon dunaHcuckute nspentan, Ha 31
aexkemspu 2012 roguna, caaJOTO HA €BU/EHTUPAHUTE TOOAPYBalba O/ KyIyBa4n U
ocTanat nobapysara nsHecysa 467,569 urjaau /lenapu, HETO 04 €BUAEHTUPAHOTO
pesepBuparbe ropaau omrrerysame B0 usHoc o4 210,505 unjagu Jenapu. He Gesme Bo
cocTojfa Co NpUMEeHa Ha CTaH/JAP/HU ¥ aATePHATUBHU PEBU3OPCKU ITOCTAIIKU Jd CTEKHEeMe
pasyMHO yBepyBame BO OJHOC Ha COO/BETHOCTA Ha M3/BOCHUTE pe3epBuparba nopaju
orrreTysame co coctojba Ha 31 gekemspu 2012 roauna.

Kako 1rro e Toa nonaramy onuiiano Bo beaernika 11 kon ¢dpunancuckute usperirrau, va 31
aexkemspu 2012 roguHa, 0/ BKYITHUOT U3HOC HA MAPUYHUTE CPE/CTBA U KPATKOPOYHUTE
JETO3UTHU Kaj goMaiiu 6aHku, usHocot o4 520,433 urjaau Jenapu ce ogHecysa Ha
[APUYHN CPe/CTBA KOHIJEHTPUPAHM Kaj eJHa JoMalliHa 6aHKa, BP3 KOja Ha TIOYETOKOT O/
2004 roauna e noBeJeHa U CEyIITe € BO TeK, CTeuajHa MOCTaIKa. Pe3epBupameTo nopan
HUBHO OIIITETYBAIbE, U3BPIIIEHO BP3 OCHOBA HA OCIIOPEHU IpUjaBeHu 1oGapyBarba BO
CTevajHaTd Macd, Ha JaTyMOT Ha MU3BeCTyBarbe, usHecysa 133,288 uajagu /lenapu.

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Bp3 ocroBa Ha u3BplIIeHUTE CTAHAAPAHU U AATEPHATUBHUA PEBU3OPCKU IIPOIJeAYpPH, HUE HE
6eBMe BO MOKHOCT Ja CTeKHEeMe Pa3yMHO yBepyBalbe BO OAHOC Ha 4€KBATHOCTA HA
€BU/JEHTUPAHUTE pe3epBUpaIba I0pajy OLITETYBAbe Kaj [IApUUHUATE CPe/JCTBa U
KPATKOPOYHUTE JEINO3UTH, HA AATYMOT Ha U3BECTYyBAIbE.

Vozdr'uvawe od davawe mislewe

[Topaau 3Ha4YajHOCTA HA MpalllabaTa OMUIIAHK BO racycoT OCHOBA 33 BO3/JAPKYBABE O]
JaBarbe MUCAEIbe, Hue He 6eBMe BO MOKHOCT Ja IpubaBuMe JOCTATHN U COO/ABETHU
PEBU30OPCKU JOKA3U KAKO OCHOBA 34 HAIIIETO PEBU3OPCKO MucAete. CAeCTBeHO, Hue He
U3pasyBaMe MUCAEHbe 33 MPUAPYKHUTE KOHCOAUAUPAHU (PUHAHCUCKU U3BEIIITAU HA
I'pymata co cocrojba Ha u 3a roguHaTa 1ITo 3aspiinysa Ha 31 gekemspu 2012 roauna.

Naglasok vrz odredeni pra[awa
bes za ro kBaaudukysame HallleTo MUCACHEe OOpHYBAME BHUMAHUE HA CAC/HUBE Ipalliaiba:

Kako 1rro e Toa nogerarno onuirado Bo beaerika 12 koH koHCOAUAMPaHUTE (PUHAHCUCKU
U3BEIlITay, Ha JaTyMOT Ha U3/aBabeTO Ha OBME KOHCOAUAUPAHN (DUHAHCUCKY U3BElIITaHu,
CeyIITe € BO TeK CY/CKa IOCTAIKa, IOKPEeHATa O/ CTPaHa Ha CTPAHCKUOT IIpaBeH CYOjeKT
Cupbal Gmbh ie und Transit Handel, Frankfurt am Meine, 3a yTBpAyBaIbe Ha COIICTBEHOCTA Ha
MHO3UHCKHUOT TakeT Ha akyuu, B0 Matuunoro pyurrso O31] 11 Okromspu A/]
KymaHoso.

Kako 1rro e nonaramy o6jaseHo Bo beaeriika 23 koH koHcoAngupannte (huHAHCUCKU
msperrrau, Matuanoro /Ipyinrso He 6UAO TIpeaMeT Ha KOHTPOAA O/ CTPaHa Ha JaHOYHUTE
OpraHu 3a JaHOK Ha JOJd/eHa BPE/JHOCT, JAHOK Ha JOOUBKA U 34 IepCOHAAEH JgaHoK 3a 2012
roAuHa, MOPaju IITO eBU/JeHTUPAHUTE JAHOYHU OOBPCKUA BO OBUE KOHCOAUAUPAHU
bUHAHCKCKY U3BEIITau HE MOXKE Ja C€ CMEeTaaT 3a KOHEeYHN. DUAO KakBu KopeKiuu 3a
JIOTIOAHUTEAHM JAaHOUU U IIPU/OHECH, KOU MOXKE Jd IIPOU3AE3AT O/] €BeHTYaAHd JaHOYHA
KOHTPOAQ, HE MOXKE Ja Ce YTBPAAT CO pa3yMHd TOYHOCT Ha J4TYMOT Ha U3BECTYBAIbE.

Ckorje,
26 anpua 2013 roauna

I'paut Topuron /OO

Jupextop OsBAacTen pesusop
Pysxa Duaunrruesa Mapjan AngoHOB

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd
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Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2012 godina
KoHcoanaupan usseirtaj 3a (pyHaHCUCKATA
(000 mkd)
Bele[ki Na 31 de kemvri
2012 2011
(koregirano)
Sredstva
Netekovni sredstva
Nedvi'nosti, postrojki i oprema 5 661,370 699,548
Nematerijalni sredstva 6 397 491
Fin ansiski sredstva raspolo’livi za
proda’ba 8.1 96,253 96,253
758,020 796,292
Tekovni sreds  tva
Zalihi 9 1,283,250 1,372,820
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 10 467,569 468,062
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11 417,166 466,168
2,167,985 2,307,050
Vkupno sredstva 2,926,005 3,103,342
Kapital i obvrski
Kapital 12
Akcionerski kapital 2,607,857 2,607,857
Ostanat kapital 3,826 3,826
Rezervi 98,115 98,115
Neraspredelena dobivka (163,662) 26,585
Vkupno kapital 2,546,136 2,736,383
Obvrski
Dolgoro~ni obvrski
Pozajmici so kamata 13 113,037 106,459
113,037 106,459
Kratkoro~ni obvrski
Kratkoro~ni pozajmici 13 116,936 79,699
Obvrski sprema dobavuva~i i ost.obvrski 14 149,896 180,801
266,832 260,500
Vkupno obvrski 379,869 366,959
Vkupno obvrski i akcionerski kapital 2,926,005 3,103,342

OBsue KOHCOAUAUPAHU (DMHAHCUCKY U3BelITau ce o4o6penu o4 Ypasuuot Oa6op Ha MaTtudHoTo

Apyurrso Ha gen 28 despyapu 2013 roguna u ce HOTIMIIIAHA BO HETOBO UME O/

I'-aun Cxob6oaan boraanoscku,

Wsspiien Jupextop

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid

i rani finansiski izve[tai
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Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2012 godina

KoHcoanaupan usselnrtaj 3a ceordarHara

JOOUBKA

(1000 mkd)
Bele[ki Za godinata [to zavr[uva ha
31 dekemvri
2012 2011
Delovni prihodi
Prihodi od proda’ba 15 845,647 1,038,589
Ostanati delovni prihodi 16 20,230 16,881
865,877 1,055,470
Delovni rashodi
Materijali i uslugi 17 (626,620) (862,479)
Tro[oci za koristi na vrabotenite 18 (266,948) (279,019)
Deprecijacijai a mortizacija 5,6 (38,703) (39,003)
Ostanati delovni rashodi 19 (43,152) (79,761)
Promena vo vrednosta na zalihite (70,818) 218,179
(Zaguba) / Dobivka od delovni
aktivnosti (180.364) 13,387
Finansiski prihodi 20 6,947 13,179
Finansiski (rashodi) 20 (16,506) (23,943)
Finansiski rezultat, neto (9,559) (10,764)
(Zaguba) / Dobivka pred odano~uvawe (189,923) 2,623
Dano~en rashod 21 (324) (1,595)
(Zaguba) / Dobivka za godinata (190,247) 1,028
Ostanata seopfatna dobivka za godinata - -
Vkupna seopfatna dobivka za godinata (190,247) 1,028
Dobivka za sopstvenicite (190,247) 1,028
Vkupna seopfatna d obivka za
sopstvenicite (190,247) 1,028
(Zaguba)/d obivka za imatelite na obi~ni
akcii 22 (192,032) (757)
Zarabotuva~ka po akcija (Denari po
akcija) 22 (415.1) (1.64)

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid

i rani finansiski izve[tai



FZC 11 Oktomvri a.d., Kumanovo i podru nica

Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2012 godina

KoHcoAnaupan usBenrTaj 3a MpoOMeHUuTe BO

KAIIUTAAOT

(000 mkd)
Akcionersk Ostanat Rezervi  Neraspredel
i kapital .d obivka Vkupno
kapital

Na 1 januari 2012 godina
(kor ejgi r ano) 9 2,607,857 3,826 98,115 26,585 2,736,383
Transakcii so sopstvenicite - - - - -
Dobivka za godinata - - - (190,247) (190,247)
Ostanata seopfatna dobivka - - - -
Vkupna seopfatna dobivka - - - (190,247) (190,247)
Na 31 dekemvri 2012 godina 2,607,857 3,826 98,115 (163,662) 2,546,136
Na 1 januari 2011 godina 2,608,466 3,826 97,724 25,948 2,735,964
Dopolnitelno uplaten kapital 114 - - - 114
Raspredelba na dobivkata - - 391 (391) -
Transakcii so sopstvenicite 114 - 391 (391) 114
(Zaguba) za godinata - - 1,028 1,028
Ostanata seopfatna dobivka - - - - -
Vkupna seopfatna dobivka - - - 1,028 1,028
Na 31 dekemvri 2011 godina 2,608,580 3,826 98,115 26,585 2,737,106

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid

i rani finansiski izve([tai
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Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2012 godina

KoHcoAngupan nsBelrtaj 3a mapuIHuTe

TEKOBU

(000 mkd)
Za godinata [to zavr[uva na 31 dekemvri
Bele[ka 2012 2011
Delovni aktivnosti
Prilivi od kupuva~i 867,719 1,099,360
Isplati na dobavuva~i i vraboteni (947,950) (1,287,153)
(80,231) (187,793)
Platen danok od dobivka (1,233) -
Platena kamata (12,616) (9,289)
(94,080) (197,082)
Investicioni aktivnosti
1,708 -
Nabavka na nedvi'nosti, postrojki i (445)
oprema,neto (3,086)
1,263 (3,086)
Finansiski aktivnosti
Prilivi od krediti, neto 43,815 137,547
43,815 137,547
Neto promena na pari~.sredstva i ekvivalenti (49,002) (62,621)
Pari~ni sredstva i ekvivalenti na po~etokot 11 466,168 528,789
Pari~ni sredstva i ekvivalenti na krajot 11 417,166 466,168

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid

i rani finansiski izve[tai
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benetku kon KoHcoanaupannre (pruHaHCHUCKA
M3BEIITAN

1 Op[ti informacii

®31] 11 Oxromspu aa, Kymanoso (“Matuunoro Jpyrso”) e Akiuonepcko JIpyiTso
peructpupano Bo Penybanka Makeonuja. A apecara Ha ceauinteto Ha /JpyiTBoTo €: yA.
11 Hoewmspu 66, Kymanoso, Peny6auka Makegonuja. /leroBauTe aktuBHOCTH HA MaTudHoto
JpylITBO BKAYUYBaaT IIPOU3BOJACTBO U NIPOJakba Ha 3aBAPEHU [JEBKU U IPOUAY, MOHTAXKA
Ha 1JeBKOBOAU, HADTOBOAU, BOJOBOAY U TACOBOJAU HA JOMAIITHUOT U CTPAHCKUTE IA3aPH.
[Tpoceunnor 6poj Ha spabotenn so pymnata Bo 2012 roguna e 918 aurga (2011: 931 Anya).

KoHcoangupannte (GUHAHCUCKU U3BEIITAU T BKAYUYBAAT (DUHAHCUCKUTE U3BEIITAU Ha
Martuunoro /Ipyirrso u nogpysxkuauyarta Jurunrpanc gooea Kymanoso (8o npogoakenue
“Tpynara®“) xoj e 5eAaocHo 1o HejsuHa KoHTpoaa. KonTpoaara na Matuunoro /lpymrrso
BP3 MOJPYKHUIJATA Ce OCTBAPYBA MPeKy MOKHOCTA Ha Matuvynorto /lpyluTso Ja yrpasysa co
(puHAHCHCKUTE U JEAOBHUTE MOAUTUKH HA MOJPYKHUIJATA, KAKO U Ja T KOPUCTU
nprJOOUBKUTE O/l HEj3SUHUTE aKTUBHOCTH.

2 Smetkovodstveni politiki

Bo npogoakenue ce npukakaHu OCHOBHUTE CMETKOBO/CTBEHU IMIOAUTHKU yHIOTpeSeHu npu
MOATOTOBKATA Ha oBue (huHancucku usperrrran. OBre MOAUTHKYU CE€ KOH3UCTEHTHO
IIPUMEHEeT! Ha CUTE NPUKAKAHU F'OJUHU, OCBEH JOKOAKY HE € MOMHAKY HaBe/EHO.

2.1 Gsnova za podgotovka

2.1.1 Podgotovka

OBrie KOHCOAUAUPAHN (DUHAHCUCKY U3BENITAN CE€ MOATOTBEHN BO COTAACHOCT CO
Merynapoanure Crangapan 3a @uuancucko Vssectysamwe (MCON) nsgasenu oa Oabopor
3a MeryHapoauu cMetkoBoacTsern ctangapau (OMCC). Koncoananpanure punancucku
U3BEIITAN Ce TIOATOTBEHN CIOpe/] KOHIJENTOT Ha UCTOPUCcKa HabaBHA BPeJHOCT, OCBEH 32
pUHAHCHUCKUTE CPECTBA PACTIOAOKANBH 34 MPoJaxba, n (HUHAHCUCKUTE CPEJCTBA U
obBpcku (BKAYUYBajK1 U A€pUBATUBHU UHCTPYMEHTH), 4O KOAKY IOCTOJjaT, KOU ce Mepart 1o
objekTUBHATA BPEAHOCT TIpeky A06uBkYu MAM 3arybu. OCHOBUTE 32 HUBHO MEpEIbe ce
JAETAAHO OIMUITIAHN BO TIPOJOAKEHNE.

[TogroroBkaTta Ha OBUE KOHCOAUAUPAHU (DUHAHCUCKU U3BEIITan BO coraacHoct co MCOU
Hapa ynorpeba Ha OJpeJeHn KPUTUYHU CMETKOBO/CTBEHN MPOIJeHKN. Taa ucTo Taka 6apa o
PakoBozcTBOTO Ha ['pynara npumeHa Ha MPOIJEHKH BO MPOIJECOT Ha UMIIAEMEHTAIMja Ha
CMETKOBOJCTBEHUTE TOAUTUKU. [logpavjaTa IITO BKAYYyBaaT MOBUCOK CTElEH Ha MPOIJeHKA
UAU KOMIIAEKCHOCT, UAU TI0/pavjaTd BO KOU IPETIOCTABKUTE U MPOIJEHKUTE Ce 3HAYajHU 34
(punancuckuTe usBelTan, ce oberogeneTn o beaerika 4: 3HauajHu CMETKOBOACTBEHU
[IPOIJEHKU.
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Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)

Smetkovodstveni politiki (prodol’uva)

Osnova za podgotovka (prodol uva)

Osue KOHCOAUAWPAHN (PUHAHCUCKU M3BEIITAU C€ TIOATOTBEHU CO COCTOj0Aa HA U 32 TOAUHUTE
rro saspiiysaat Ha 31 gekemspu 2012 u 2011. TekosauTe u criopesbeHuTe MOJATONN
MIPUKaKaHU BO OBUE (DMHAHCUCKU M3BEIITAU C€ U3PA3CHU BO UAjAJU Z[eHapI/I, OCBEH JOKOAKY
He e TIOMHAKy HaBeJeHo. HanpasBeHu ce U3BECHM MPOMEHU BO Mpe3eHTalnjaTa Ha

criope a6eHuTe MHPOPMAIUH, CO IIeA YCOTAACYBarbe Ha HAYMHOT Ha IIPEe3eHTUPAE
IIPYMEHEeT Ha TEKOBHUTE (PUHAHCUCKY MHMOPMAUHN U IO JATOLH.

2.1.2 Grelki

[pertikut MOKAT Ja MPOM3AE3AT BO OJHOC HA IIPU3HABAILE, MEpPeIbe, IPE3CHTUPAbE UAU
oberoeHyBarbe Ha eAeMeHTH 0/ (PMHAHCUCKUTE u3BellTan. EHTUTeTOT r Koperupa
MaTepPUjaAHUTE TPEIIKY O/ MPETXOAHUOT MEPUO/ PETPOAKTUBHO, BO IIPBUOT CET HA
pUHAHCHUCKU M3BEIITal KOU ce 0J00pEeHN 3a U3JaBaibe OTKAKO The Ke 6ugaT OTKPUeHU CO
HOBTOPHO NPHUKaXYBabe Ha criopeJ6eHnTe N3HOCH 3a IPEeTXOJHUOT IIPE3eHTUPAH TIepUO/] BO
KOj HACTaHaAa rpelkara. [pymnara 3a rogunara 1rro 3aspiiu Ha 31 gekemspu 2011 roauna
HE M3BPIIUAL €AVMUHAIINjA HA UHTEPHUTE OJHOCU BO OJHOC Ha MOJAPYKHULATA KOja ja
KOHCOAUAMPA. 3a rojuHaTta 1urro 3aspiuysa Ha 31 gexkemspu 2012 I'pynara usspiiiu
eAnMuHanuja Ha nHTepaute ogHocu 3a 2012 u 2011 roauHa U cOOJBETHO U3BPIIM KOPEKIIUja
HAa KOMITAPATUBHUTE MOAATOIM BO KOHCOAUAMPAHUTE (DMHAHCUCKY M3BEIITAN CO IJeA UCTUTE
Ja O0JroBapaaTr Ha IPUKAKYBambaTa BO TEKOBHATA rojuHa. VI3BpliieHnTe KOpeKnu 1
pekAacudUKAIIMU HA USHOCUTE O/] KOMITAPATUBHUTE TI0JATOIU Ce MPUKakaHu BO beaerkara
2.27 KOH NPUAOKEHUTE KOHCOAUAUPAHU (DUHAHCUCKY U3BEIITAH.

2.2 Promeni vo smetkovodstvenite politiki i obelodenuvawa

(a) Primena na "Prezentacija na stavki od Ostanata seopfatna dobivka"

(Izmeni na MSS 1)

I'pymara ussprim npumena na “lIpesenrtanuja Ha ctasku o4 OcraHarara ceorndaria
aobuska® (M3amenu so MCC 1). Mamenure so MCC 1 cranysaaT BO CUAA 32 TOAUILIHUTE
[EPUOAU KOU MOYHyBaaT Ha UAU 110 1 jyan 2012 roguna u 6apaat eHTuteTuTe A4 TU
rpylupaat craskure rnpesentupann Bo Ocranara ceoripatia JoOUBKA KAKO CTABKU KOH, BO
coraacHoct co ocranature MCOU, nema ga 6ugat pekracupukyBaHu MocA€JOBATEAHO BO
AOOVBKY M 3arybu U CTaBKM KO Ke 61JaT pekAacuUKyBaH! TTOCAEJOBATEAHO BO JOOUBKM U
3arybu kora ogpe/JeH YCAOBH ke BUJAT UCTIOAHETH.

[TocToeukaTa MOKHOCT Ja ce npe3eHTupaar crakure Bo Ocranarta ceoripatHa J06UBKa
1pe/ 0JaHOYYBAbE UAU 110 OJaHOYYBAbEe OCTAHYBa HEIIPOMEHETA; CEIAK, JOKOAKY CTABKUATE
ce Npe3eHTHpaHu 1Ipe] oJaHouyBamwe, Toram usMernnte Ha MCC 1 6apaaTt 4aHOKOT KOj ce
OJHecyBa Ha cekoja o4 asere rpynu Ha OcraHataTta ceoripatHa Jo6uBKa Ja Ouje npukakaH
OAAEAHO.

(b) Standardi, izmeni i tolkuvawa na postojnite standardi koi seu[te ne se

vo sila i ne se primeneti pred datumot na stapuvawe vo sila od strana na

Grupata

Ha AATYMOT Ha OAOGpYBaILC Ha OBUE€ KOHCOAUAUPAHN CbI/IHaHCI/ICKI/I uspeTau, oJgpeJeHmn
HOBU CTaHJApAU, U3SMEHU U TOAKYBAibd HA HOCTOjHI/ITC cTanjapau ce nsjaJeHu o/ CTpaHa Ha
OMCC, HO ceyliITe He ce BO CHAA U HE Ce NIPUMEHETH IIpe/l AdTYMOT Ha CTAIYBAIbe BO CHAA
04 cTpana Ha ['pynara.

PakosocTBOTO TIpEABUAYBA JeKa CUTe peAeBaHTHHU objaBu ke OujaT NpUMEHETH BO
CMETKOBO/CTBECHUTEC IIOAUTHUKN HA prHaTa BO IIPBUOT II€pUO/] KOj IIOYHYBa 110 AaTYyMOT Ha
cTarnyBarbe BO cuAa Ha objasara. VIHdopmaguure 3a HOBUTE CTaHAAp AW, U3MEHU U
TOAKYBAarba PEACBAHTHU 34 (bI/IHaHCI/ICKI/ITe U3BELITAan Ha I‘pynaTa II0J€TAAHO Ce
IIPE3CHTUPAHU TTOJOAY. OapeaeHH HOBU CTAHJAAPAN U TOAKYBaArba UCTO TaKa C€ U3Ja/JeHu,
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Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

HO He Ce OYEeKYBa /Ja UMaaT MaTEePUjaAHO BAMjAHUE BP3 KOHCOAUAUpAHUTE (PUHAHCUCKU
usBerirran Ha ['pymnara.

10
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Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

Promeni vo smetkovodstvenite politiki i obelodenuvawa (prodol’uva)
b) Standardi, izmeni i tolkuvawa na postojnite standa rdi koi seu[te ne se vo silai ne se
primeneti pred datumot na stapuvawe vo sila od strana na Grupata

MC®HA 9 ®unancucku nacrpymentu (MCOU 9)

OMCC uma 3a jea yeaocHo ga ro 3amenu MCC 39 DuHaHCUCKN UHCTPYMEHTH:
[Ipusnasame u mMepeme. /o geHec, ce U3aJeHn MTOTAdBjaTa KO ce OJHEeCyBaaT Ha
[pU3HaBabe, KAacupuupame, Meperbe 1 JelpusHaBambe Ha (DUHAHCUCKUTE CPEeJCTBa U
ob6Bpckn. OBHe 1OrAaBja CTANyBAaT BO CHAA 33 TOJAUIIIHUTE [EPUOJN KO ITOYHYBAAT HA UAU
1o 1 janyapu 2015 roguna. OcraHaTuTe MOrAaBja Kou ce OJHeCyBaaT Ha MEeTO/JOAOTHjaTa 3d
OIITETYBAILE U CMETKOBO/CTBO 34 XEIUHT CeYIITe ce BO Ipoijec Ha pa3soj. [lonatamy, Bo
HoemBpu 2011 roauna, OMCC npuspeMeHO OJAYYH Ja HAIIPABU OJpPEJEHU OTPAHUYCHU
MoauUKANKM HA MOJEAOT 3a Kaacudukanuja Ha puHaHcuckute cpegctsa criopes MCOU 9
CO IJeA Ja HarAdcH O/JpeJeHr Tpallamba BO Bpcka co npumenarta. Pakosoactsoro Ha [pymnara
Tpeba Ja ro npoleHn BAMjaHMEeTO Ha OBOj HOB CTaH/Jap/ BP3 (PMHAHCUCKUTE M3BEIITAN Ha
I'pymara. Cenak, Pakosoacrsoro He ovekysa aa usppiiu npumena Ha MCOU 9 ce gosexa
CUTE HEroBU IOTAaBja He OUJAT U3Ja/JeHu, Kora ke MOXe [JEAOCHO /Ja ce IPOIJeHU
BAHjaHMETO HAa CUTE HACTAHATU N3MEHU.

Crangapau 3a KOHCOAUJAIIUja

[TakeToT Ha cTAaHAApPAU 32 KOHCOAMJAIMjA CTAIIYBA HA CUAQ 34 TOJUIIHY [IEPUOAN KOU
novnysaar Ha uau 1o 1 janyapu 2013 roguna. ndopmanuure 3a oBre HOBU CTaHAP AW
[OJETAAHO Ce MpPe3eHTUpaHu moJoAy. PakosoacTsoro Ha ['pynara ceyiire ro Hema
IPOIJEHEeTO BAMjaHHETO HA OBUE HOBU M PEBU/MUPAHU CTAH/AAPU.

MCOU 10 Koucoangupanu cdunancuckn usserrran (MCOU 10)

MCOU 10 ro 3amenysa MCC 27 KoHcoAnaupanu u rnoeJuHevYH! (pUHAHCHUCKU M3BELITAN
(MCC 27) u IIKT 12 Koncoaugayuja - Enturern co nocebna namena. Opoj cranaap ja
pesuanpa JedpuHUIIMjaTa 3a KOHTPoAa U obe3beyBa HOBO OBGEMHO YIIATCTBO 34 HETOBA

npuMeHa. OBue HOBU Hapama MOXKAT Jd BAUjaaT HA OJAyKaTa 32 TOA KOU OJ €HTUTETUTE BO
KOM € BAOXKEHO Ke ce CMeTa 3a MO/PYKHUIJA U CIIOpe] TOd MOXKAT /a 'O IPOMEHAT
JAEAOKPYTOT Ha KOHcoAnanujata. Cenak, 6apamaTa 33 KOHCOAUJAJMOHUTE TIPOIle 1y PH,
CMETKOBOJCTBO 3a U3MEHM Ha HEKOHTPOAUPAHM YYECTBA M CMETKOBOCTBOTO 3a I'yOemeTo Ha
KOHTPOAQ BO MOJAPYKHUIJA OCTaHyBaaT HerpomeHeTu. [ Ipsudna orjerka Ha PakoBogcTBOTO €
aeka MCOU 10 nema ga ja npomenn kracudukagujata (oApyKHUIIM UAM TOMHAKY) HAa GUAO
KOj 0/l TIOCTOEYKUTE BAOKYBatba Ha ['pymara co cocrojba Ha 31 gekemspu 2012 roguna.

MCOU 11 3aeaunuku Anraxmanu (MCOU 11)
MCO®U 11 ro samenysa MCC 31 Yuectsa Bo 3aeaunuku saokysarba (MCC 31). Co oBoj
CTaHJAP/ CE YCOrAdCyBa CMETKOBO/CTBOTO Hd BAOXKYBAYMTE CO HUBHUTE IPaBa U OOBPCKU

COTAACHO 3aeJHUYKUOT apamkmad. | lokpaj Toa, moskHocTa B0 MCC 31 3a npumMeHa Ha
[IPOTIOPIJMOHAAHA KOHCOAU/AIIUjA HA 3a€/HUKN BAOKYBarba € eanMubupana. MCOU 11 cera
Hapa npuMeHa Ha METO/OT Ha TAdBHMHA, KOj MOMEHTAAHO C€ KOPUCTH 33 BAOKYBArbha BO
PUAPYKEHN €HTUTETH.

MCOU 12 O6eroaenysame Ha YuecTso Bo octaHaTu entutet (MCOU 12)
MCOU 12 ru unrerpupa u ycoraacysa Gaparmara 3a 06eA0JeHyBaAbE 3d PASAUYHU TUIIOBU

Ha BAOXKYBatba, BKAYUYBajK I'M U HEKOHCOAUAMPAHUTE CTPYKTYpupanu eHtuteT. OBOj
cTaHjap/ Bose/Jysa HOBU Oaparba 32 oberoJeHyBarbe 32 pU3NULINA HA KOU €HTUTETOT €
M3A0KEH KAKO PE3YATAT Ha HEroBaTd IOBP3AHOCT CO CTPYKTYPUPAHU €HTUTETH.
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Yuaiuciuso 3a upumera na MCDOH 10, 11 u 12
[TocaegoBaTeano Ha usgasameTto Ha HOBUTE cTaHAapau, OMCC Hanpasu nnpoMeHu Ha
oapeabure 3a npumena Ha MCOU 10, MCOU 11 u MCOU 12. YnarcTBoTo HOTBPAYBa

JeKa eHTuTeToT He Mopa Ja ro npuMenysa MCOU 10 peTpoakTusHO BO 0ApeJeHn

OKOAHOCTH ¥ T HOjacHyBa Gapamara Ja ce NPe3eHTUpaaT Koperupau criopebeHn
oaTonu. Y naTcTBoto ucTo Taka mpasu npomern Ha MCOU 11 u MCDU 12 kou
obesbeayBaaT CAUYHO OCAOBOAYBAIbLE O/ MPE3eHTAIMja UAM KOPEKUja Ha criope 0eHu
HO/ATOIM 34 IEPUOAU TIPe/] HeIIOCPeJHO PEeTXOAHNOT 1epuo/. [lonaramy, obesbesysa
JAOIIOAHUTEAHO OCAOB0/1yBatbe OTCPAHYBajKU IO GapareTo Ja ce Mpe3eHTHpaaT
KOMITAPATUBHU OJATONM 3a O0EAOJEeHYBAbad KOU Ce OJHECYBAaT Ha HEKOHCOAUAUPAHU
CTPYKTYPUPAHU EHTUTETHU 32 GUAO KOj IIepro/ 1Ipe/j MOYeTHUOT TOJUIIIeH IIepro/ 3a KOj
MCOU 12 ce npumenysa.HoBOTO ynaTcTBO HUCTO TaKa CTAIyBa BO CUAA 34 TOJUILIHUTE
neproau Ha uau 1o 1 janyapu 2013 roguna.

Tocaegosaiwerru usmernu na MCC 27 Iloegureurnu dpurnarcucku ussewinau n MCC

28 Baosxysared 80 ilpugpyxkeHu eHiiuiietiu 1 saeqrHuuku saoxysarba (MCC 28)

MCC 27 cera UCKAYYUTEAHO ce OJHecyBa Ha rnoequHednu (punancucku usperrran. MCC 28
' BOBE/JyBa BAOKYBAbhaTa BO 3d€/JHUYUKH BAOKYBaIba BO CBOJOT JeAoKpyr. Cenak, MeTojoT
Ha TAasHMHA criopeg MCC 28 octaHyBa HelpoMeHeT.

MC®U 13 Mepeme Ha ob6jektusHa Bpeanocr (MCDU 13)

MCOU 13 ja nojacHysa gepununujata 3a 06jeKTUBHA BPEJHOCT U /JaBa TIOBP3aHO YIIATCTBO U
nogob6penn oberoenyBarma 3a MeperbeTo Ha objexktusHaTta Bpeuoct. MCOU 13 nema
BAMjaHUE HA TOA KOU CTABKM € NOTpebHO Ja 6ujaT MepeHH 1o objeKTruBHa BpeJHocT. Victnor
€ MPUMEHAUB IPOCIEKTUBHO 3a TOJAUIIHU [IEPUOAU KOU MOYHYBAAT HA UAM 110 1 jaHyapu
2013 roauna. PakosogctsoTo Ha [pyriaTa e Bo nipoijec Ha peBUJupambe Ha CBOUTE
METOJOAOTMH Ha NPOIJEHKA 3apajy HUBHO YCOTAACYBaKbE CO HOBUTE Oaparma M CeyllTe He TO
[IPOIJEHUAO HUBHOTO BAMjaHUE BP3 (DUHAHCUCKUTE M3BelliTan Ha [pymara.

N3menn va MCC 19 “Kopucru 3a sBpaborenure” (M3menn na MCC 19)
Nsmenure na MCC 19 BkayuyBaar ogpeseH 6poj Ha [JeAHU T10400pyBaba BO CTAaHAAPJOT.
BoraasHo, npomMenuTe ce oHecyBaaT Ha IAAHOBU 3a JebuHUpaHu kopuctu. Tue:

* IO OTCTpaHyBaaT ‘MeTOJO0T KOpUAOp" u GapaaT eHTUTETUTEe Ja I'M IPU3HAAT CUTE
aKTyapcKu JOOMBKU U 3aryON KOU HACTAHYBAAT BO I€PUO/ HA U3BECTYBALE

* 'O MEHYBA4T HAYMHOT HA MEPEIbE U IPE3ICHTUPAIbE HA OPEJEHU KOMIIOHEHTU O/
[IAQHOBHUTE 32 JeUHIPaHT TPOIIONH

* U 33jakHyBaaT HaparmaTa 3a 06eA0 eHyBaIbe, BKAYUYBAjKU T 1 MH(OPMAJUUTE 3a
KapaKTEPUCTUKUTE Ha MAAHOBUTE 33 Je(pUHUPAHN KOPUCTHU U PUNIIN HA KOU
EHTUTETUTE CE€ U3AOKEHU IIPEKy yIeCTBO BO UCTUTE.

Nsamenute nHa MCC 19 crarysaar BO cuAa 3a TOAUIIHUATE [IEPUOAYM KOU TTOUYHYBAAT HA UAU
1o 1 janyapu 2013 roguna u ke ce NpuMeHyBaaT peTpOCHEKTUBHO.
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IIpe6usame Ha puHancucku cpeacrsa u puHancucku o6spcku (Msmenu Ha
MCC 32)
Nsamenute Ha MCC 32 BkAyUyBaaT yIaTCTBO 34 IPUMEHA CO IJEA /Ja Ce MOjaCHAT
HEKOH3UCTeHTHOCTHUTE BO IpuMenata Ha MCC 32 kputepuyMoT 3a rnpefusaibe Ha
duHaHCHUCKUTE cpeacTBa U (DUHAHCUCKUTE OBBPCKU BO CACJHUBE /BE OOAACTHU:

*  3HAYEHEeTO Ha TEKOBHO MMa 3aKOHCKU M3BPIIIHO IPaBO 3a 1pebusame”

*  Jeka oJpe/eHu cucteMu 3a 6pyTo npebusambe MOXe Ja Ce€ CMeTaaT KaKO HEeTO

npebusarbe.

Namenute nHa MCC 32 crarysaar BO CHAA 34 TOAUIIIHUATE [IEPUOAYM KO MTOYHYBAAT HA UAU
10 1 janyapu 2014 roguna u ke ce NpuUMeHyBaaT PETPOCIIEKTUBHO. PaKOBOACTBOTO He
peBUAyBa OBME U3MEHHU /ld UMAaT MATEePUjaAHO 3HAYAJHO BAMjaHUE BP3 (DUHAHCUCKUTE
uspelTan Ha ['pynara.

O6enogenyBama - IIpebuBamme Ha puHaAHCUCKU cpescTBA T (PUHAHCUCK U
o6Bpcku (U3menn na MCDOU 7)

Bo pavkure na MCOU 7 Ounancucku unctpymentn: Obenogenysamwa (MCOU 7) 6ea
JA0JaJleHU OJpe/IeHN KBAAUTATUBHY U KBAHTUTATUBHU OOEAO/JeHYBaba KOU Ce OJHEeCyBaaT Ha
6pPYTO M HETO U3HOCUTE HA TIPU3HACHUTE (DUHAHCUCKM MHCTPYMeHTH Kou ce: (a) npebueHnso
U3BEIITAjoT 3a (puHaHCKHCKaTa cocTojba u (6) npeMeT Ha u3BpIIEHO NpebuBambe 04 TAABHI
JOTOBOPH 32 NpebuBabe U CAUYHU JOTOBOPH, AYPHU U AKO He e pebUeHO BO U3BEIITAjOT 32
(punancuckata cocrojba. VIsmennTe cranysaat BO CHAA 3a TOJUIIHUATE NEPUOJU KOU
nouHysaar Ha uAu 110 1 janyapu 2013 roguna Kako U MeryrepuoJuIHo BO PAMKUTE Ha THE
TOJUIIHY ITepruoju. PakoBoACTBOTO He NpeBU/yBa MATEPUjAAHO 3HAYAjHO BAUjAHME Ha OBUE
u3MeHu Bp3 (puHaHCHCKUTE n3Berrran Ha [pymara.

Foanurau Hoao6pysama 2009-2011 (Foaurau [logzo6pysara)

TCoamunure [Togo6pysama 2009-2011 (Toaummu [Togo6pysarba) u3spimja ogpeseHn MaAy
usmenu Bo roaem 6poj Ha MCOU. VMsmenuTte kou ce ogHecyBaar Ha ['pyriata ce npukaxkanu
HIOZIOAY:

[TojacuyBarbe Ha GaparbaTa 3a MOYETEH M3BellTaj 32 (PUHAHCHCKATA COCTOj0a:

*  [IOjACHYBambe JeKd COO/BETEH JaTyM 3d IIOYeTHUOT M3BEITaj 3a (pMHAHCHCKATA
cocTojfa € MOYETOKOT Ha NPETXOAHUOT Nepuos (Iipu 11ITo He € noseke NoTpebHO Ja
6ujaT Npe3eHTUPaHn IPUAPYKHI BeAelkn)

* noreHyupa cropegbenn Gapara 3a IOYEeTHHOT MU3BEIITaj 32 (PMHAHCUCKATA COCTOjOA
KOra €EHTUTETOT [IPABU IIPOMEHA BO CMETKOBO/JCTBEHUTE MMOAUTUKUA UAM TTPABU
PETPOCIIEKTUBHU [TOBTOPHU MPUKAKYBAIbA UAU PEKAACU(DUKAIIUN, BO COTAACHOCT BO

MCC 8.

ITojacnyBarbe Ha 6aparpbata 3a criope6enn nHdoOpMaIn KOU T Ha//MUHYBAAT MUHUMAAHUTE
Oaparpa:

* IIOjacHyBambe jeKa He e NoTpebHO ga 6uJaT Npe3eHTUpPaHu JOIIOAHUTEAHN
nHpopMany 3a PUHAHCUCKUOT U3BelrTaj BO hopMa Ha [JeAOCEH CeT Ha (PUHAHCUCKU
U3BEIITau 3a NEePUOAY KOU T HA/MUHYBAaT MUHUMAAHUTE Oaparba

*  Oaparma jgeka BUAO KoM JOIMOAHUTEAHN nHpopManu Tpeba jga GujaT npeseHTupaHu
BO coraacHocT co MCOU u geka entureToT Tpeba Aa npeseHTupa criopeibeHu
MH(OPMAIINN BO NPUAPYKHATE OEACIIKH 34 THE JOITOAHUTEAHU NH(POPMAIINN.
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anoven edekrt o/ pacnpeserbata HA CONCTBEHUIIUTE HA UHCTPYMEHTHU HA KAIUTAAOT:

e norenyupa coraegana negocaeanoct nomery MCC 12 /lanok na go6uska (MCC 12)
u MCC 32 @unancuckn unctpymentn: [Ipesenraguja (MCC 32) o ogHOC Ha
[PU3HABAIbE HA BAMjAHUETO HA JAHOKOT Ha JOOMBKA KOE ce OJHeCcyBa Ha
pacrpeeAbuTe Ha CONCTBEHUIJUTE HA UHCTPYMEHTHU HA KAIUTAAOT U HA
TPAHCAKJMCKUTE TPOIIONU KO IIPOU3AETYBAAT O/ TPAHCAKIIUjA CO KAITUTAAOT.

* rojacHyBame Jeka Hamepata Ha MCC 32 e aa ru caeau Gapamara Ha MCC 12 3a
CMETKOBO/CTBO Ha /JAaHOKOT Ha JOOUBKA KOE Ce OJHEeCyBa Ha pacnpejeAbute Ha
COIICTBEHNIJUTE Ha NHCTPYMEHTH Ha KAlUTAAOT ¥ HA TPAHCAKJMCKUTE TPOIIONU KOU
[IPOUBAETYBAAT O/ TPAHCAKIIUja CO KAITUTAAOT.

CermeHTHU MH(MOPMAIINYU 324 BKYIIHU CPeJCTBA U OOBPCKU:

* [IOjacHyBame JeKa BKYIIHUTE cpeJcTBa U OOBPCKU 32 O4peJeH U3BECTyBAYKU CETMEHT
Tpeba aa 6ugat objaBeHu, ako 1 camo ako: (a) Meperbe Ha BKYIHUTE CPEe/CTBA UAU
BKynHUTE 0OBpcku (MAM ABETE 3a€HO) € PEJOBHO JOCTABEHO 40 PaKOBOACTBOTO; (6)
IIOCTOU MaTepUjaAHa 3HA4YdjHA U3MEHd OJ MepermaTa Kou buae objaseHn BO
MOCAE€/JHUTE TOAUIITHU (PUHAHCUCKN M3BEIITAN 32 TOj U3BECTYBAUKN CETMEHT.

TFoammanTe [logo6pysama npe3eHTpann Morope CTanysaaT BO CUAA 3d TOJUIITHUTE
NepUoOAU KO MOYHYBaaT Ha AU 110 1 janyapu 2013 roguna. PakoBoacTBOTO He npesuaysa
MaTepHjaAHO 3HAYajHO BAMjaHME Ha OBHE M3MEHU Bp3 (PMHAHCHCKUTE M3BelTau Ha ['pynara.

2.3 Konsolidacija
Podru nici

QuHaHCHCKUTE M3BEIITal Ha MIOAPYKHUUTE C€ BKAYUECHU BO KOHCOAMJUPAHUTE
prHaHCUCKM M3BEIITad O/ JATyMOT Ha IPEHeCcyBarbe Ha KOHTPOAaTa JO JaTyMOT Ha
[PECTAHOKOT Ha ncTaTa. CTEKHYBAKETO Ha MOJAPYKHUUTE € eBUJEHTUPAHO CIIope/]
METOJ0T Ha HabaBHa BpeAHOCT, IIPU LITO TPOILIOKOT 3a CTEKHYBALETO IIPETCTABYBA
00jeKTHUBHA BPEJHOCT Ha Ja/JeHUTe CPpelCcTBa, U3JAJCHATE AKIJUU UAU IIPEB3EMEHUTE
OOBPCKU HA AATYMOT HAa CTEKHYBAILETO, BKAYUUTEAHO U HENOCPeAHUTE PACXOAU HAIIPABEHU
3a [JEAUTE Ha CTEKHYBAHETO. BUIIIOKOT Ha TPOIIOKOT HA CTEKHYBAHETO HA/J HEropaTa
00jeKTHUBHA BPEJHOCT IIPETCTABYBA I'y ABUA.

VHTEpKOMIAHNCKUTE TPAHCAKWHU, CAAJd ¥ HEPpEaAu3npaHu JOOUBKU O/ TPAHCAKIJUUTE
romery JeAoBHUTe cybjekTu ce eannmMuanpanu. Hepearnsupaure 3arybu ce eAMMIHUPAHU
VICTO TaKa, OCBEH BO CAYyYdj KOra TPOILIOKOT HE MOXe /4 buje HaJOMEeCTEH.

2.4 Transakcii vo stranska valuta

TpaHCﬁKI;I/II/ITe ACHOMI/IHI/IpaHI/I BO CTpaHCKI/I Ba/\yTI/I Ce UCKaXaHUu BO AeHapM CO HpI/IMeHa Ha
oumjaAHnOT cpejen Kypc Ha Ha Hapoana banka na Perrybanka Makegonuja koj Baxku Ha
JAE€HOT Ha HaCTaHYBa}beTO Ha TpchaKgnjaTa. Cpez[cTBaTa n O6BpCKI/IT€ KOM rAacaTt BO
CTPAHCK! BaAyTHU C€ UCKaXaHU BO MAjagn /leHapn co nmpuMeHa Ha opuMjarAHUTE KypCceBr
KOM BaXaT Ha JAE€HOT Ha COCTaBYBaH)eTO Ha KOHCOAI/IAI/IpaHI/IOT I/I3B€HlTaj 3a Cl)I/IHaHCI/ICKaTa
COCTOj6a, J0/J€Ka ITaK CUTE IMO3UTUBHU U HETATUBHU KprHI/I pa3/\I/IKI/I KOn HpOI/IBAeI‘YBaaT oa
HpeTBapaIbeTO Ha U3HOCUTE BO CTpaHCKa Ba/\YTa, C€ BKAYYECHU BO AO6I/IBKI/ITC AU 33Fy6I/IT€
BO HepHOAOT Kora tue HaCTaHYBaaT.
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Transakcii vo stranska valuta (prodol uva)

CpeAHHTe J€BU3HU KypPCEBU KON bea IIPUMEHETU 34 IPUKAKYBALE HA NTO3UIJUUTE HA
KoncoangupanuoT usselirraj 3a huHaHCUCKATA COCTOj6A JEHOMUHUPAHU BO CTPAHCKA
BaAyTa, C€ CACJHUTE:

31 dekemvri 2012 31 dekemvri 2011
1USD 46.6510 Demari 47.5346 Denari
1 EUR 61.5000 Denari 61.5050 Denari
1GBP 75.2800 Denari 73.6322 Denari
1JPU 0.54185 Denari 0.613822 Denari
1 CHF 50.9106 Denari 50.5964 Denari
2.5 Nedvi nosti, postrojki i oprema

HeasmwkHOCTUTE, TOCTPOJKUTE U OlIpEMATa CE €BUJACHTHPAAT 110 HabaBHA BPEJHOCT UAM 1O
IIPETIIOCTAaBeHa HabaBHA BPEJHOCT HAMAAEHA 33 aKyMyAUpaHaTa Jelpeyujandja 1
pe3epBUpabeTo NMopaJn OLITETYBAbE, JOKOAKY TocTon. HabaBHaTa Bpe JHOCT BKAYUyBa
TPOULIOIIM KOU JUPEKTHO Ce O/JHeCyBaaT Ha HabGaBKaTa Ha cpe/crsaTta. l]JeHaTa Ha unHewe Ha
HEe/BWKHOCTUTE, U3rPaJEHU BO COIICTBEHA PEXKUjA, CE COCTOU 0O/ TPOLIOKOT 3a MATEPUjAA,
AUpeKTHa paboTHA CUAQ U COOABETHU OIILITU IIPOU3BOAHU TPOLIOLU.

[IpernocraBena HabaBHa BpeJHOCT NPETCTABYBA peBaAOpu3rpaHa HabaBHA BPEJHOCT Ha
OJpeJleHN CTABKU Ha HE/BWKHOCTUTE, IIOCTPOJKUTE U ONPEMATA KOU C€ PEBAAOPUUPAHU BO
nepuoute npe 01 Janyapu 2003 roauna, 110 naT Ha NpUMeHa Ha KoeUIueHTH 3a
MH/IEKCUPAbe YTBPAYyBaHU O/ cTpaHa Ha /JpkasHuor 3asog 3a CraTucTuka.

ITocaesoBaTeAnnTe HAOGABKU CE€ BKAYUYEHHU BO €BU/CHTHPAHATA BPEJHOCT Ha CPe/ICTBOTO UAK
ce IIPU3HABAAT KAKO MOCEOHO CpejCcTBO, COOABETHO, CAMO KOI'd IIOCTOU BEPOjATHOCT O/
[IPUAMB Ha M/JHU €KOHOMCKU KOpUCTH 3a I'pynaTa oBp3aHu co cTaBKkaTa U Kora HabaBHATA
BPEJHOCT Ha CTABKATA MOXe Pa3yMHO Ja ce usMepu. Cute Apyru peJOBHU OJPXKYBatba U
MOTIPABKU CE€ €BUAEHTHPAAT KAKO PACXOAN KOHCOAMANPAHUOT M3BEIITAj 32 ceordaTHaTa
A0OMBKa BO TEKOT Ha (DMHAHCHUCKHUOT NEPUO/] BO KOj CE jaByBaart.

He ce npecmerysa genpenujanuja Ha 3€MjUILITETO U UHBECTUIIUUTE BO TEK.
JenpenujaiujaTa Ha OCTAHATUTE CTABKU Ha HEABM)KHOCTHUTE U OlIpeMaTa ce IPecMeTyBa
IIPABOIIPOIIOPIJMOHAAHO, CO 1JeA, Ja ce paclpeleAn HabaBHATA UAU IIPETIIOCTABEHATA
HabaBHA BPEJHOCT 4O HUBHUTE Pe3U/JyaAHU BPeJHOCTU HU3 IIPOLJEHETHOT BEK Ha ylHoTpeba,
K4KO ILITO CAEAM:

Grade ni objekti 40 godini
Malini 10 —20 godini
Mebel, kompjuteri i kancelariska

oprema 4 -5 godini
Vozila 4 godini

PesungyarnnTe BpeJHOCTH Ha CpeicTBaTa U IIPOIJEHETHOT BeK Ha yroTpeba ce
[perAeyBaaT, U JOKOAKY € TOTpeSHO ce KOpermpaar, Ha CeKOj JaTyM Ha U3BeCTyBarme. Kora
€BU/JEHTUPAHUOT U3HOC HA CPEACTBOTO € IIOBUCOK O/ HEFOBUOT IPOLIEHET HAJOMECTAUB
U3HOC, TOj BE€JHAIll Ce OTIHMIIYBA JO HETOBHOT HAaJOMEeCTAUB usHoc. llpuxosure nan
pacxoJuTe IOBP3aHU CO OTYI'YBalba ce ojpeysaaT I10 I1aT Ha criopeaba Ha IIPUAUBUTE CO
€BUJACHTUPAHUOT U3HOC. PasaukuTe ce BkAydeHn BO KOHCOAMAMPAHNOT U3BellTaj 32
ceornpatHa JoOUBKA BO MEPUOJOT KOTa HACTAHyBaarT.
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Nedvi nosti, postrojki i oprema (prodol uva)

TpOLUOI;I/ITe 10 KAMATU 34 [I03ajMUIM KOU C€ KOPUCTAT 3a cbI/IHaHCI/IpaH)e Ha I/I3I‘paa6a Ha
HE/BIKHOCTUTE, IIOCTPOJKUTE U OlIpeMaTa Ce KAIIUTAAU3UPAAT, 34 BpeMe Ha [1epruoJoT KOj €
HOTp€6€H Ja Ce 3aBplIaT U IIOATOTBAT CPpeACTBATa 3a HUBHO CTaBaibe BO yHOTpe6a.
Ocranarure TPOLLIOUU 10 OCHOB Ha [103ajMULY C€ €BUJAEHTUPAHU KAKO TPOIIOK.

2.6 Nematerijalni sredstva

Oddelno steknati nematerijalni sredstva

OAZIGAHO CTEKHATUTE HeMaTepI/Ija/\HI/I CpeaCTBa C€ €BU/JCHTHUPAAT 110 HUBHATA HabaBHA
BPEAHOCT, HAMAAEHA 34 AKyMYAUPAHATA dAMOPTU3ALIUjd U AKYMYAUPAILETO PE3EPBUPAILE
1opaju OIITETYBarbe, JOKOAKY NOCTOM. AMOpTH3alujaTa ce MpecMeTyBa co yrorpeda Ha
[IPABOIIPONOPIIMOHAAHATA METO/ A 3aBUCHO O/ IPOIJEHEeTHOT BeK Ha ynotpeda. [Iporjenernor
BeK Ha ynotrpeba u METO/JOT Ha aMOPTU3alJUjad CE€ IIPOBEPYBAAT O/ KPAjOT O/ CEKOj roJUIlIeH
rnepuruo/ Ha U3BECTYBAbE, CO LITO ceKoja IIPpOMEHA BO IIPOILJEHKATa Ce€ 3€Ma BO IIpeJBu/ 3a
HapeJHUuTe Iepuoaun.

2.7 Jtetuvawe na nefinansiski sredstva

HeawxHoOCTHTE, TOCTPOJKUTE U ONPeMaTa, KAKO U HEMAaTePUjaAHUTE CPeJCTBa Ce
MIpOBEPYBaaT O/ MOKHU OIITETyBamba CEKOralll Kora o/4peJeH HACTAHU AU IIPOMEHU
YKa)XyBaaT /eKa eBU/JCHTUPAHUOT U3HOC Ha CPe/JCTBATA HEe MOke Ja ce nospatu. Cekorarir
KOT'a €BU/I€HTUPAHNOT U3HOC HA CPEJACTBATA IO HAJMUHYBA HUBHUOT HA/JOMECTAUB U3HOC, CE
npu3HaBa 3aryba oJ orrrerysame. HajoMecTAUBIOT U3HOC MPETCTaByBa TTOBUCOKUOT U3HOC
1oMery HeTo NPO/JaKHATa IJeHa U yrnoTpebHaTa BpeJHOCT Ha cpejctsata. Heto npogaxknara
[JeHa € U3HOC KOj ce JobuBa o4 1npogaxbda Ha Cpe/JCTBO BO TPAHCAKIUjd 1IoMery J06po
n3BecTeHu cybjekTu, JoJdeka yrorpebeHara BpeJHOCT € ceraiiHata BpeJHOCT Ha
IIPOLIEHETUTE U/AHU TOTOBUHCKHU IIPUAMBU ILIITO CE€ OYEKYBA Ja IIPOU3AE3AT O/
KOHTHUHYUpaHaTa yrotpeda Ha cpeJCcTBATA U O/ HUBHOTO OTYI'yBaibe Ha KPajoT O
ynotpeGHUOT Bek. HagoMecTAUBUTE USHOCU Ce TIPOIIEHYBaaT 3a MOeJUHEYHU CPEJACTBA AU,
aKO € TOd HEMOKHO, 34 1JeAaTa Ipylla Ha Cpe/JCTBa KOja reHeprupa TOTOBUHA.

2.8 Finansiski sredstva

I'pymata ru kaacudunmpa csoute pUHAHCUCKU CPEJACTBA BO CAEJHUTE KATETOPUH:
duHAHCHCKU CcpejcTBa O OOjeKTUBHA BPEJHOCT MPEKy JOOUBKU U 3arybu, (PUHAHCUCKHU
CpeACTBa KOUu ce quaaT 40 AOCIIeBaibe, erZ[I/ITI/I u HOGaPYBaIba nu (bI/IHaHCI/ICKI/I CpeACTBa
paCHOAO>K/\I/IBI/I 3a npoaa>1<6a. PaKOBOACTBOTO ™ KAaCI/ICbI/II;I/Ipa CBOUTE BAOXYBdibd BO
MOMEHTOT Ha HUBHOTO HpBI/I‘IHO HpI/I3HaBaH)€.

Finansiski sredstva po objektivna vrednost preku dobivki i zagubi

DuHaHCUCKUTE Cpe/JcTBa N0 OBjeKTUBHA BPEJHOCT MPeKy JOOUBKH U 3arybu ce (PMHAHCUCKU
CpeACTBAa HAMEHETU 34 TPryBalbe. EJ[HO CbI/IHaHCI/ICKO CpeacTBo ce KAaCI/I(‘l)I/IIJI/Ipa KaKO
CpeACTBO HAMEHETO 3a TPryBabe JOKOAKY Ce€ CTEKHYBa CO IJEA Ja ce IIpoJaJe BO KPATOK
pok. CpeJacTBaTa BO OBaa KaTeropuja ce Kaacuuiupaar Kako TeKOBHU cpe/cTsa. ['pynarta
HeMa KAaacuuIIpaHoO Cpe/JCTBa BO OBaa KaTeropuja.

Finansiski sredstva koi se ~uvaat do dospevawe

Baoskysama uyBaHu 40 JOCIIEBAbE C€ He-/epUBATUBHU (DUHAHCUCKUA UHCTPYMEHTHU CO
DUKCHU EPUOAN HA OTIIAATA U CO (PUKCEH Mepuo Ha JocreBarbe kou ['pynata mma Hamepa
1 MOXHOCT Ja T 9yBa JO NepuoJOT Ha JOCIIEBAILE.

I'pymara Hema kracuduupato cpegcTsa BO OBaa KaTeropuja.



FZC 11 Oktomvri a.d., Kumanovo i podru’nica 17

Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

Finansiski sredstva (prodol'uva)

Krediti i pobaruvawa

erAHTHTe u nobapyBamaTa ce He-/JepuBATUBHN (DMHAHCUCKU CPeJCTBA CO (DUKCHU UAU
oJpeJeHu MAaakarbd KO He KOTUPAAT Ha aKTUBEH I1a3ap. Tue ce BKAY4Y€HHU BO TE€KOBHUTE
CpeacTBa, OCBEH 3a OHME KOU /JOCIIeBaaT BO IIEpUOJ IOJOAT O/ 12 mecenu o AATYMOT Ha
U3BECTYBaAbE. eraI/ITI/ITe u nnobapysarbaTa Ha prHaTa Ha AaTyMOT Ha U3BECTYyBambe ce
coCTOjaT 04 nobapysamba 0/ KylyBauu, obapysamba 3a JaJeHu 103ajMULNA U OCTAHATHU
nobapysarba Kako U NApUYHU CPEJCTBA U €KBUBAACHTHU.

Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba

(-DI/IHaHCI/ICKI/I CpQZICTBa PACIIOAOKANBA 34 Hpoaax(ﬁa ce He-ﬁepHBaTHBH, KOU Cce€ KpenpaHn BO
OBaa KaTeropuja AU Mak He ce KaacUPUMpann BO BUAO Koja O OCTAHATUTE KATETOPUH.
TI/Ie C€ BKAYYE€HU BO HETCKOBHU CpeACTBA OCBEH dKO paKOBOACTBOTO HEMa HaMepa Ja ro
OTYTM BAOKYBAHETO BO POK 0 12 Mecenu o/ AaTyMOT Ha U3BECTYBArbe.

Priznavawe i merewe na finansiski sredstva

Ha6askure u nipogaxbure Ha (pUHAHCUCKUTE CPEJACTBA C€ eBUJEHTHPAAT Ha JATYMOT Ha
TpaHCaK[ujaTa - AaTyMOT Ha KOj 11rto ['pyriata uma o6Bpcka Ja ro KyIlu UAU [poJaje
cpeactsoto. DuHAHCUCKUTE CPeJCTBA KOU Ce MPpU3HaBaaT criope/ objeKTUBHA BPEJHOCT
1IpEKY AOOMBKU MAHU 3arybu IIOYETHO CE IIPU3HABAaT Clope/ HUBHATA OOjeKTUBHA BPEAHOCT,
[IPU I[ITO TPOIIOUUTE HA TPAHCAKIJUUTE CE IPU3HABAAT BO KOHCOAUAUpPaHuoT VI3gerirraj 3a
ceoricbaTHaTa JOOUBKA.

DuHaHcuckuTe CpeacCTBa IPECTAHyBaAAT Ja CE IIPU3HABAAT 110 UCTEKOT Ha IIpaBaTa 3a
I[IpuMarbe€ Ha IMaApUYHUTE TEKOBU O/ CbI/IHaHCI/ICKI/ITe CpeaCcTBa UAU 110 HUBHOTO IIPEHECYBAILE,
a FPYHaTa T'" I[IPpEHEAQA 3HAYUTEAHO CUTE PU3UIIU U KOPUCTU OJ COIICTBEHOCTA.

DUHAHCHCKUTE CPeJCTBA PACIIOAOKAUBH 32 IIpoJaxba n (PUHAHCUCKUTE CPEJCTBA 110
00jeKTHUBHA BPEAHOCT IIPEKy AOOUBKU U 3arybu II0OCAEJOBATEAHO C€ €BU/AEHTUPAHU 110
HUBHATa OOjeKTUBHA BpeJHOCT. Kpeaurure u nobapysamara ce IOCAEJOBATEAHO
€BU/EeHTHUPAHNU 110 aMOpTHU3upaHa HabaBHA BpeAHOCT co yrnotpeba Ha MeToJO0T Ha eheKTUBHA
KaMaTa.

Cute (PMHAHCUCKY CPeJCTBa KOU He Ce PHU3HABAAT cliope/ OOjeKTHBHA BPEJHOCT IIPEKY
A0OUBKH U 3arybu MOYETHO ce IIPU3HABAAT 110 HUBHATA OOjeKTUBHA BPEJHOCT 3rOAEMEeHd 3a
TpolioyuTe Ha TpaHcakyuute. /lobusknte nam 3arybure o npomMeHata Ha OOjeKTUBHATA
BpPE/AHOCT Ha CPejCTBATA 110 OOjEeKTUBHA BPEAHOCT IIPEKY JOOUBKU M 3arybu ce BKAydyBaaT
BO KOHCOAMAUpaHuOT VI3BerrTaj 3a ceonidpaTHaTa JOOUBKA KAKO OCTAHATH HETO JOOUBKU /
3arybm Bo lepuoJoT Kora HacTanysaar. [Ipuxoaure o4 auBuAeH A 0/ (PUHAHCUCKUTE
cpeJcTBa IPeKy JOOMBKM M 3arybM ce NIPU3HABAAT BO KOHCOAMAUPAHMOT VI3BelrTaj 3a
ceonidpaTHa JOoOMBKA KAKO JEA O/ OCTAaHATUTE IPUXOJU BO MOMEHTOT kora ['pyrata nma
BOCIIOCTABEHO I1PABO HA IIPUAUB O/ AUBUJCHAA.

ITpomenuTe Ha O6jeKTUBHATA BPEAHOCT HA MOHETAPHUTE U HE-MOHETAPHUTE BAOKYBAIbA
KAQCUMDUIIUPAHU KAKO PACTIOAOKAUBY 32 MPOoJakba ce MPU3HAeHW BO OCTaHAaTaTa ceordaTHa
20OUBKA.
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Kora XapTUUTE O/ BPEAHOCT KAaCI/I(bI/II;I/IpaHI/I KaKO PACIIOAOKAMBHU 3a Ipojaxda ce
1IpOJaBaaT UAU C€ OLITETEeHU, aKyMyAUpaHaTa KOpeKyuja Ha OOjeKTUBHATA BPEAHOCT
IIpM3HaeHa BO KAIIUTAAOT CE€ BKAYYyBa BO KOHCOAUAUPAHUOT I/ISBCLLITaj 3a Ceon(baTHaTa
J0buBKa Kako JOOMBKA MAUM 3aryba 0/ BAOKYBalbd BO XapTUU O/ BPEJHOCT. Kamarure og
CpPEACTBATA PACIIOAOKAUBY 34 1Ipojaxba, IpecMeTaHu Bp3 OCHOBA Ha e(beKTI/IBHaTa KaMaTHa
CTallka ce IpU3HaBaaT BO KOHCOAUAUPAHUOT I/I3BeIHTaj Ha Ceon(baTHa J06UBKa Kako
QDI/IHaHCI/ICKI/I IPpUXOAN. HpI/IXO/J,I/I o/l AUBUJAEHU O/ CbI/IHaHCI/ICKI/ITe CpeJcCTBa PaCIIOAOKAUBUA
3a npoJaxba ce npu3HaBaaT BO KOHCOAUAUPAHUOT I/I3BeHJTaj 3a CeoncbaTHa A0OMBKa Kako
JAEA O/ OCTaHATUTE IIPUXOANU BO MOMEHTOT KOra prHaTa MMa BOCIIOCTABEHO IIPaBO Ha
IIPUAUB O AVBU/AEH/A.

Jtetuvawe na finansiski sredstva

a. CpeacTBa eBUgEHTUPAHU 10 aMOPTU3UPaHa HaGaBHA BPEJHOCT

Ha cekoj gatym Ha xoHCcOAMAupanuoT V3serrraj 3a hunancucka coctojba, ['pymnara
MIPOIJeHyBa JaAl MOCTON OOjeKTUBEH JOKa3 3a OIITETyBame Had €JHO (PUHAHCHUCKO CPEJCTBO
UAU TpyTia Ha puHaHCUCKU cpeJcTBa. OUHAHCUCKOTO CPEJCTBO UAU IpyIiaTa Ha
duHAHCUCKU CpejCTBa, CE€ OIITETEHH, U 3aryba mopaju OIITEeTyBaAkhE Ce EBUJCHTUPA CaMO
aKO TOCTOM OBjEeKTHBEH /JOKAa3 3a OILITETYBAhE KAKO PE3YATAT Ha €J€H AU MOBeKe HACTaHU
KOM C€ CAYYHUAE IO IIPBUYHOTO MPU3HABALE HA CPEJCTBATA U /JeKa HACTAHOT MMa BAMjaHUE
Ha OYEKYBAHUTE MUJHU NMAPUYHU TEKOBU Ha (PUHAHCHCKOTO CPe/JCTBO UAU TpylaTa Ha
bUHAHCUCKU CpeJCTBa KOM MOKAT BEPOJOCTOJHO Ja Ce TPOIJeHAT.

Kako gokasu 3a olrrerysarbe MOXKe Je ce 3eMaT UAUKAJUUTE JeKa JOAKHUKOT UAU TpylaTa
JONKHUIM MMaaT 3HA4ajHN (PUHAHCHUCKY TEIIKOTHH, JOIJHEIbe IIPU UCIIAATA Ha TAABHUIIA 1
KaMaTd, BEPOjATHOCT /JeKa K€ BAE3aT BO CTeYaj AU Jpyra peropraHusaiyja, u kaje 1Iro
IOCTOJAT BUAAUBYU MH/AVKALIUY 32 HAMAAYBAIbE HA UAHUTE ITAPUYHU TEKOBU KAKO IITO Ce
IIPOMEHUTE BO €KOHOMCKUTE YCAOBU KOM KOPECIIOHAUPAAT CO 3arybara.

3a kaTeropujata KpeJuTu u nobapysarba U3HOCOT Ha 3arybaTa Mopaju OlITETYBAbe
MIPETCTaByBa Pa3AMKa MOMEr'y €BUAEHTUPAHNOT M3HOC HA CPEJCTBOTO U CETallTHATA
BPE/AHOCT Ha IIPOLJEHETUTE M/AHU ITapUYHUA TEKOBU AUCKOHTUPAHU CO IIPUMEHA HA U3BOPHATA
edeKTUBHA KaMaTHA CTalKa Ha (PMHAHCUCKOTO CPeJCTBO. EBMAEHTHPAaHNOT U3HOC Ha
CpPeACTBOTO C€ HAMAAYBA U U3HOCOT Ha 3arybaTa MCTOBPEMEHO CE IPU3HABA BO
KOHCOAUAMpaHUOT V3BelrTaj Ha ceoniparHa Jo6MBKA. JJOKOAKY KPEAUTOT UAU CPEJCTBOTO
KOe Ce YyBa JO JOCIIeBalbe € CO IIPOMEHANBA KaMaTHa CTaIlka, TeKOBHATa epeKThBHA
KAMaTH4 CTallka yTBp/EHa Clopes JOroBOpOT IIPETCTABYBA CTAIlKaTa HA Mepembe Ha BUAO
Koja 3aryba og ourrerysame. Ha npumep, ['pynara Moke 4a ro u3Mepu OLITETYBAHBETO Ha
CpeACTBOTO BP3 OCHOBA Ha OOjeKTUBHATA BPEeAHOCT HA MHCTPYMEHTOT, KOPUCTEJKU I1a3apHa
JEeHa.

/JOKOAKY BO HEKOj NTOCAEJOBATEAEH MEPHO/ U3HOCOT Ha OLITETYBAIbETO Ce HAMAAM U TOa
HaMaAyBarbe MOKe OOEjKTUBHO Ja Ce IOBP3€ CO HACTAH KOj HACTAHAA TIOCAE MIPU3HABAIHETO
Ha olrTeTyBameTo (Kako Ha npuMep 1o Jo0pyBame Ha KPEAUTHUOT PEJTHHT Ha JOAKHUKOT),
IIPETXOJHO NIPU3HaeHaTa 3aryba ke 6uje BpaTeHa co KOpeKiuja BO KOHCOANAUPAHUOT
N3Beraj Ha ceorncarHa JoOMBKa.
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b. Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba

Ha cekoj gatym Ha koHCcOAMAupanuoT V3Benrraj 3a ¢puHancucka cocrojba, I'pynara
MIPOIJEHYBa JaAU ITOCTON OOjeKTUBEH JOKa3 3a OLITETYBalbe Ha e/]HO (PUHAHCHUCKO CPECTBO
UAM TpYIIa Ha (PMHAHCUCKU Cpe/CTBa. 3a JOAKHUYKU XapTHU O/ BpedHOCT, I'pynara ru
KOPUCTHU KpUTEpUyMUTE HaBejeHu Bo noarouka (a). Kaj concrsennuku xaptum o4 BpeHOCT
PACIIOAOKAUBH 34 TIPOJaxk0a, 3HAUNTEAHOTO UAU IIPOAOHTHPAHO Ollararbe Ha OOjeKTUBHATA
BPEJHOCT Ha XapTUUTE OJ BPEJHOCT 110/ HUBHATa HabaBHA BpeAHOCT IPETCTABYBa
UH/UKATOP /JeKa CPEeJCTBOTO € olrreTeHo. /JOKOAKY nmocTon TakoB Jokas 3a (PMHAHCUCKUTE
CPeJCTBa PACIIOAOKAMUBH 3a MIPOJaxkOa, KyMyAaTUBHATA 3aryba - u3MepeHa Kako Pa3sAnKa
Mer'y HabaBHATa BpeJHOCT M TeKOBHAaTa OOjeKTHUBHA BpeJHOCT, HAMaAeHa 3a 3arybara nopajn
ONITETYBalbe MPETXOJHO MPU3HaeHa BO KOHCOANANpaHuoT V3Bernrraj 3a ¢puHaHCcHCcKaTa
cocTojba, ce OTCTpaHyBa 0/ KallUTAAOT U Ce IPU3HABA BO KOHCOAUAMPaHUOT VI3sennraj 3a
ceornpaTHata Jo6MBKa.

3arybure nopaju OlITETYBabe IIPU3HAEHU BO KOHCOAMAUPaHUOT VI3Berrtaj 3a ceonarHaTa
AOOMBKA 32 BAOXKYBAbaTa BO MHCTPYMEHTU Ha KAIIUTAAOT HE C€ KOPUTUPAAT IIPEKY
KOHCOAMAMPAaHNOT VI3BelTaj 3a ceondpaTHaTa Jo6UBKa.

JJOKOAKY BO HEKOj MOCAEAOBATEAECH 11epH0/ OOjeKTUBHATA BPEAHOCT Ha JOAKHUYKUTE
MHCTPYMEHTHU €BUJACHTUPAHU KaKO (PUHAHCHUCKU CPe/JCTBA PACIOAOKAUBU 32 TIpojakba ce
3TOAEMU U 3TOAEMYBABLETO MOXe ODEjKTUBHO Ja Ce MOBP3€ CO HEKOj HACTAH IO JATYMOT Ha
€BU/JCHTUPABETO Ha OIITETYBAKHETO BO JOOMBKUTE UAU 3arybuTte, MPeTXo HO IpHU3HAeHATA
3aryba Ke 6u/e BpaTeHa co Kopekiuja BO KoHcoauupanuot V3geriraj Ha ceordarHa
J00UBKa.

2.9 Prebivawe na finasiskite instrumenti

DuHaHCUCKUTE CpeJcTBA U OOBPCKU ce npebuBaaT u HETO BPEJHOCTA CE IPE3EHTHUPA BO
M3Benrrajor 3a dpuHaHCUCKa cOCTOjOA, KOra IIOCTOU 3aKOHCKO U3BPIITHO TIPABO 3a NpebuBame
Ha IIPU3HAEHUTE BPEJHOCTU U IIOCTOU MOKHOCT Ja CE€ IIOpaMHAT Ha HETO OCHOBA MAU I1aK
HCTOBPEMEHO Ja Ce PeaAu3upaaT Cpe/JcTBaTa U oAMUPAT OOBPCKUTE.

2.10 Zalihi

3aAuxuTe ce BpeJHYBaHU 110 IIOHUCKATa IIoMel'y HabaBHATA U HETO PeaAn3alJMOHATA
BpegHocT. Tporonure, KOu BKAy4yBaaT COOABETeH JeA (PUKCHU U BapujabUAHU TPOIIONN Ha
paboTemeTo, ce MPUINILYBAAT Ha 3AAUXUTE OJpeJeHU CIIope] METOJOT KOj € HajCOO/JBETEH
3a JaJeHaTa KAacd Ha 3aAUXH, Ka/Je MHO3UHCKUOT JeA Ce OJpeJayBa Cliope/] MeTOJOT TpBa
BAE3HA - IIpBa u3Ae3Ha”. HeTo peainsaimonata BpeJHOCT NPETCTABYBA NPOJAKHA BPEJHOCT
BO CEKOjJHEBHUOT TEK Ha paboTaTa, HAMaA€Ha 3a IIPOIJCHETUTE TPOIIONH 32 KOMIIACTHPAHE
U npojaxba.

2.11 Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa

[To6apysara 04 KyllyBaunTe NPETCTABYBAAT U3HOCU O/ KYIIyBA4M 34 IIPOJAAEHN CTOKUA AU
U3BPIIEHU YCAYTH BO HOPMAAHUOT TeK Ha paboremero. /JOKOAKY HarAaaTaTa Ha
HO6aPYBaIbaTa C€ OYEKYBd 3a €/Hd UAU IIOMAAKY O/ €/JHa roJHa (I/I/\I/I BO BPEMEHCKd paMKa
Ha €/€H OIIEPATUBEH [JUKAYC JOKOKAKY € HOAO/\I‘), HO6aPYBaI-baTa ce KAaCH(i)I/II;I/IpaHI/I KaKO
TEKOBHU CpPeJCTBA. AOKOAKY HE I'O UCIIOAHYBA4T HABEJACHUOT YCAOB, UCTUTE CE
KAacuduImpaaT Kako He-TeKOBHH NobapyBarba.



FZC 11 Oktomvri a.d., Kumanovo i podru’nica 20

Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)

Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa (prodol uva)

[To6apyBarpaTa 0/ KylyBauu MHUIUjAAHO CE NPU3HABAAT 1O HUBHATA OOjEKTUBHA BPEJHOCT U
INOCAEAOBATEAHO CE€ U3MEPEHU CIIOPE] HUBHATA aMOPTU3UPAHA HabaBHA BpEAHOCT CO
ynotpeba Ha MeTOJOT Ha e(DeKTUBHA KaMaTHA CTalKa, HETO 0/ PE3ePBUPABETO MMOPaJN
onrreryparme. Pesepsuparbe nopau olrTeTysame ce Ipru3HaBa Kora ocTon objeKTUBeH
JAOKa3 JeKa prnaTa HEMa Ja MOXE Ja 'l HAIIAATU CUTe AJOCII€aHUn HO6aPYBaIba CIiopea
HUBHUTE OPUTMHAAHU YCAOBU HaA IIAaKarbe.

3HaunTeAHN (PUHAHCHUCKU MOTEIIKOTHU HA JOAKHHUKOT, BEPOjATHOCTA 34 CTEYdj UAK
prHAHCHUCKO peopraHu3uparbe Kako U IMPOAOHTHPAILE NAN HEMOKHOCT 34 TIAAKAIbE
[PETCTABYBaaT UHAUKATOPU JeKa IobapysamaTa 04 KYIyBaul ce OIITETEeHU. 3HauajHuTe
JONKHUIIU Ce TEeCTUPAAT 34 OIITeTyBalbe Ha UH/AUBUAYaAHA OCHOBA. OcTaHaTUTE
nobapysarba CO CAMYHM KAPAKTEPUCTUKU Ha KPEAUTEH PU3MK CE IIPOLEHYBAAT IPYIIHO.

V3HOCOT Ha pe3epBUparbeTo IMPETCTaByBa Pa3AUKa ITIOMEry eBU/JeHTUPAHNOT U3HOC Ha
CpeACTBOTO U CEralliHaTa BPeAHOCT Ha IIPOLICHETUTE UAHU NIAPUIHU TE€KOBU JAUCKOHTHUPAHU
CO MpUMEH4 Ha U3BOpHaTa e(DeKTUBHA KaMaTHA CTallka Ha (PUHAHCHUCKOTO CPEJCTBO.

CpeJcTBaTta CO KPaTKOPOUHO JOCIIeBAbEe HE Ce AMCKOHTUPAAT. EBUAEHTUPAHUOT U3HOC HA
CpeACTBOTO CO IIPU3HABALE HA MIOBP3aHUTE 3aryOU IIPEKy CMETKA 3a pe3epBUPAIbE 1T0PaALU
OLITETYBAbE, CO UCTOBPEMEHO IIPU3HABALE Hd COOABETHUOT PACXO/ NOPAAN OLITETYBAE
BO TEKOBHUOT KOHCOAMAUPaH V3Bentaj 3a ceondparnara Jobuska. Bo cayuaj Ha
HEHAIIAATAUBOCT Ha 110OAPYBABETO UCTOTO €€ OTIHUIIYBA HACIIPOTU HETOBOTO pE3epBUpAILE.
[TocaesoBaTeAHaTa HallAATA HA IPETXOJHO OTIUIIIAHUTE U3HOCH Ce IIPU3HABA KAKO TEKOBHA
JOOMBKA BO KOHCOAUAUPAHNOT U3BEITAj 32 ceondpaTHaTa JoOuBKa.

2.12 Pari~ni sredstva i ekvivalenti

[TapuyunuTe CcpeJCcTBA U EKBUBAAEHTHU BKAYYyBaaT FOTOBUHA BO BAarajHa, JAerno3uTu 1o
BU/YBaibe BO DAHKU U APYTU KPATKOPOUYHU BUCOKOAUKBUAHU BAOKYBAbA KOU JOCIIEBAAT BO
[IEPUOJU HE TOJOATU O/ 3 MeCelu.

2.13 Kapital, rezervi i akumulirani dobivki
(a) AKI;I/IOHepCKI/I KalmTaA
AKIJMOHEPCKUOT KallUTaA ja IIPEeTCTaByBa HOMUHAAHATA BPEJHOCT HA €MUTHPAHUTE aKIJHM.

(6) Tporoyu NOBp3aHM CO eMUCHja Ha aKIJUH

Tportoure MOBp3aHN CO €MUCHjd Ha HOBU aKIJUH, OIMIJUKA UAM CTEKHYBAILETO HA JEAOBHA
AKTUBHOCT C€ IIPE3EHTUPAHU BO KAIUTAAOT KAKO HAMAAyBarmbe, HETO 04 JaHOKOT, Ha
IIPUAUBUTE.

(8) Pesepsu

PesepsuTe, kou ce coOCTOjAT 0/ PEBANOPUBAUOHHY, 3aJONKUTEAHU U PE3EPBU 34 COINICTBEHU
aKIJUU ce CO3/a/leHU BO TEKOT Ha IepUOJUTe BP3 OCHOBA Ha JOOMBKU/3arybu oj
peBaropusayja Ha MaTepUjaAHUTE CpeJCTBA U (PUHAHCUCKUTE CPeJCTBA PACIIOAOKAUBH 32
poJax6a, BO CAYUYAjOT CO PEBAAOPHU3AIUOHN pe3epBH KaKo U I10 NAaT Ha pacripejerba Ha
aKyMyAMpaHuTe JOOUBKU BP3 OCHOBA HA 3aKOHCKA PEryAATHBA U OJAYKUTE Ha
PaKoBOACTBOTO U akjuoHepuTe Ha [pymara.

(r) Hepacnpe geaern 106UBKI/aKyMyAUpaHU 3ary6u
HepacnpegeaenuTe J0OMBKI/aKyYMYAUPAHU 3aI'yOM TY BKAYUYYBaaT 3a/]pKaHUTE JOOUBKY U
AKYMYAMPAHUTE 3aryOu O/ TEKOBHUOT U NPETXOAHUTE NEPUOU.
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2.14 Qovrski sprema dobavuva~ite

O6BpckuTe cripema Jo6aByBauu ce eBUACHTUPAHU 10 HUBHATA OOjEKTUBHA BPEJHOCT U
IIOCA€JOBATEAHO C€ U3MEPEHU CIIOpPE/] HMBHATA AMOPTU3UPAHA HabaBHA BpEAHOCT CO
YHOTpe6a Ha METOJ0T Ha ereKTI/IBHa KaMaTHa CTallKa.

2.15 Pozajmici

[TozajMunnre MHUIIUjAAHO Ce €BU/AECHTUPAHU CIIOpE/ HUBHATA OOjeKTUBHA BPEJAHOCT,
HaMaA€Ha 3a TPOoIIoUuTe Ha TpaHcakyuja. [locaesoBaTeAHO, MO3ajMUIIUTE CE eBUACHTUpPAAT
CIiope/] HUBHATA aMOPTHU3UpPaHa HaOaBHA BPEAHOCT; PA3AUKUTE IIOMEry IIpUMarbaTa
(HaMaAenu 3a TPOILIOUTE Ha TPaHCAKUMjaTa) ¥ HAJOMECTAMBUOT U3HOC C€ NMPU3HABAAT BO
KOHCOAMAMPAHUOT VI3BelnTaj 3a ceoribaTHaTa JOOUBKA 32 BpEMETPACHETO Ha MO3ajMUIIUTE,
KOPUCTEJKU IO METOJOT Ha e(PeKTUBHA KaMaTHA CTaIlKa.

HazomecTonuTe Kou ce IIAaKaaT 3a BOCIIOCTABYBabe Ha KPEJAUTHU AUHMU CE IIPU3HABAAT
KaKO TPOLIOK 34 TPAHCAKIUjaTa Ha 1103ajMULlaTa JOKOAKY IIOCTOM BEPOJjATHOCT JeKa JeA UAU
[jeAaaTa AMHMja Ke ce rnosaede. Bo 0BoOj cAyYaj, HAJOMECTOKOT ce OJAOXKYBa JO MOMEHTOT Ha
IIOBAEKYBAETO.

/JOKOAKY HE TIOCTOM /JOKa3 JeKa Ke ce TIOBAeUe OJpe/eH JAeA UAU CUTe KPEJUTHU AUHUM,
HAJOMECTOKOT C€ KallMTAAU3MUpa KAKO OJHAIIpe/ U3BPIIIEHN MTAAKalba 3a AUKBUJAHOCT U CE
aMOpTH3Upa 324 NEPUOJOT Ha apamkMaHoT. [lo3ajMunure ce kracuduimpann Kako TEKOBHU
OOBPCKM OCBEH JOKOAKY ['pymara mma 6e3yCcAOBHO MPaBo 3a NOMUPYBalbe Ha OOBpCKaTa 3a
HajMaAKy 12 Mecenu 1o 4aTyMOT Ha KOHCOAMAUpaHnoT VI3pentaj 3a ¢puHaHCHCKATA
cocTojba.

2.16 Tro[oci za pozajmuvawe

Ortirrure 1 noceSGHUTE TPOLIONH 34 MO3AJMUIIN JUPEKTHO OBP3aHU CO CTEKHYBarbe, n3rpaata
VAU TIPOU3BOJCTBO Ha KBAAUMDUKYBAHU CPEJACTBA, KOU IIPETCTABYyBaaT CPE/CTBA 34 KOU €
notpebeH 3HaYNTEeACH Iepro/ Ha BpeMe Ja Ce MOATOTBAT 32 HUBHATA HAMEHCKa yrotrpeba Uau
npogax0a, ce gJojasaar Ha HabaBHATA BPeAHOCT Ha TUE CPEJACTBA, 4O MOMEHTOT KOrd
CpeACTBaTa ce€ 3HAYUTEAHO MOATOTBEHNU 34 HUBHATA HAMEHCKa yroTpeda AU 1pogax6oa.

[Ipuxoaure 0/ BAOKYBaWba CTEKHATH O/ NIPUBPEMEHa MHBECTHIWja Ha clieupuIHN 0OBPCKU
0 KPEAUTHU Ka/e CE OUYEeKyBaaT TPOIIONUTE 33 KBAAMDUKYBAHN CPeJCTBA €€ O/]3EMaAAT OJ
TPOUIOIUTE 32 M03ajMyBabe KON MOXKAT /Ja Ce KBAAN(UKYBAAT 34 KallTaAU3aluja.

Cure ocraHaTu TPOLION 34 HO3ajMI/IIJI/I C€ IIPpU3HAE€HU BO /J,O6I/IBKI/I AN 33_FY6I/IT€ BO IIepruoJoT

BO KOJ HACTAHAAE.

2.17 Naem

I'pynara npusHasa 1ocToeme Ha JOTOBOP 34 HAEM BP3 OCHOBA Ha CYIITHHATA HA JOTOBOPOT BO
3aBUCHOCT O/ TOA JaAUd UCTIOAHYBAETO Ha JOTOBOPOT 3aBUCHU O/ yHoTpebaTa Ha
criegupUIHOTO CPeJCTBO UAK CPEJACTBA UAU JOTOBOPOT IMPEHeCyBa Mpaso 3a yrotpeda Ha
CPEACTBOTO.
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Naem (prodol'uva)

Grupata kako zakupec

DUHAHCUCKN HaeM € TeKOBEH 3aKYIl Ha CPe/JCTBO KOj Ha I'pynaTa CylUITMHCKM My '
IIpEeHeCyBa PU3UINUTE U 6€H€C1)I/ITI/IT€ IIOBP3daHU 3a COIICTBEHOCTA HaA IPEIMETOT HA HAEM .
3aKYHCHI/ITe CpeACTBa CE€ KAIIUTAAU3NPAAT BO MOMEHTOT Ha OTIIOYHYBAILETO HA HAEMOT I10
HUBHATA O6jeKTI/IBHa BPEJHOCT UAU AKO € TIOHUCKA, TOraul 110 ceramrHaTa BpeJHOCT Ha
MUHUMAAHUTE HAEM IIAAKaba. HaeM naakarmara ce pacipeJgeAeHn HOMefy (1)I/IHZLHCI/ICKI/IT6
JAAaBaYKN U HAMAAYBALETO HA HAEM OGBpCKI/ITe CO IJEA Ja Ce€ IIOCTUTHE KOHCTAHTHA KaMaTHa
CTallka 3a OCTAHATUOT MN3HOC Ha OGBpCKaTa. QDuHaHCUCKUTE JdaBavKHN ce HaIlAaKaaT AUPEKTHO
o4 IpuxoJoT. KaHI/ITa/\I/IBI/IpaHI/ITe CpeACTBaA 3a HAEM CE€ AMOPTU3UPAAT CIIOpPE/] IOKPATKUOT
O NIPpOJEHETUOT pa6OT€H BEK Ha CPpeACTBOTO UAUM CIIOPE/] HaeM I1epuoJoT, dKO HE IMOCTOU
p€arHa CUTYPHOCT JE€Ka prnaTa Ke CcTeKkHe COIICTBEHOCT Ha/J CpeaCTBOTO J0 KpajOT Ha
HaeM repruooT. I'pynara Hema kaacuduilupaHu cpe/CTBa BO OBaa KaTeropuja.

Wcnaarure Ha OIIEPATUBEH HAEM C€ IPU3HABAAT KAKO TPOLIOK Ha IPABOIPOIIOPIINOHAAHA
OCHOBA BO TE€KOT Ha HAa€M IepruoaoT. HOBp3aHI/IT€ TPOUIOIN KAKO IITO C€ TpOomouu 3a
OJAPKYBAIbE U OCUTYPYBAILE CE€ IPU3HABAAT BO IIEPUOJOT HA HUBHOTO HACTAHYBAIbE.

Grupata kako zakupodava~

Haemor kage I'pynara cynrruncku ru 3apskysa cure pusugu u 6enedur o4 CONCTBEHOCTA
Ha CPeJCTBOTO Ce Kaacuduiupa Kako ornepatuseH HaeM. VIHUIIUjaAHUTE AUPEKTHU TPOIIOIU
KOM C€ jaByBaaT IIpU JOTOBOPUTE 32 ONlEePATUBEH HAEM BO KOHCOAUAUPAHUOT U3BEIITAj 32
duHAHCHCKA cOCTOjba Ce MPEe3eHTUPAAT KAKO OJAOKEHM TPOIIOU U CE IIPU3HABAAT KAKO
A06uBKY / 3ary6u BO TEKOT HA HAEM I[IEPUOJOT HA UCTA OCHOBA KAKO MPUXO/ O/ HAEMHUH.
Henpeasuienure HaeMHUHM ce MPU3HABAAT KAKO IIPUXOJ BO IIEPUOJOT BO KOU CE jaBUAE.
OgHarnpe/ NAATEeHUTE HAEMHUHU CE MPU3HABAAT KAKO OJAOKEH IPUXOJ.

2.18 Tekoven i odlo’en dano~en rashod

TekoBeH ganoven pacxo, mo cranka o4 10%, ce mpecmeTyBa Ha HEMPU3HACHUTE PACXOAN
32 JaHOYHU IJEAU KOPETUPAHU 32 JAHOYHUOT KPEAUT U MOMAAKY IIPUKAKAHU NTPUXOJU, KAKO
U Ha pacripejeAeHaTa JoOUBKaA 33 JUBUJAECHAN HA MPABHU AWIJA - HEPE3UJEHTU U Ha (DUSUIKU
auna. Hepacrpegeaenara jo0uBKka He ce OJaHOYYBA.

OJA0KEHUOT JaHOUEH PACX0/ Ce €BUAEHTHPA BO IJEAOCT, KOPUCTEJKH ja METOaTa Ha
0OBpCKa, 32 BPEMEHUTE PA3AUKHI KOM CE€ jaByBaaT IOMer'y JaHOYHATa OCHOBA Ha Cpe/jCcTBaTa U
OOBPCKUTE 1 U3HOCHUTE IO KOU UCTUTE C€ €BUJAEHTUPAHN 32 IJEANTE Ha (DUHAHCUCKOTO
usBecTyBarbe. [Ipn yTBpayBame Ha OJAOKEHUOT JaHOUEH PACXO/ CE€ KOPUCTAT TEKOBHUTE
BaKEUYKM JaHOYHU cTallku. OJAOKEHUOT JaHOYEH PACX0/ Ce 3aJOAKYBa UAU 0406pyBa BO
KoHcoananpannoT usseltaj 3a ceondarHara 40OUBKa, OCBEH JOKOAKY Ce O/HeCyBa Ha
CTABKU KOU AUPEKTHO TO 33/J0AKYBaaT UAU 0400pyBAAT KAIUTAAOT, BO KOj CAYU4j
OJAAOKEHUOT JaHOK CE€ €BU/JEHTUPA UCTO TAKA BO KAIUTAAOT.

OJAOKEHUTE JaHOYHU CPEJCTBA Ce MPU3HABAAT BO O06EM BO KOj IIOCTOU BEPOJATHOCT 34
HMCKOPHUCTYBAIbE€ Hd BPEMEHUTE PA3AUKUA HACIIPOTU U/HATA PACIIOAOKAUBA OAAaHOYMBA
20OUBKA.

Co coctojfa na 31 aekemspu 2012 u 2011 roauna, ['pynata Hema eBueHTUPAHO OJAOKEHU
JAHOYHM Cpe/CTBa MAU OOBpCKH, B1ejK1 HE MOCTOjaT BPEeMEHCKM PA3AUKU HA OBUE JATYMU.
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2.19 Priznavawe na prihodi i rashodi

[TpuxoanTte ce cocTojaT 04 objeKTHBHA BPEJHOCT Ha MPOJAJEeHU CTOKU U YCAYTH, HaMaAeHa
3a JAHOKOT Ha JoJa/JeHa BpeJAHOCT U OApeJEHU IOy CTU. HpHXO/JPITe Ce IpusHaBaaT Kora
cymMaTta o/ IpuxoJuTe MOXE IPENN3HO Ja C€ U3MEPU U CE€ OYEKYBa JEKa (1)I/IHaHCI/ICKI/IOT
IIpuxoJ O/ u3BpuieHata TpaHCaKUYIja Ke nMa IIPUAVIB BO EHTUTETOT, KOT'd HAIIPABECHUTE
Tpoloyn AU UAHN TPpOIIOU MOXE IPEUU3HO Ja Ce€ U3MEPAT U CE€ NCIIOAHETU
KPUTEPUYMUTE 3a PA3AMYHUTE aKTUBHOCTH Ha ['pymara.

Hpnxoam‘e Ce€ IIPU3HABAAT KAKO IITO CAE/JM:

Prihodi od proda’ba - proda’ba na golemo

[TpuxozoT oa nposaxkba Ha CTOKU ce MPU3HABA BO MOMEHTOT Ha UCIIOPaKa 4O KOPUCHUKOT,
KOT'a KOPUCHUKOT I'M Mpuaka CTOKATE, 4 HAIIAATAUBOCTA HA MOBP3aHUTE NobapyBama €
pasymHo obesbegeHa.

Prihodi od proda’ba - proda’ba na malo

HpHXOAOT oJ HpOA&)K6a Ha CTOKU Ce I[Ipr3HaBa BO MOMEHTOT Ha npoz[a>1<6a Ha KOpI/ICHI/IKOT.
HpHXOLIHTC oJ Hpoaan@a Ha MaAO BOOOMYAEHO ce BO T'OTOBUHA UAU CO KpeAnuTHa KapTUu4vka.
EsngenTupannor npuxos e 6pyTo M3HOCOT Ha MPUXOJUTE O/ MPoJakbaTa, BKAYUYBAjKA TH U
OBBPCKUTE IO MPOBU3UY 34 KPeAUTHU KAPTUYKU 34 TpaHcakyujata. e mpoBusnu ce
€BU/EHTHUPAHU KAKO TPOIIOLU 3a AUCTpubynuja.

Prihod od obezbeduvawe na uslugi

[Tpuxosot o4 ob6e3besyBambe HA YCAYTH Ce €BUAEHTUPA CIIOPE/ CTEICHOT Ha 3aBPIIYBAIbE
KOra uCTuOT MOXE CO CUTYPHOCT Ja 61/146 N3MEPEH. CTCHGHOT Ha 3aBpHIyBdarbe ce oJpeJyBa
BP3 OCHOBA Ha IIPOBEPKA HA U3BpILIIEHATd paboTa.

Rashodi od delovnoto rabotewe
PaCXOAI/ITe oA A€AOBHOTO paGOTCIbe ce HpI/ISHaBaaT BO MOMEHTOT Ha I/ICKOpI/ICTYBaIbeTO Ha
YCAYFI/ITG OJHOCHO BO HepI/IOAOT Ha HUBHOTO HaCTaHYBaIbe.

Prihodi i rashodi od finansirawe

le/IXOLII/ITC oA (bI/IHaHCI/IpaILG BKAY‘IYBaaT npuxoan o/ KazHeHu KaMaTUu U IO3NTUBHU
KypcHHU pasauku. [Ipuxogure o4 kamatu ce npusHasaaT BO KOHCOAMAUPAHUOT U3BEIITEj 34
ceorbaTHaTa JOOMBKA KOTa Ce IIPECMEeTYyBaaT, 3eMajKi IO BO MPeJBU €(PEeKTUBHUOT IPUHOC
Ha CpeLICTBOTO.

Pacxoaute o4 dpuHaHCHpamE BRAYUIYBAAT PACXOAM O/ KaMaTa 3a [103ajMUIJU, PACXOAN O/
K43HEHU KaMaTU Y HEraTUBHU KYPCHU PA3AUKU.
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2.20 Nadomesti za vrabotenite

Pridonesi za penzisko osiguruvawe

I'pyriata uma 1eH3ncKku MAaHOBU COTAACHO JOMAIITHATA PETYAATHBA 34 COLIUJAAHO
OCUTYPYBame Criope] Koja IAaka IpuJOHECH 3a TIEH3UCKO OCUTYPYBambe Ha CBOUTE
Bpaborenu. [ IpujgonecuTe, Bp3 OCHOBA HA MMAATUTE, CE€ MAAKAAT BO MPBUOT U BTOPUOT
[IEH3UCKU CTOAD KOU Ce OJATOBOPHU 34 UCIAATA HA neH3unte. He nocrojar JonoAHuTeAHN
OOBPCKHU BO BPCKAa CO OBUE IIE€H3UCKU IIAAHOBU.

Kratkoro~ni koristi za vrabotenite

KpaTKOpO‘{HI/ITe KOpI/ICTI/I 3a BpaGOTeHI/ITe ce MepaT Ha HGZ[I/ICKOHTI/IpaHa OCHOBA " Cce
[IPU3HABAAT KOTI'd COO/BETHATA YCAyTa Ke ce gobue. ['pyriaTa npusHasa oO6BpCKa 1 pacxo/ 3a
N3HOCOT KOj 1OTO Cce O4Y€KYyBa Ja 61/IA€ HUCIIAATEH KAaKO KpaTKopoqu 6OHYC BO HapI/I AN KAKO
YAEA BO AO6I/IBK2.T2{ n JOKOAKY prHaTa NMa CeraiiHa IpdaBHa UAW U3BEJC€HA OGBpCKa JAa
BpLHI/I TAKBU UCIIAATU KAKO p€3YATaT Ha YCAYTH JaJ€HU BO MHUHATUOT HepI/IOA n JOKOAKY
obBpckaTa Moxke Ja ce IPOIJeHU BEPO/JOCTOJHO.

Obvrski pri penzionirawe na vrabotenite

I'pymara, coraacHo cooJBeTHUTE JOMAIITHU 3aKOHCKU O/pe/Ou, UCIIAaka Ha BpaboTeHuTe
1ocebHa MUHUMAaAH4 CyMa IIpY IIEH3MOHUPAILETO BO U3HOC €/HAKOB Ha JBOMECEYHa
npocevna naata. [pynara HeMa U3BPIIIEHO pe3epBuparbe 3a IpecMeTaH nocebeH MUHUMAAeH
M3HOC 3a [IEH3MOHUpaIbe Ha BpabOTEHUTE Ha AaTyMOT Ha U3BECTYBAIbE.

2.21 Danok na dodadena vrednost
le/IXOLII/ITC, TpOIJ_IOIJI/ITC nu Cpe,Z[CTBaTa ce HpI/ISHaBaaT HaMaA€HU 3a N3HOCOT HA JAaHOKOT Ha
JoJazeHa BpeJHOCT, OCBEH:

- Kora gaHokoT Ha JoJa/eHa BpeJHOCT 0/ HabaBKa HA CPEJCTBA UAU YCAYTHU HE €
H4/JOMECTUB O/ JdHOYHATA BAACT, BO KOj CAyYaj JaHOKOT Ha JoJd/JeHa BPeJHOCT Ce
IIPU3HABA KAKO JE€A O/ TPOULIOLUTE 3a CTEKHYBAIbe Ha CPE/JCTBOTO UAM KAKO JEA 04
TPOULIOKOT Ka/€ IITO € COO/ABETHO; U

- [To6apysama u 06BpCKU KOM Ce UCKa)KaHU CO BKAYUYEH U3HOC HA JaHOKOT Ha
JoJjaJjeHa BpeJHOCT.

Herto usHocoT Ha 4aHOKOT Ha J0OJa/eHa BPeJHOCT KOj Ce HAJOMECTYBa O/, UAM Ce T1AdKa Ha
JAHOYHUTE OPTaHU CE€ BKAYUYBA KAKO JeA 0/ NobapyBambaTa UAU OOBPCKUATE BO
KoncoangupanuoT usserirraj 3a huHaHCUCKATA COCTOj0A.

2.22 Raspredelba na dividendi

Pacnipesenbara Ha guBnjen u Ha akyuoHepurte Ha ['pynara e eBujenTupana kako ob6Bpcka
BO KOHCO/\I/LZII/IpaHI/ITe CbI/IHaHCI/ICKI/I M3BEIITAN BO IIEPUOJOT KOTa THUE CE OAO6p€HI/I oA
akguonepure Ha ['pymnara.

2.23 Rezervirawa

Pesepsupare ce npusHasa kora ['pynara nma TekoBHa OGBPCKA KAKO PE3YATAT HA HACTAH O/
MUHATOTO U IIOCTOM BEPOjATHOCT Jeka ke buje nmorpebeH 04AUB Ha CpeJCTBA KOU
BKAYUYBaaT €KOHOMCKU KOPUCTH 34 NIO/JMUPYBaibe Ha OOBpCKaTa, a BOeJHO Ke OuJe
HaIpaBeHa BEepO/JOCTOjHA MPOIJeHKa Ha U3HOCOT Ha o6BpckaTa. PesepsuparsaTta ce
[IPOBEPYBAAT HA CEKOj A4TYM HA COCTAaByBatbe Ha KOHCOAMAMpAHUTE U3BellITan 34
duHaHCHCKaTa cOCTOj6a U ce Koperupaart co 1jeAa Ja ce pedaekTupa Hajgobpara TEKOBHA
npoijerka. Kora edekToT Ha BpeMeHaTa BPeJHOCT Ha [ApUTE € MaTepujareH, U3HOCOT Ha
pe3epBUPamETO MPETCTAaByBa CETalllHa BPeJHOCT Ha TPOIIONUTE KOU C€ OYeKyBa Ja ce
MojaBaT 3a Mo/JMupyBame Ha obBpckaTa. He ce eBugenTHpanu pesepsuparba 3a UJAHU 3arybu
o/ paborerne.
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2.24 Prevzemeni i neizvesni obvrski

He ce eBI/M[eHTI/IpaHI/I HEU3BECHU OGBpCKI/I BO KOHCO/\I/IZ[I/IpaHI/ITe (bI/IHaHCI/ICKI/I U3BEIITaN.
Tue ce o6jaByBaaT JOKOAKY TIOCTOU BEPOJATHOCT 3a OJAMB HA CPEACTBA KOM BKAYYyBaaT
€KOHOMCKU KOpI/ICTI/I. I/ICTO TaKa, HEN3BECHU CpeZ[CTBa HE Cce eBI/Iz[eHTI/IpaHI/I BO
KoHcoanaupanute (puHAHCUCKU U3BEIITAU, HO ce 06jaByBaaT KOra IIOCTOM BepOjaTHOCT 34
HpI/I/\I/IB Hd €KOHOMCKU KOpI/ICTI/I. I/I3HOCOT Hd HEN3BECHA 321I‘y62. ce eBPI/JeHTHpa KdKO
pe3epBMpaIbe JOKOAKY € BCpOjaTHO J€eKa NAHUTE HACTAaHU ke HOTBpLIaT IIOCTOECHIHE HA
06Bp(:1<a Ha J€HOT Ha I/IBBGCTYB&ILG 1 KOra Mosxe Ja ce HaHpaBI/I pa3zymMHa HpOI;eHKa Ha
N3HOCOT HaA 3aFy6aTa.

2.25 | zvestuvawe po operativni segmenti
Delovni segmenti

JerosanTe akTUBHOCTH HA ['pymnaTta ce ogHecyBaaT Ha eJ€H OlepaTUBEeH CerMeHT-
MIPOM3BO/CTBO U NPoJakba Ha 3aBApEHU IJEBKU U IPOMOUAN, MOHTAKA HA IJEBKOBOJM,
HaTOBOAM, BOJOBOJAN U TACOBO.

Geografski segmenti
JerosHrUTE akTUBHOCTH Ha ['pynara ce BpriaT Ha TeputopujaTa Ha Penrybanka Makejonnja
1 Ha CTPAHCKU I1a3apu (Beaemka 15).

2.26 Nastani po datumot na izvestuvawe

Hacranure o 3aBPLIETOKOT HA TrOJWHATA KON OGCSGC,Z[YBaaT JAOIIOAHUTEAHN I/IH(‘l)OpMaIJI/II/I
BO BpCKa CO COCTOj6aTa Ha Cy6j€KTOT Ha J€HOT Ha U3BECTYBAIbEe (HaCTaHI/I 3d KO MOXE Ja ce
BpIINA Kopermpa}be) ce pepAeKTIpaHn BO KOHCOAUANPAHNTE (PUHAHCUCKA U3BEIITAN.
Hacranure o 3aBPLIETOKOT HA TOJWHATA 34 KOU HE MOXE /Ja C€ BPILIN KOPpETnuparhe ce
IIpUKaXyBaaT BO BEAELIKUTE BO CAYYdj KOrd CE€ MATEPUjaAHO 3HAYAjHU.

2.27 Korekcii i reklasifikacii na komparativnite finansiski informacii

I'pymnara 3a roaunara 1rro 3aspiiu Ha 31 gekemspu 2011 roguHa He U3BPIIKAO €AVMMUHALIN]A
3a NOJAPYXKHUIJATA KOja ja KOHCOAMAUPA. 3a rojuHaTa 1rro 3aspiuysa Ha 31 gexkemspu 2012
HCTOTO ja EAUMUHHPAAA BO KOHCOAMAUPAHUTE (PUHAHCUCKU U3BEIITan, U ClIope/ Toa
OJpeJeHN U3HOCU O/ KOMIIAPATUBHUTE TIO0JATOIU C€ KOPETUPAHU U PEKAACUDUIIUPAHU 32 Ja
OAroBapaaT Ha MPUKaXKYBAbATa BO TEKOBHATA roguHa. Kopekyunre u pekracudukaunre ce
HPUKAKAHN KAKO IIITO CAC/JMU:

Godinata [to zavr[uva
na
31 dekemvri 2011

Prethodno - Reklasifi- Povtorno
prijaveni Korekcil kacii iska ani
000 mkd 000 mkd 000 mkd 000 mkd
Konsolidiran izve[taj finansiskata
sostojba
Sredstva
Netekovni sredstva
Vlo'uvawa vo podru nici 479 (479) - -
Tekovni sredstva
Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati
pobaruvawa 468,306 (244) ) 468,062
468,785 (723) 468,062
Kapital
Akcionerski kapital 2,608,580 (723) - 2,607,857

2,608,580 (723) - 2,607,857
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3 Upravuvawe so finansiski rizici

3.1 Faktori na finansiski rizici

JleroBHuTte akTUBHOCTH Ha ['pymaTa ce M3AOKEHM Ha PA3AUYHU PUSULU O/ (PUHAHCUCKU
KapakTep, BKAYYYBajKU PU3UK O KPeAUTUPAIbe U PUSUIUTE TOBP3aHU CO ePEeKTUTE O/
[IPOMEHUTE BO /JE€BU3HUTE KYPCEBU U KAMATHUTE CTAIKU. Y IPABYBABETO CO PU3UIM HA
['pynara ce pokycupa Ha HENIPEABUAAUBOCTA HaA IMA3aPUTE U CE€ CTPEMU KOH
MUHUMAAU3UPALE Ha TTOTEHWjAAHUTE HEeraTUBHU e(DEKTU BP3 YCIIeITHOCTA Ha JEeAOBHOTO
paboreme Ha ['pynara.

YupasysameTo co pusunu Ha ['pynara ro spiim Oa6op va JAupektopu Ha MatuasHoto
JpylITBo Bp3 OCHOBA HA MPETXOAHO OJOOPEHN IIMCMEHU IOAUTUKHU U IIPOLeJyPU KOU IO
ondakaat JEeAOKYITHOTO YIIpaByBalbe CO PU3NIH, KAKO U CleJUMUUHUTE 110padja, KAKO IITO
ce PU3UKOT O/ KYPCHU Pa3AMKH, PUSMKOT O/ KAMATHM CTAIIKU, PU3UKOT O/ KPEJUTUPAIbE,
yrnorpebara Ha BAOKYBamwaTa U IAACMAHUTE Ha BUILIIOKOT AMKBUJAHM CPEJCTBA.

3.2 Pazarni rizici

Rizik od kursni razliki

['pyriaTa mmMa J€AOBHU aKTMBHOCTU Ha MEryHapO/JHUTE Na3apy, U € U3AOKEHO Ha PU3UK O/
KYPCHHU PA3AUKH KOj Ce jaByBa O/ U3AO0KEHOCTA KOH Pa3AMYHU BAAYTH, ITIOCEOHO BO OJHOC Ha
Esporo, /lorapor n @ynTaTa. 'pynara He KOpucTy HHCTPYMEeHTH 32 obe3beJyBaribe 0/
pU3MK 04 KypcHM pasAuku. PakoBo/cTBoTO Ha I')pymnara € oAroBopHO 3a 0JpKyBarbe Ha
COO/BETHA HETO IO3UIJMja 33 CEKOja BaAyTa II0€/JMHEYHO, KAKO U BKYIIHO 34 CUTE BAAYTH.

Esngentupanara speJHOCT Ha cpeJjcTBaTa 1 obBpckuTe Ha ['pynaTa JeHOMUHUPAHU BO
CTPAHCKU BAAYTH € KaKO ILITO CA€AU BO TabeAaTa:

Sredstva 2012 2011
(000 mkd) (000 mkd)

EUR 600,000 623,509
uUsD 132,935 818
GBP 51,412 54,113
JPU - 7
Obvrski

EUR 171,097 252,872
uUsD 52,911 11
GBP 10 -

Analiza na senzitivnost na stranski valuti

2011
Neto 1%
iznosi -1% 5% -5%
EUR 428,903 4,289 (4,289) - -
usD 80,024 - - 4,001 (4,001)
GBP 51,402 514 (514) - -
JPU - - - - -
Dobivka/(Zaguba) 560,329 4,803 (4,803) 4,001 (4,001)
2010
Neto iznosi 1% -1% 5% -5%
EUR 370,637 3,706 (3,706) - -
UsD 807 - - 40 (40)
GBP 54,113 541 (541) - -
JPU 7 - - - -
Dobivka/(Zaguba) 425,564 4,247 (4,247) 40 (40)
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Pazarni rizici (prodol uva)

AHaAM3aTA HA CEH3UTUBHOCT T'U BKAYYYBa € JMHCTBEHO MOHETAPHUTE CTABKU JE€HOMWHUPAHU
BO CTPAHCKa BaAyTa Ha KPajoT HA FOAMHATA, IIPU IIITO CE BPIIN KOPEKIIMja HA HUBHATA
BPEJHOCT IIPU [IPOMEHA Ha KYPCOT Ha CTpaHCKaTa BaayTa 3a 1% Bo oaHoc Ha EpoTo u 5%
BO OJHOC Ha AOAapOT " OCTAHATUTE BAAYTHU. Herarusauor nsnoc O3HA41yBd HAMAAYBAIb€ Ha
AOBUBKATA UAU OCTAHATUOT KAIIUTAA, KOj IIITO Ce jaByBa BO CAy4Yaj JOKOAKY /leHapor ja
3TOAEMHU CBOjATA BPEJHOCT BO OJHOC HA CTPAHCKUTE BaAyTH 32 1% BO oaHOC Ha EBpoTo n
5% Bo oaHoc Ha /lorapoT u octanatuTe BaayTH. Bo cAayuaj kora Jenapor ke ja nHamaau
CBOjaTa BPEeJHOCT BO O/JHOC HA CTPAHCKUTE BaAyTH 3a 1% BO ogHOC Ha Eporo u 5% Bo
OJHOC Ha AOAapOT " OCTAHATUTE BAAYTHU, erCKTOT Bp3 Z[OGI/IBK&TB. VAN OCTAHATUOT KaIlUTaA
€ HCT, HO CO CIIPOTUBEH 3HAK, KaKO IITO € IIPUKAKAHO BO TabeAaTa MNOJAOAY (BO I/IAjaAI/I

Jenapn).

Rizik od kamatni stapki vrz gotovinskite tekovi i objektivnata vrednost

['pynara e usaroxkena Ha edektuTe Ha (DAYKTyaUUTE HA MA3APHUTE KAMaTHU CTAIKU BP3
Heropata (PUHAHCUCKA COCTOjA U TOTOBUHCKU TEKOBU. PakoBocTBOTO Ha [pynarta e Bo
HajroaeMa Mepka O/JTrOBOPHO 34 /JHEBHO CAeJeibe Ha cOCTojbaTa Ha PU3UKOT O/ HETO
KaMaTHU CTAIlKU U OJpPeJyBa AUMUTU 32 HAMAaAyBarbe Ha IIOTEHIJUjaAOT O/l KAMaTHA

HEYCOT'AACEHOCT.
2012 2011
(000 mkd) (000 mkd)
Finansiski sredstva
Nekamatonosni
Finansiski sredstva raspol.za proda’ba 96,253 96,253
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 429,690 439,446
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 1,958 2,358
527,901 538,057
So fiksna kamatna stapka
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 415,208 463,810
415,208 463, 810
943,109 1,001,8 67
Finansiski obvrski
Nekamatonosni
Obvrski kon dobavuva~i i ostanati
obvrski 129,340 171,002
So fiksna kamatna stapka
Pozajmici so kamata 103,247 65,708
So promenliva kamatna stapka
Pozajmici so kamata 126,726 120,450
359,313 357,1 60
Analiza na senzitivnosta na kamatni stapki
2012
Neto
iznos -2%
So promenliva kamatna stapka (126,726)  (2,535) 2,535
2010
Neto
iznos 2% -2%
So promenliva kamatna stapka (120,450) (2,409) 2,409
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[To3uTUBHUOT OJHOCHO HETATUBHUOT M3HOC O3HAUYBA 3rOAEMYBarbe/HAMAAYBAIbe Ha
AOBUBKATA AU OCTAHATUOT KAIIUTAA, KOj IIITO C€ jaBYyBa BO CAYYdj JOKOAKY KAMATHUTE
cTanku 6u BrAe NOBUCOKNU/TIOHUCKA 32 2%.

3.3 Krediten rizik

['pynara HEMa 3HAYMTEAHA KOHIJEHTPAlUja HA KPEJUTEeH PU3MK. [ pyraTa uMa MOAUTUKU CO
11eA ga obesbegu Aeka npogaxdaTa Ha IPOU3BOAN U YCAYTU C€ BPIIU HA KAUEHTU CO
COO/JBETHA KpeAUTHA UcTOopuja. I'pyriara uMa NOAUTHUKM KOU TO OMPAHUYYBAAT U3HOCOT Ha
KpeJUTHATA U3AOKEHOCT Ha HETOBUTE KAUEHTU.

MakcumaaHaTa U3A0KeHOCT Ha ['pynaTa Ha KpeJuTeH pU3HUK € OrpaHUyYeHa Ha
€BH/eHTHPAHATA BPEJHOCT Ha (PUHAHCUCKUATE Cpe/JCTBa IPU3HAECHU HA AATYMOT Ha
KoHcoananpanuoT usBelntaj 3a huHaHUCKATa COCTOj0A, KOU Ce TIPUKAKAHU BO CAE€JHATA

TabeAa:
2012 2011
(000 mkd) (000 mkd)
Klasi na finansiski sredstva —evidentirana
vrednost
Finansiski sredstva raspol.za proda’ba 96,253 96,253
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 429,690 439,446
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 417,166 466,168
943,109 1,001,867
3.4 Rizik od likvidnost

[IpernasauBo ynpasysame CO PU3HK O/ AUKBUAHOCT UMIIAMIUPA OJAPKYBabe Ha JOBOAHO
FOTOBUHA U AMKBUJAHU XaPTUU O/ BPEAHOCT, IIOTOA PACIIOAOKAUBOCT HA U3BOPU HA CPEACTBA
IIPEKY COOBETHO obe3beyBarbe Ha KpeAUTH U MOKXHOCT 34 HABPEMEHA HallAdTa Ha
U3HOCUTE Ha NobapyBamwa 0/ KyIyBauu BO PpaMKUTE Ha JOTOBOPEHUTE yCAOBH. Kako
pe3yATaT Ha JUHAMUYHUOT KapakTep Ha JejHocta Ha ['pynara, PakosogcTsoTo HacTojyBa ga
obe3bean pAekcnObUAHN U3BOPHU HA CPEJCTBA MIPEKY PACHOAOKAUBYA KPEJUTHU AUHUH.

Tabeaunre BO MPOJOAKEHHUE ja IPUKAKYBAAT PEOCTAHATATA JOTOBOPEHA JOCIIEAHOCT HA
dunancuckure o6Bpcku Ha ['pynara.

31 dekemvri 2012

Tekovni Netekovni
Do 12 1do2 2do5 Pokasno
meseci godini godini od5
godini
(0 00 (000 (000 (000
mkd) mkd) mkd) mkd)
Pozajmici so kamata 116,936 51,959 61,078 -
Obvrski sprema dobavuva~i i
ost.obvrski 129,340 ) ) )
246,276 51,959 61,078 -
31 dekemvri 2011
Tekovni Netekovni
Do 12 1do2 2do5 Pokasno
meseci godini godini od5
godini
(0 00 (000 (000 (000
mkd) mkd) mkd) mkd)
Pozajmici so kamata 79,699 42,638 54,720 9,101

Obvrski sprema dobavuva~i i
ost.obvrski 171,002 - - -
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250,701 42,638 54,720 9,101
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3.5 Rizik pri upravuvawe so kapital

[leanTe Ha [pynara npu ynpasyBarbe CO KallUTAAOT CE€ OBO3MOKYyBaibe Ha [pyrata ja
MPOJOAKHU CO NTOHATAMOIIHA KOHTUHYUpaHa paboTa co 1jea Ja obe3beau npuxos 3a
akuoHepuTe u 6eHeduun 3a APYTU 3aUHTEPECUPAHN AUIIA, KAKO U Ja OJPKU OIITUMaAHA
CTPYKTYpPa Ha KAIIUTAAOT CO IJEA HAMaAyBalbe€ Ha TPOILIOKOT Ha KAIIUTAAOT.

Co 11ea Ja ja OApKU UAU NIPUAATOAU CTPYKTYpPATa HA U3BOpUTe Ha huHaHCcuparbe, [pynara
MOKE /a U3BPIIM KOPEKIJHUja Ha U3HOCOT Ha AUBUAEH/AU UCIAATEHU HA aKUUOHEPUTE, Ja
BpPATU KallUTAaA Ha aKJUOHEPUTE, 4a U3Jaje HOBU aKLIUU UAM /Ja Ipojaje cpeJcTsa 3a Ad TO
HaMaAM JOATOT. PaKOBO/CTBOTO ja aHaAM3UpPa CTPYKTypaTa Ha U3BOpUTE Ha (PUHAHCUPAIHE
Ha TO/HUIITHA OCHOBA KAKO OJHOC Ha HETO OOBPCKUTE IO M033jMUALIA BO OJHOC CO BKYITHUOT
kanuTaA. Heto o6BpckuTe 10 1o3ajMuIu ce MPeCMeTaH! KaKO BKYITHHM OOBPCKU T10
[1032jMUIM HAMAACHU 34 U3HOCOT Ha MAPUYHUTE CPEACTBA U IIAPUUYHUATE €KBUBAACHTHU.

ITokasaTeroT Ha 3aJONKEHOCTA Ha KpajOT Ha TOAMHATA € IPUKAKAH KAKO IITO CAE/AU:

2012 2011
(000 mkd) (000 mkd)

Pozajmici so kamata 229,973 186,158
Pari~ni sredstva i ekvivalenti (417,166) (466,168)

Obvrski, neto (187,193 ) (2 80, 010)
Vkupno kapital 2,546,136 2,736,383

3.6 Utvrduvawe na objektivha vrednost

O6jexTrBHA BpEeJHOCT MPETCTABYBA BPEJAHOCT 3a KOja €JHO CPEeACTBO MOXe Ja Buje
3aMEHEeTO UAM HeKoja OOBpCKa IoAMUpPeHa 110/] HOPMAaAHU KOMEPUUjAAHU Y CAOBH.
O6jekTuBHATA BPEJHOCT CE OJPEAYBA BP3 OCHOBA Ha IPETIIOCTABKA HA PakoBoacTBOTO,
3aBMCHO O/ BUJAOT HaA CPeACTBOTO UAU OGBpCKaTa.

3.6.1 Finansiski instrumenti evidentirani po objektivha vrednost

['pyriata ru rpyrnupa dpuHaHCHCKH CpeJCcTBa 1 OOBPCKU BO TPU HUBOA KOU ce Hasupaar Ha
3HAYAQJHOCTA HA BA€3HUTE I104aTOLU KOPUCTEHU IIPU MepemneTo Ha OBjeKTUBHATA Bpe JHOCT
Ha (PMHAHCHUCKUTE CPe/CTBa. Xuepapxujata criope/ objeKThBHaTa BPpeJHOCT € OJpe/eHa
KaKO IITO CAEJM:

*  Huso 1: kotupanu yenn (Hekopernpanu) Ha aKTUBHUTE T1a3apyu 3a UJAEHTUYHU CPEJCTBA
uAUd OOBPCKY;

*  HuBo 2: ocTaHaT BAE3HU [OJATONH, [TIOKPAj KOTUPAHUTE IJeHH, BKAyYeHu BO Huso 1
KOM Ce JOCTAIHY 3a Hab/by JyBarbe 3a CPEACTBOTO AU ODBPCKATA, UAU AMPEKTHO (T.€.
KaKO 1JeHM) UAM UHAUPEKTHO (T.e. u3BeAeHn O/ 1JeHn); u

" Huso 5: BAE€3HU 1104AaTOM 34 CPEeACTBOTO UAU OGBpCKaTa KOM HE Ce GasnpaaT Ha
nogaroygu AOCTAIIHA 34 Ha6/IJY£[YBaII)€ OJ 11a3apoT

DuHAHCUCKUATE Cpe/CTBA KOU Ce €BU/JEHTHUPAaHU 1o 06jeKTUBHA BPEeJHOCT BO
KoHcoanaupanmnoT nspelrraj 3a (pMHAHCUCKATA NO3UIMja Ce TPYIHMPAHK CIIOpe/ HUBOTO Ha
Xuepapxuja Ha oBjeKTUBHATA BPEAHOCT KAKOIITO caean (Bo uajaau /Jenapn):

Nivo 1 Nivo 2 Nivo3  Vkupno

Sredstva
Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba 2,306 - 93,947 96,253
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Utvrduvawe na objektivhata vrednost (prodol’uva)
Caegnasa Tabeaa ru IIPUKAKyBa cbI/IHaHCI/ICKI/ITe CpeACTBa PACIIOAOKAUBH 34 PO Jaxba
KAaCI/I(bI/H;MpaHI/I BO HUBO 3 BO TEKOT HA NOJUHATA:

Finansiski sredstva Vkupnol
raspolo’livi za
proda’ba
Na 1 januari 2012 93,947 93,947
Na 31 dekemvri 2012 93,947 93,947

Promeni vo objektivnata vrednost na finansiskite
sredstva vklu“eni vo revalorizacioni rezervi - -

3.6.2 Finansiski instrumenti koi ne se evidentiraat po objektivna vrednost

Pasaukara HOMefy CMETKOBO/CTBEHATA BPEAHOCT U O6j€KTI/IBHaTa BpEeAHOCT HA OHUE
duHaHCHCKU cpeJcTBa U OBBPCKU KOU BO KOHCOAMAMPAHMOT u3BellTaj 3a (hpuHaHCUCKA
cocTojba He ce eBUJeHTUPaHU ClIope/ ODjeKTUBHA BPEAHOCT Ce IIPUKa)KaHU BO Tabeaara

IIOJOAY:
Evidentirana vr. Objektivna vr.

2012 2011 2012 2011
Sredstva
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 417,166 466,168 417,166 466,168
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 429,690 439,446 429,690 439,446
Vkupni sredstva 846,856 905,614 846,856 905, 614
Obvrski
Obvrski sprema dobavuva~i i ost.obvrski 129,340 171,002 129,340 171,002
Pozajmici so kamata 229,973 186,158 229,973 186,158
Vkupni obvrski 359,313 357,160 359,313 357,160

Krediti i pobaruvawa

Kpeautnre n nobapysarmara ce €eBUAECHTUPAAT 110 aMOPTU3MUpaHa HabGaBHA Bpe/HOCT
HaMaA€Ha 34 pe3epBuparbe ropajgu omreryparbe. Husnara objexTrsHa BpeJHOCT
COOABETCTBYBA HA €BU/JCHTHPAHATA BPEAHOCT, IIOPAAN KPATKOPOIHOTO JOCIIEBAILE.

Pari~ni sredstva i ekvivalenti

O6jekTuBHATA BPEAHOCT HA MOHETAPHUTE CPEJACTBA IIITO BKAYUYYBAAT APUYHU CPEJCTBA U
€KBUBAAEHTH Ce CMeTa JeKa € NPUOAMKHA Ha HUBHATA CMETKOBO/CTBEHA BPEJHOCT 1Iopaju
TO4 IITO C€ CO JOCHEAHOCT MOMaAd O/ 3 MeCEeNu.

Obvrski kon dobavuva~i
CMETKOBO/CTBEHATA BPEAHOCT Ha OOBPCKUTE KOH J00ABYBAYUTE COO/ABETCTBYBA HA HUBHATA
objekTuBHA BpeAHOCT, IIopajnd KPATKOPOUHOTO /JOCIeBabe.
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4 Zna~ajni smetkovodstveni procenki

[Tpu npumenara Ha CMETKOBO/CTBEHUTE MOAMTUKYU Ha [pyniarta, onuiranu Bo beaeriika 2 koH
osue Koncoanaupanu dpunancucku ussenrrau, o4 Pakosogctsoro Ha [pynarta ce 6apa ga
BPLUM [IPOLJEHKU U IIPABU IIPETIIOCTABKU 34 €BU/EHTUPAHUTE U3HOCU HA CPeACTBATA U
OBBpPCKUTE KOU HE Ce jACHO BOOYAUBH O/ HUBHUTE M3BOPU HA eBu/eHTuparbe. [ Ipoienkure u
NPUAPYKHUTE TMPETIOCTABKU CE 3aCHOBYBAAT HA MUHATU UCKYCTBAa U APyru HakTOpH, 3a KOU
ce cMeTa Jeka ce peaesanTHU. [Ipu Toa, hakTHYKITE PE3yATATH MOKE Ja OJCTAIYBAAT O/
TaKBUTE IIPOIIEHKU.

ITporjenkuTE M TAABHUTE MPETIOCTABKU CE MIPOBEpyBaaT TEKOBHO. Pesujnpannre
CMETKOBO/JCTBEHM IIPOLEHKU €€ IIPU3HaBaaT BO IEPUOAOT BO KOj UCTUTE CE PEBUAUPAHUI
JOKOAKY TAaKBOTO PEBUAUpPAIbE BAUja€ CAMO 3a UAU BO TOj IIepUo/, KAKO U 3a U/AHU IIepUOAH,
JOKOAKY PEBUAUPAIATA BAUjAAT 3d TEKOBHUOT U UAHUTE NEPUOU.

Nesigurnost vo procenkite

dtetuvawe kaj nefinansiski sredstva

3ary6u o4 orrreTyparme ce NMPU3HABAAT BO U3HOC 3d KOj €BU/EHTUPAHATA BPEAHOCT Ha
CPEJACTBOTO UAU €JUHHUIATA 11ITO T€Hepupa TOTOBMHA IO Ha/JMUHYBa HA/JOMECTAUBUOT U3HOC.
[Tpu yTBpayBame HA HAJOMECTAUBUOT U3HOC, PAKOBOACTBOTO TU MPOIJEHYBd OUYEKYyBAHUTE
1JEHU, TOTOBUHCKUTE TEKOBU O/ CE€KOja eJUHUIJA IIITO "'eHeprpa T'OTOBUHA U YTBPAyBa
COO/BETHA KaMaTH4 CTallKa IIpU IIPEeCMeTKa Ha CceraliHaTa BpeJHOCT Ha THUE MOTOBUHCKU
TEKOBU.

Upotreben vek na sredstvata [to se amortiziraat

PakoBoacTBOTO BpIIM peJoBHA NPOBEPKA HA yIIOTPEOHUOT BEK Ha CPeJCTBATA IITO Ce
amoprtusupaar Ha 31 gekemspu 2012 roguna. PakoBo/CcTBOTO MPOIJEHYBA J€Ka yTBPAECHUOT
ynorpebeH Bek Ha cpe/CcTBaTta ja PeTcTaByBa o4eKyBaHaTa ynoTpebausocT (KopucHOCT) Ha
cpeactsara. EBugenTupanuTe BpeJHOCTH HA OBUE CPe/CTBA Cce aHaAu3upanu Bo beaerrka 5
u 6. MaKTUYUKN PE3YATATH, CENaK, MOKE Ja C€ PA3AUKYBAAT MOPAAU TEXHOAOIIKA
3actapeHocT, nocebno Bo gerot na VT onpemara u codrsepure.

Ol[tetuvawe kaj finansiski sredstva

dtetuvawe na pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa

['pyriaTa npecmeTyBa olrreTysambe 3a obapysarba 0/ KyIyBauu U OCTaHATH NobapyBarba Bp3
OCHOBdA Hd IIPOIJEHKA Ha 3ary61/1 KON PE3YATUPAAT O HEMOKHOCTA KYITyBaA4YUTE /Jd THU
noamupat cgoute obBpcku. [Ipu nporjenka Ha coogBeTHOCTA Ha 3arybaTta nopaju
OLITETYBaIbe 3a odapysarbaTa 0/ KyIyBaul, JaJeHUTE 1103ajMUALN U OCTAHATUTE
HO6aPYBaH)a, IIPOIJEHKATa C€ TEMEAUN BP3 AOCIIEBAILETO HA CAAJOTO HA CMETKATA 34
HO6aPYBaH)a 1 MUHATOTO UCKYCTBO Ha OTIIUCH, erAI/ITOCHOCOGHOCTa Ha KAUCHTUTE U
IIPOMEHUTE BO YCAOBUTE 34 [IAAKaIbe 34 KAUEHTUTE. OBa H04p3361/1pa IIpaBembhe
IIPETIIOCTABKU 34 UJHUTE OJHECYBAbd HAd KAUCHTUTE, KAKO U 3d UJHUTE IIPUAVBU HA
IMapuvHu CpeacTna. AOKOAKY CbI/IHaHCI/ICKI/ITe YCAOBU HA KAMEHTUTE CE€ BAOIIAT, PEAAHUTE
OTIIMCU HA TE€KOBHO IIOCTOCYKUTE HO6apYBaIba MOXe Ja 61/I,Z[aT ITOBUCOKHN O/ OYEKYBAHOTO, "
MOXe /Ja 'O HaJMUHAT HUBOTO HA 3aI‘y6I/IT€ Iopajun OLITETYBAbE KON Ce JOcCera INpPpU3HATU.
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Zalihi

3aruxu ce €BUACHTUPAAT 110 MIOHUCKATA NoMer'y HabaBHATA BpeAHOCT (I;eHa Ha YUHeIbe) U
HETO peaAu3alJuoHaTa BpeJHOCT. HpI/I IIpolJeHKaTa Ha HETO peaAnu3alJuoHaTa BpeJHOCT I'd
3eMa IIpeBu/ HajoOjeKTUBHUTE JOKA3U / I0JaTOUMU KOM C€ Ha pacCHoAarame BO IepuojoT

KOra ce IpaBeHH IIPOIJEHKUTE.

Objektivna vrednost na finansiski sredstva

JlOKOAKY 1azapoTt Ha (PUHAHCUCKU MHCTPYMEHT HE € aKTUBEH, PakoBO/CTBOTO ja yTBPAYBa
O6jeKTI/IBHaTa BPEAHOCT CO KOPUCTELE TEXHUKN 3a IPOILJEHKA. Bo IIpMEHAaTa Ha TEXHUKUTE
3da IIPOIJEHKA, PaKOBOACTBOTO I[IPaBU MAKCUMAAHO UCKOPUCTYBAILE HA MMA3APHUTE WHITYTU, 1
KOPUCTU IPOIJEHKN U IIPETIIOCTABKN KOU CE, KOAKY IITO € MOXHO, BO COTAACHOCT CO
[I0AATOLUTE KON yYEeCHULIUTE HA Na3apOT Ke T'M KOPUCTAT IIPU OllpeJeAyBarbe Ha [JeHaTa Ha
UHCTPYMEHTOT. Bo Cquaj KaJe oBue 1oJaTogute He Ce€ BUJAUBU, PaKOBOLICTBOTO ™
IIPOIJEHYBA NPETIOCTABKUTE HA YUCCHUJUTE HA I1a3apOT IIPU OlIpEeJCAYyBAIbE HaA I[JEHATA Ha
dpuHaHCUCKUOT UHCTPYMeHT. OBHUE MPOIJEHKU MOXKAT Ja C€ PA3AUKYBAAT O/ PEAAHUTE IJeHU
KOM MOXAT Ja C€ IIOCTUTHAT BO TPAHCAKUMjA U3BPIIEHA 110/ KOMEPLUjAAHA YCAOBU Ha
AATYMOT Ha U3BECTYBAIbE.
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(Site iznosi se vo iljadi Denari, osven dokolku ne e poinaku navedeno)
5 Nedvi nosti, postrojki i oprema

Zemijite Grade ni Oprema Ostanati Investicii Vkupno

objekti sredstva vo tek

Na 1 januari 2011
Nabavna ili
revalorizaciona
vrednost 239,414 1,702,416 4,438,166 6,782 44,326 6,431,104
Ispravka na vrednosta - (1,267,442) (4,420,340) (5,023) - (5,692,805)
Neto evidentirana
vrednost 239,414 434,974 17,826 1,759 44,326 738,299
Vo tekot na 2011
Po~etna neto
evid.vrednost 239,414 434,974 17,826 1,759 44,326 738,299
Nabavki, neto od
investicii vo tek - - 5,227 - (2,027) 3,200
Vi[oci (Bel. 16) - - 44 - - 44
(Ottuluvawa, neto) - - (114) - (2,878) (2,992)
(Deprecijacija) - (34,643) (4,205) (155) - (39,003)
Krajna neto
evidentirana vrednost 239,414 400,331 18,778 1,604 39,421 699,548

Na 31 dekemvri 201 1

Nabavna ili

revalorizaciona 239,414 1,702,416 4,443,323 6,782 39,421 6,431,356
vrednost

Ispravka na vrednosta - (1,302,085) (4,424,545) (5,178) - (5,731,808)
Neto evidentirana

vrednost 239,414 400,331 18,778 1,604 39,421 699,548
Vo tekot na 201 2

Po-etna neto 239,414 400,331 18,778 1,604 39,421 699,548
evid.vrednost

Nabavki, neto od

investicii vo tek - 312 231 - (98) 445
(Ottuluvawa, neto) - - - - (14) (14)
(Deprecijacija) - (34,499) (3,961) (149) - (38,609)
Krajna neto

evioJIentirana vrednost 239,414 366,144 15,048 1,455 39,309 661,370
Na 31 dekemvri 201 2

Nabavna ili

revalorizaciona 239,414 1,702,728 4,441,344 6,782 39,309 6,429,577
vrednost

Ispravka na vrednosta - (1,336,584) (4,426,296) (5,327) - (5,768,207)
Neto evidentirana

vrednost 239,414 366,144 15,048 1,455 39,309 661,370

Rashoduvawa na oprema

Bo Texot Ha 2012 roguna, /IpyirrBoTo pacxoJyBalle 1[eAOCHO aMOPTU3UPAHU OCHOBHU

cpeacTsa ynja HabaBHA BPEJHOCT UM UCIpaBKka Ha BpeJHocTa usHecysa 2,210 unjaau Jenapu.
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Nedvi'nosti, postrojki i oprema (prodol uva)

| nvesticii vo tek
Ha 31 aekemspu 2012 u 2011 roguna MHBECTUIUUTE BO TEK CE COCTOJAT OJ:

2012 2011
Adaptacija na instalacija za priroden gas 27,487 27,487
Vlo'uvawa vo druga oprema 3,674 3,786
Vlo'uvawa vo hardverska oprema 5182 5,182
Rekonstrukcija na pogon za povr[inska za[tita 2,966 2,966

39,309 39,421

Zalog vrz nedvi nosti, postrojki i oprema

[Tosajmunnre co kamarta obesbegenn 04 JoMaliHu (PUHAHCUCKNA UHCTUTYIUU Ce
rapaHTUPAHU CO XUIOTEKU BP3 JeA 0/ UMOTOT Ha ['pymara no npoijeHera BpeHOCT,
YTBPJEHA O/ CTPaHa Ha HE3aBUCHU IpoljeHuTeAr, BO u3Hoc o/ Eyp 9,000,000 ekBusareHTHO
Ha 553,500 urjaau Jenapu (suam ucto beaemka 13 u 23).

6 Nematerijalni sredstva

Prava i Softver  Sredstva vo Vkupno

licenci podgotovka
Na 1 janari 2011
Nabavna ili revalorizaciona
vrednost 2,684 471 20 3,175
Ispravka na vrednosta (2,684) - - (2,684)
Neto evidentirana vrednost - 471 20 491
Promeni vo tekot na 201 1
Po~etna neto evid.vrednost - 471 20 491
Krajna neto evidentirana vrednost - 471 20 491
Na 31 dekem wvri201 1
Nabavna ili revalorizaciona
vrednost 2,684 471 20 3,175
Ispravka na vrednosta (2,684) - - (2,684)
Neto evidentirana vrednost - 471 20 491
Promeni vo tekot na 201 2
Po~etna neto evid.vrednost - 471 20 491
Amortizacija - (94) - (94)
Krajna neto evidentirana vrednost 377 20 397
Na 31 dekemvri 201 2
Nabavna ili revalorizaciona
vrednost 2,684 471 20 3,175
Ispravka na vrednosta (2,684) (94) - (2,778)

Neto evidentirana vrednost - 377 20 397
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7 Finansiski instrumenti po kategorii

Esugentupanure BpeHoctu Ha (puHaHCUCKUTE cpeJcTBa U OOBpcku Ha ['pynara npusHaeHu
Ha JaTyMOT Ha U3BECTYBALETO 34 ObjaBeHUTE MePUuoJu MOKAT UCTO Taka ja bujar
KaTeropusupaHu Ha CA€/JHUOB HAYUMH:

Krediti i Raspolo’livi Vkupno
pobaruvawa za proda’ba
31 dekemvri 2012
Sredstva spored Konsolidiraniot
izve[taj za finansiskata sostojba
E:ggnssh sredstva raspolo’livi za 96.253 ) 96.253
Pobaruvawa po kupuva~i i ostanati
pobaruvawa - 429,690 429,690
Pari~ni sredstva i pari~ni
ekvivalenti - 417,166 417,166
96,253 846,856 943,109
Ostanati Vkupno
finansiski
obvrski
Obvrski spored Konsolidiraniot
izve[taj za finansiskata sostojba
Pozajmici 229,973 229,973
Obvrsk_l kon dobavuva~i i ostanati 129,340 129,340
obvrski
359,313 359,313
Krediti i Raspolo’livi Vkupno
pobaruvawa za proda’ba
31 dekemvri 2011
Sredstva spored Konsolidiraniot
izve[taj za finansiskata sostojba
Finansiski sredstva raspolo’livi za
prod. - 96,253 96,253
Pobaruvawa po kupuva~i i ostanati
pobaruvawa 439,446 - 439,446
Pari~ni sredstva i pari~ni
ekvivalenti 466,168 - 466,168
905, 614 96,253 1,001,867
Ostanati Vkupno
finansiski
obvrski
Obvrski spored Konsolidiranio t
izve[taj za finansiskata sostojba
Pozajmici 186,158 186,158
Obvrski kon dobavuva~i i ostanati
obvrski 171,002 171,002
357,160 357,160
8 Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba i finansiski
pobaruvawa
8.1 Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba
2012 2011
Dolgoro~ni vlo'uvawa vo instrumenti na kapitalot
Udeli vo kapitalot na stranski pravni lica 42,588 42,588
Vlo uvawa vo hartii od vrednost na domani
fin.inst. 53,665 53,665
96,253 96,253
Kotirani 93,947 93,947
Nekotirani 2,306 2,306

96,253 96,253
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Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba i finansiski pobaruvawa (prodol uva)
Vlo uvawa vo udeli na kapitalot na stranski pravni lica

Ha 31 gekemspu 2012 u 201 1roauHa, BAOKYBABHETO BO KAIIUTAAOT Ha CTPAHCKU IIPABHU
cybjextu Bo usHoC 04 42,588 najaan /Jlenapu, BO JEAOCT Ce€ OJHECYBA HA BAOKYBAETO BO
Apyurrsoro Tube and Profile Manifactures of Comotini A.E.B.E., Penybauka ['pruja, 1irro
npercrasysa 35.26% o4 HejsuHMOT Kanmtaa. BaokysameTo noteknysa o4 1997 roguna u e
crposeeHo Bo koorepannja co Hemet Limited, Nicosia, Cyprus, 1 c€ COCTOM 0/ UCIOpayvaHa
[IPOU3BOAHA OIIpEMa, KAITUTAAUZUPAHHU IIITIe JUTEPCKU TPOIIONU KaKO U TPOIIOH 32 00yKa Ha
Ka/Jpu.

Bo Tekor na 2002 roauna, /lpytrrsoro Tube and Profile Manifactures of Comotini A.E.B.E.,
Penty6auka I'pyuja, ru 3anpe csoute JeAOBHU aKTUBHOCTHU U CO COCTOjBa HA AaTyMOT Ha
oBre (PMHAHCUCKN M3BEIITAN [TOCTOU 3HAYajHO COMHEBAbEe BO MOKHOCTA UCTOTO /Ja
[IPOJOAXKU O cBoeTO pegoBHO paboreme. Co 31 gekemspu 2012 roguna, He e U3BPIIIEHO
COO/BETHO pe3epBuparbe Mopau OlITETYBAIbe Ha OBA BAOKYBAIbE.

Vlo uvawa vo hartii od vrednost na domalni finansiski institucii

Ha 31 aekemspu 2012 roguna, 0/ BKyIHMOT U3HOC HA BAOXKYBAbATA BO XapTUH O/ BPEJHOCT
BO JOMAIHN (DMHAHCUCKU MHCTUTYIUH, HETO n3HOCOT 04 51,361 urjaan /Jenapu (HabGasna
speanocu 150,988 uajaau Jenapu u pesepsuparbe nopaau omrrerysame 99,627 uajasu
Jenapu), ce 0HeCyBa Ha BAOKYBarbe BO 3,924 o6udnn 1 956 npuopuTeTHN aKIju1 Ha
Excniopt Mmnopt Banka aa, Ckonje, mrro npercrasysa 16% o4 BKYIHUOT aKJUOHEPCKN
kanuTaa Ha 6ankara. Kon kpajor Ha 2002 roguHa, nopaju HEAUKBUAHOCT, JEAOBHUTE
akTMBHOCTHU Ha GaHKaTa BO 1jeaocT Gea 6Aaokupanu o4 crpana Ha Hapognara banka Ha
Peny6anka Make gonuja. Ha noyerokor na 2004 roguna oTBopeHa e cTevajHa nocTarka u co
JATYMOT Ha OBU€ (DMHAHCHCKM M3BEIITAl [IOCTOU 3HAYajHO COMHEBAIbe BO MOKHOCTA BaHKaTa
Ja TIPOJOAKH CO CBOETO peJOBHO paboTerbe.

Co coctojba Ha 31 gexkemspu 2012 roguHa, He € U3BPIIIEHO JOIIOAHUTEAHO pe3epBUpAIbe
OpaJu OIITETYBALE HA OBA BAOKYBAIbE.

8.2 Kratkoro~ni finansiski pobaruvawa
2012 2011
Pozajmici so kamata na domalni pravni lica
Pobaruvawa po kamata 2,155 2,155
2,155 2,155
Namaluvawe za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (2,155) (2,155)
9 Zalihi
2012 2011
Gotovi proizvodi 1,066,604 1,136,606
Repro materijali, rez.del,sit.inventar i sl. 215,466 220,860
Trgovski stoki 1,092 15,266
Nedovr[eno proizvodstvo 88 88

1,283,250 1,372,820
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Zalihi (prodol’uva)

Bo Tekor Ha 2012 roguna I'pynata usspiim BpeJHOCHO YCOTAACYBAHILE HA 3aAUXUTE TIOPAJU
3aCTaPEHOCT U HEKYPEHTHOCT Ha UCTuUTE BO M3HOoC o4 14,114 urjaan Jenapu (suau
Beaerka 19).

10 Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa
2012 2011
Pobaruvawa od kupuva~i
Domalni 119,491 145,581
Stranski 480,679 467,774
600,170 613,355
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (178,536) (178,536)
421,634 434,819
Ostanati kratkoro~ni pobaruvawa
Avansi na dobavuva~i 49,403 49,508
Pobaruvawa od vraboteni 8,056 4,627
Pretplati po DDV i danok na dobivka 19,602 9,382
Odnapred plateni tro[oci 843 1,695
77,904 65,212
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (31,969) (31,969)
45,935 33,243
Vkupno pobaruvawa od kupuva~i i ostanati kratkoro~ni
pobaruvawa 467,569 468,062

Crapocnata crTpykTypa Ha nobapysamara O/ KyIyBauUT€ U OCTAHATHTE KPATKOPOUYHU
nobapysarba co coctojba Ha 31 gekemspu 2012 roguna e Kako IITO CAEAM:

Do 6 mes. Od 6 -12 Nad 1 god. Vkupno
m.

Pobaruvawa od kupuva~i 102,830 5,923 491,417 600,170
Avansi na dobavuva~i 3,563 418 45,422 49,403
Pobaruvawa od vraboteni 1,183 6,460 413 8,056
Pretplati po DDV i danok na dobivka 19,602 - - 19,602
Odnapred plateni tro[oci 747 - 96 843

127,925 12,801 537,348 678,074
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe - - (210,505) (210,505)

127,925 12,801 326,843 467,569

CrapocHata CTpyKTypa Ha mnobapyBamaTa OJ KYyIyBAYUTE U OCTAHATUTE KPATKOPOUHU
nobapysarba co coctojba Ha 31 gexkemspu 2011 roguna e kako 1rro caegu:

Do 6 mes. 0d6-12 Nad 1 god. Vkupno
m.

Pobaruvawa od kupuva~i 17,922 146,282 449,151 613,355
Avansi na dobavuva~i 956 9,645 38,907 49,508
Pobaruvawa od vraboteni 254 2,039 2,334 4,627
Pretplati po DDV i danok na dobivka 9,382 - - 9,382
Odnapred plateni tro[oci 1,695 - - 1,695

30,209 157,966 490,392 678,567
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe - - (210,505) (210,505)

30,209 157,966 279,887 468,062
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Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa (prodol uva)
CargoTo Ha 1obapysarbaTa 0/ KylyBauuTe Ha JaTyMOT Ha U3BECTYBaIbe MOXKE /Jd Ce
aHaAM3Mpa CIiope/ CA€JHUBE KaTEeTrOpUU:

Nedospeani Dospeani Olteteni Vkupno
31 dekemvri 2012 neo[teteni neo[teteni
Nabavna vrednost 80,192 387,377 210,505 678,074
Ispravka na vrednost - - (210,505) (210,505)
Neto evidentirana 80,192 387,377 - 467,569
vrednost

Nedospeani Dospeani Olteteni Vkupno
31 dekemvri 2011 neo[teteni neo[teteni
Nabavna vrednost 30,209 437,853 210,505 678,567
Ispravka na vrednost - - (210,505) (210,505)
Neto evidentirana 30,209 437,853 - 468,062

vrednost

C/\CAHQ.BQ. TabeAa Tu CcymMapusnpa JABUKEIbATA Ha PE3EPBUPAILETO ITOPAJAN OIUTETYBALE:

Pobaruvawa
Avansi od kupuva~i Vkupno
Na 1 januari 201 1 31,969 179,088 211,057
Naplateni rezervirani pobaruvawa (Bele[ka 16) - (552) (552)
Na 31 dekemvri 201 1/1 januari 2012 31,969 178,536 210,505
Naplateni rezervirani pobaruvawa (Bele[ka 16) - -
Na 31 dekemvri 2012 31,969 178,536 210,505

Ha 31 aexemspu 2012 roguna u Bp3 ocHOBa Ha U3BpIIeHaTa MpoljeHka, [pynaTa usspiim
OTIUC TIOPAaAN HEHANIAATAMBOCT Ha ToBapyBarbata 04 KyIlyBadd U OCTaHaTuTe nobapysaiba,
[pU3HAEH Kako 3aryba 1opaju OlITeTyBahe Ha TOBap Ha pacXOJUTe 3a TEKOBHATA TOAMHA,
B0 usHoc o4 147 unjaau Jenapu (2011: 920 urjagu JAenapn) (Buan Berernka 19).

11 Pari~ni sredstva i ekvivalenti
2012 2011

Smetki kaj doma[ni banki 388,884 437,483
Depoziti po viduvawe 159,600 159,600
Pari~ni sredstva vo blagajna 1,958 2,358
Ostanati pari~ni sredstva i ekvivalenti 12 15

550,454 599,456
Namaleno za: rezervirawe od o[tetuvawe (133,288) (133,288)

417,166 466,168

Ha 31 aekemspu 2012 roauHa, o/ BKYIIHHOT GPYTO U3HOC HA NAPUYHUTE CPEACTBA U
J€To3UTUTE 1O BUAyBarbe, u3Hocot o4 520,433 urjaau JAenapu (2011: ucro) ce
koHljeHTpupanu kaj Exkcriopt Mmnopt bBanka A /[, Ckonje, Bp3 koja Gellie 1oBe/jeHa credajua
nocTarnka. [pynara HaBpeMeHO 'l IPUjaBUAO OBKE CPEJCTBA BO CTeYajHATa Maca Ha bankara,
0/l KOj U3HOC, Ha JaTyMOT HAa OBUE KOHCOAUJUPAaHU (DUHAHCUCKU U3BEIITaU, IPU3SHACHU Ce
387,145 urjaau Jenapu. 3a npeoctanaToT ustoc o4 133,288 najaau JAenapu (2011: ucro)
€ U3BPIIIEHO pe3epBUparbe Mopasu HeHAIIAATAUBOCT.
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12 Kapital
Kapital na Grupata

Ha 31 sexemspu 2012 roguna, BKyIHUOT KanuTaa Ha ['pynaTa usnecysa 2,607,857 urjasu
Jenapu u ce cocron o/ karmtaa Ha Matnanoro /lpyurrso.

Akcionerski kapital na Mati~noto Dru[tvo

Ha 31 gekemspu 2012 u 2011 roguna, BKYIHUOT aK[JUOHEPCKU KallUTaA Ha MaTu4HOTO
Jpymtso, ciopes Herosata Knura na Akyuonepu usnecysa Eyp 25,104,431 u e nogenen
na 491,000 akyuu, o4 kou, 462,620 o6M4HM aKIJUU KOU "AACAT HA UME U CO TIPABO HA T'AAC U
28,380 npuopurteTHu akyuu 6e3 mpaso Ha TAac, BO corcTBeHocT Ha Mongor 3a [lensucko u
Nusarnacko Ocurypysamse Ha Penybanka Make gonnja (ITMOM). HomuuaaHaTa BpeHOCT
1o akyuja usHecysa Eyp 51.129. Ha senot na usBecTyBarbe, BKYIIHO U3/Jd/J€HUTE aKIIUU CE
BO IJEAOCT IIAATEHU.

Crpyxkrypara Ha akjuoHepckuoT Kartas Ha 31 gekemspu 2012 u 2011 roguna e
HEIIPOMEHETA U € KAKO IIITO CAE/U:

Akcioneri i procent na u~estvo

Obi~ni Priorit. Vkupno %
Eks.Imp.Banka ad, Sk. 234,158 - 234,158 47.69
Ostanati
228,462 - 228,462 46.53
PIOM - 28,380 28,380 5.78
462,620 28,380 491,000 100.00

Ha 24 sexemspu 2003 roauna, crpancknot npaset cybjext Cupbal Gmbh ie und Transit
Handel, Frankfurt am Meine, mogHeA Tyx6a 3a YTBPJAYBamhe Ha CONCTBEHOCT HA MHO3UHCKUOT
nakeT Ha akyun. Co 4aTyMOT Ha OBUE KOHCOAUAMPAHN (DUHAHCUCKHU U3BELITAH, CYACKUOT
MIPOIJEC € BO TeK.

Ha nouetokot na 2004 roguna e oTBOpeHa U CO AaTyMOT Ha OBUE KOHCOAUAUPAHU
(pVHAHCHUCKU M3BEIITaN CEYIITE € BO TeK, CTe4YdjHa IOCTAlKa IPOTUB MHO3MHCKUOT
akuonep - Exciopt VimnopT bBanka ag, Crorje.

Ostanat kapital

OcTanatnoT Kanuraa koj co coctojba Ha 31 aekemspu 2012 roguna usnecysa 3,826 najasu
Jenapu (2011: ucto), ce cocTom 0/ CTAHOBY 3a 3a€/HUYKA TIOTPOIIYBAYKA BO U3HOC O/
2,070 uajaan Jenapu (2011: ucro), cpeactsa 3a corugapHocT Bo usHoc o4 1,039 urjasu
Jenapu (2011: ucto) u 3agorkuTernn u Apyru (poHAOBU BO U3HOC 04 717 urjaan Jlenapu

(2011: ucro).

Rezervi
Kowmmonenture Ha pe3epBUTE CE€ KAKO IITO CACAM:

Zakonski  Revaloriz. Vkupno
Na 1 januari 2011 godina 16,714 81,010 97,724
Raspredelba na neraspredeleni dobivki 391 - 391
Na 31 dekemvri 2011 godina 17,105 81,010 98,115
Na 1 januari 201 2 godina 17,105 81,010 98,115

Raspredelba na neraspredeleni dobivki - - R

Na 31 dekemvri 201 2 godina 17,105 81,010 98,115
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PCSCPBI/ITC ce co3gageHn I/IHI/II_}I/Ija/\HO Bp3 OCHOBA Ha JOMAllIHATA 3dKOHCKA peryAaTvusa u

IIOCAE€JOBATEAHO 3rOAE€MEHN BO TE€KOT HA TOJAUHUTE KAKO PE3YATAT HA peBa/\OpI/IBaI;I/IjaTa Ha

MaTEepUjaAHUTE CPe/JCTBA U IIPOMEHUTE BO OOJEeKTUBHATA BPEAHOCT HA BAOXKYBAIbATA, KAKO U

3a pacnpeaeAGa Ha HETO Z[OGI/IBKI/ITG 1O 0JdHOYYBAIbE. CoraacHo co 3aKOHCKaTa peryaAaTuBa

pesepBuTe MOXeE Ja C€ KOPUCTAT 3d IOKPUBALE HA 321FY6I/IT€, 3a KyIlyBarmbe€ Ha COIICTBEHU

AK[JUU U UCIIAATA HA JUBUJAECH/AW.

13 Pozajmici
2012 2011
Dolgoro~ni pozajmici
Pozajmici so kamata
Komercijalna banka ad, Skopje
10,000 iljadi Denari; godi[na kamatna stapka 8,5%; Period na
otplata 36 meseci vklu~uvaj]i grejs period od 2 meseci
po~nuvaj)i od 30 juli 2010 godina dospeva 8 juli 2013 godina. 1,944 5,278
Komercijalna banka a.d., Skopje
60,000 iljadi Denari; godi[na kamatna stapka 7%; Period na
otplata 54 meseci vklu~uvajli grejs period od 6 meseci na 11
juli 2009 godina, dospeva 11 dekemvri 2013 godina. 13,333 26,666
Komercijalna banka a.d., Skopje
570,000 Evra; godi[na kamatna stapka 8%; Period na otplata 60
meseci vklu~uvaj]i grejs period od 6 meseci po~nuvaj]i od 7 maj
2011 godina; dospeva 7 april 2016 godina 25,970 33,764
Komercijalna banka a.d., Skopje
1,430,000 Evra; 6 meseci Libor+5% godi[na kamatna stapka,
Period na otplata 60 meseci vklu~uvajli grejs period od 6
mes_eci po~nuvajli od 18 maj 2011 godina; dospeva 18 april 2016 65.224
godina ’ 84,777
61,502
Vkupno dolgoro~ni pozajmici 167,973 150,485
Namaleno: Tekovna dospeanost na dolgoro~ni pozajmici (54,936) (44,026)
Dolgoro~en del na dolgoro~ni pozajmici 113,037 106,459
Kratkoro~ni pozajmici
Pozajmici so kamata
62,000 -
Komercijalna Banka a.d., Skopje ; 580,000 evra; 6 meseci )
Libor+5% godi[na kamatna stapka 35,673
Vkupno kratkoro~ni pozajmici 62,000 35,673
Zgolemeno: Tekovna dospeanost na dolgoro~ni pozajmici 54,936 44,026
Vkupno kratkoro~ni pozajmici i tekovna dospeanost 116,936 79,699
Caeanana Tabeaa ja IIOKaXXyBa AOCIIEAHOCTA Ha JOATOPOYHUTE I103ajMULIN:
000 mkd
Vo rok od 12 meseci 54,936 44,026
Od 1 do 2 godini 51,959 42,638
Od 2 do 5 godini 61,078 27,360
Po 5 godini - 36,461
167,973 150,485
Caeanana Tabera ja IIOKa)XKyBa KAMATHATA CTAlIKA Ha [1033jMULUTE:
2012 2011
Fiksna kamatna stapka 103,247 65,708
Promenliva kamatna stapka 126,726 120,450
229,973 186,158
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HOSa]‘MI/II;I/ITC CO KaMaTta O6€36€£[€HI/I o4 AOMaAllIHU CbI/IHaHCI/ICKI/I WHCTUTYIUU CE€ TAPAHTUPAHU

CO XUIOTEKU BP3 JeA O/ UMOTOT Ha /IpylITBOTO 1O MpoIjeHeTa BPeJHOCT, YTBPAEHA O/
CTpaHa Ha He3aBUCHU nporjernTeAn, Bo usnoc o4 Eyp 9,000,000 eksusarentHo Ha 553,500

urjaau Jenapu (Buau ucto bBeaenika 5 u 23).

14 Oovrski kon dobavuva~i i ostanati obvrski
2012 2011
Obvrski kon dobavuva~i
Domalni 41,407 38,724
Stranski 71,323 98,669
Obvrski po primeni, nefakturirani stoki 114 11,198
112,844 148,591
Ostanati kratkoro~ni obvrski
Obvrski sprema rabotnicite po plati i dr.nadomestoci 13,580 16,992
Primeni avansi 17,773 7,930
Obvrski po dividendi - 5,344
Presmetani tro[oci i nefakturirani prihodi 2767 773
Obvrski po osnov na danok na dobivka - 1,096
Ostanati obvrski 2916 75
Obvrski po osnov na DDV 16 -
37,052 32,210
149,896 180,801
15 Prihodi od proda’ba
2012 2011
Prihodi od proda’ba na domalen pazar 172,127 209,022
Prihodi od proda’ba na stranski pazari 673,520 829,567
845,647 1,038,589
AHaAu3aTa Ha IPUXOJAUTE OJ CTPAHCKU Ta3apU € KAKO IIITO CAEJU:
2012 2011
Stranski pazari:
- Evrozona 284,175 241,691
- Zemiji nadvor od Evrozona 17,588 11,967
- Porane[ni Jugoslovenski republiki 371,757 575,909
673,520 829,567
16 Cstanati delovni prihodi
2012 2011
Prihodi od proda’ba na materijali, delovi i sl. 13,307 11,520
Prihodi od otpis na obvrski 5,380 447
Vi[oci po popis 815 17
Prihodi od upotreba na sopstveni proizvodi 296 320
Prihodi od zakupnini 55 51
Dopolnitelno utvrdeni prihodi od minati godini - 852
Naplateni, prethodno otpi[ani pobaruvawa - 552
Prihodi od naplata na [teti - 281
Vi[oci na nedvi'nosti, postrojki i oprema - 44
Ostanati prihodi 377 2,797
20,230 16,881
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17 Materijali i uslugi
2012 2011
Potro[eni surovini, repro materijali, delovi i sl. 580,861 795,395
Uslugi od nadvore[ni lica 29,667 54,600
Nabavna vrednost na prodadeni trgovski stoki 16,092 12,484
626,620 862,479
18 Tro[oci za koristi na vrabotenite
2012 2011
Neto plati i nadomestoci od plati 172,015 177,159
Personalen danok i pridonesi za fondovi 76,950 79,645
Dopolnitelen nadomest za topol obrok 10,789 11,944
Nadomest za tehnolo[ki vi[oci 5,923 8,125
Nadomest za hranarina i prevoz 800 2,146
Ostanati tro[oci 471 -
266,948 279,019

Nadomest za tehnolo[ki vi[ok

Bo Tekor na 2001 roguna, u co 1jea periasame Ha poBAEMOT Ha IpeBpaboTeHoCTd,
Martuunoro /Apyurtso gonece [Iporpama 3a npectaHok Ha paGOTHHOT OJAHOC MOPAJU
€KOHOMCKH, TEXHOAOIIKU, CTPYKTYPHU U CAUYHU [IPOMEHHU, CIIOpe/ Koja, Ha Gaparbe Ha
BpaboTeHuTEe KO NMaaT Ha/J 55 TOAUHY BO3PACT U HAjMAAKY 15 rognHu paboTeH CTax, UM
npecTanysa paboTHUOT OJAHOC, IIPK IIITO UM ce ucnaarysa 50% o4 MecedHaTa akOHTAIUja HA
npocedyHaTa MecevHa naarta Bo npsute 12 mecenu, a 60% ce 40 ocTBapyBame Ha PaBOTO Ha
HIEH3Mja MAU /O HACTAHYBabe Hd HEKOM O/ OCHOBUTE 34 IPECTAHOK HA IIPABOTO HA
MAPUIHUOT HAJOMECT COTAACHO 3aKOHOT 3a BpaboTyBarbe.

Co coctojba na 31 gekemspu 2012 roguna skynmo 28 (2011: 105) spaborenu kopucTar
HA/JOMECTH 34 TEXHOAOIIKH BUIIIOK IO OBOj OCHOB.

19 Cstanati delovni rashodi

2012 2011
Namaluvawe na vrednosta na zalihite 14,114 -
Marketing i promocii 3,526 2,341
Danoci i pridonesi koi ne zavisat od rezultatot 2,771 2,961
Advokatski tro[oci 2,334 1,480
Bankarski nadomestoci 2,220 7,817
Dopolnitelno utvrdeni rashodi od minati godini - 16,092
Osiguritelni premii 1,112 3,790
Nadomestoci za Upraven Odbor 1,120 1,382
Slu’beni patuvawa 888 1,732
Zagubi _od o[tetuvawa na pobaruvawa od kupuva~i i 147
ostanati pob. 920
Dopolnitelno utvrdeni danoci od minati godini - 33,307
Evidentiran iznos na rashoduvani nedvi nosti, postrojki )
i oprema 2,878
Tro[oci po izvr[no re[enie - 346
Ostanati tro[oci 14,920 4,715

43,152 79,761

Bo Texor Ha 2011 roguna Matuunoto /lpyirmso 6GUA0 nipeMeT Ha KOHTPOAA O/ CTpaHa Ha
JAHOYHUTE OPTaHU 34 JAHOK Ha JOJa/eHa BPEeJHOCT, JaHOK Ha JOOUBKA U 34 TIEPCOHAAEH /JaHOK
3a iepuoot o4 2007 roguna 40 2009 roguna. /JonoAHUTEAHUTE AaHOIU KOU OUAE YTBPACHU
ce Bo usHoc 33,307 urjaau /enapu (3a nepconaren ganok ustoc o4 10,965 urjagu Jlenapu n
3a JAHOK Ha A06MBKa BO M3HOC 04 22,342 unjaan Jlenapn). [Tonatamy, noBpsaHuTe NEHaAU 1
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ka3uu Bo usHoc o4 11,683 najagu /lenapu ce BKAYYEHU BO TPOILIOUHM 11O OCHOB HA KAMATH

(Beaerika 20).
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20 Finansiski rezultat, neto
2012 2011
Prihodi
Prihodi od kamati 1,708 581
Pozitivni kursni razliki 5,239 12,598
6,947 13,179
Rashodi
Rashodi po kamati (12,616) (20,972)
Negativni kursni razliki (3,890) (2,971)
(16,506) (23,943)
(9,559) (10,764)
21 Dano~en rashod
2012 2011
Tekoven danok 324 1,595
Odlo’en danok - -
324 1,595

Y coraacyBameTo Ha BKYITHUOT JaHOUYEH pacxo/ criope] KOHCOAUANpaHnoT U3BelrTaj 3a
ceondarnara gobuska 3a 2012 u 2011 e kako 1rro caeau:

2011 2011
Neodbitni tro[oci za dano~ni celi 3,243 15,947
Dano~en kredit za tro[oci so odlo’eno priznavawe - -
Dano~na osnova 3,243 15,947
Tekoven dano~en tro[ok po stapka od 10% 324 1,595
22 Zarabotuva~ka po akcija
Osnovna

OcHoBHa 3apafoTyBauka IO aKIjuja ce IpecMeTyBa 10 11T Ha JeAethe Ha JoOMBKaTa Koja
npunara Ha UMaTeAnTe Ha obuuHM akiun (0 HAMAAYBABETO 32 AEAOT 04 A0OUBKATA MO
0JaHOYYBaIbe 3a UMaTeAUTE Ha PUOPUTETHU aKIJUM), CO NIOHAEPUPAHUOT MpocedeH 6poj Ha
OOWYHM KUY BO OIITEK.

2012 2011
Dobivka (Zaguba) za godinata (190,247) 1,028
2% dividendi za imatelite na prioritetni akcii (1,785) (1,785)
(Zaguba) za  imatelite na obi~ni akcii (vo 000 mkd) (192,032) (757)
Ponderiran prose~en broj na obi~ni akcii vo optek 462,620 462,620

Osnovna zarabotuva~ka po akcija (Denari po akcija) (415.1) (1.64)
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23 Neizvesni i prevzemeni obvrski
Sudski sporovi

Co cocrojba Ha 31 Jexemspu 2012 roguna, cy/ckute noctanku rnokpenatu npotus ['pymara
usnecysaat 1,923 uajaau Jenapu, og kou 1,323 urjagu /enapu ce ogHecyBaar Ha CY/ACKU
criop nokpeHat o4 Kpuk 400 Craurt. Pasuu npasuu Jgejctsuja u obapysama MoXe Ja ce
110jaBaT BO U/AHWHA NIPOTHUB ['pyliaTa Kako pe3yATaT Ha Cy/ACKUTE CHOPOBU U 1TOGAPYBama BO
PEJOBHUOT TEK Ha JEAOBHUTE aKTUBHOCTH. | loBp3aHnTE pusmiin ce aHAAU3UPAHU O/
BEPOjATHOCTA 34 HUBHA M0jaBa. Vlako pe3yATaToT 04 oBaa npobAeMaThKa He MOXKe CeKOralll
CO CUT'YPHOCT Ja ce yTBpau, PakoBogcTBoTo Ha ['pynara Bepysa Jeka HeMa Ja pe3yATHPAAT
BO MAaTEPHUjAAHO 3HAUAHU OOBPCKU.

Kapitalni obvrski
He ce eBugenTHpaHu 3HAYAjHU KATIUTAAHN OOBPCKU HA JEHOT HAa U3BECTYBaIbe KOU He ce
BEKe MPU3HATH BO KOHCOAUANPAHUTE (PUHAHCUCKU U3BEIIITAN.

Hipoteki i garancii
Bo npoaorkenue e gajen nperaes Ha JaJeHUTE XUMOTEKU U TAPAHUU CO cOCTOjOa Ha 31
aexemspu 2012 roauna (suau ucto Beaemika 5 u 13):

Vo valuta (000 MKD)

Hipoteki vrz nedvi'en imot i oprema 9, 000,000 553,500
Izdadeni garancii vo EUR 652,373 40,121
Izdadeni garancii vo USD 1,255,458 58,568
Izdadeni garancii vo MKD 10,000,000 10,000

Dano~ni rizici

['pymnara He 6uAa 1pejmeT Ha KOHTPOAA O/ CTPaHa Ha JaHOYHUTE OPraHU 3a JaHOK Ha
JA0JAJleHa BPEJHOCT, JAaHOK Ha JOBUBKA U 33 NIEPCOHAAEH JaHOK 3a TOJAMHUTE IIITO 3aBPIIyBaaT
Ha 31 aekemspu 2012 u 2011 roguna, opaju 1ITO €BU/AEHTUPAHUTE JAHOUYHN OOBPCKU BO
OBHUE KOHCOAUJUPAHN (DMHAHCUCKY M3BEIlITal He MOXKe /Jd Ce CMeTaaT 34 KOHeYHU. buao kaksn
KOPEKIUU 33 JONOAHUTEAHU JAHOU U PUJOHECH, KOM MOXe Ja [POU3AE3aT O/ €BeHTyaAHa
JAHOYHA KOHTPOAZ, HE MOKE Ja Ce YTBPJAAT CO Pa3yMHA TOYHOCT.

24 | zvestuvawe po operativni segmenti

JenroBHNTE akTHBHOCTU Ha ['pynara ce ogHecyBaar Ha e/]eH OlepaTUBEH CerMeHT-
MIPOM3BO/CTBO U NMpoJakba Ha 3aBapeH!U IJEBKU U MPO(MUAN, MOHTAKA Ha IJEBKOBOJH,
HaTOBOAY, BOJOBOAM U racoBoju. /leAoBHUTE aKTUBHOCTH Ha I'pynara ce spiart Ha
TeputopujaTa Ha Penybanka Makegonnja u na crpancku nasapu (Beaemika 15). Ipynara ne
oberogenysa rnmocebHn UHAHCHUCKA U APYTU MHPOPMAIINHU TTOBP3aHU CO O//JEAHUTE
reorpaCcku peruoHu.

25 Nastani po datumot na izvestuvawe

Tlo 31 JeKeMBpUu 2012 roauna - JaTyMOT Ha M3BEeCTYyBabEeTO, 4O J€HOT Ha OAO6PYBaIbeTO Ha
OBUE KOHCOAU/AUPAHU QDI/IHaHCI/ICKI/I U3BeITan, HEMd HACTAHU KOU ou npeAn3BUKaAAE
KOpngHja Ha KOHCOAUAUPAHUTE (‘le/IHaHCI/ICKI/I M3BEIITAU, HUTY IIdK HACTAHU KOU Ce
MaTepUjaAHO 3HAYajHM 32 0OjaByBarbe BO OBUE KOHCOAN/UPAHU (PUHAHCUCKY U3BEIITAN.
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Ao PakosojgcTBOTO M1 AKIJUOHEpUTE HA
®3I] 11 Okromspu a.a., Kymanoso

Hue 6eBme anrakupanu Ja U3BPIIAME PEBU3MjA HA TIPUAPYKHATE KOHCOAUAUPAHN
cpunancucku usperrran na O31] 11 Okromspu a.4., Kymanoso u noapysxkunuya (8o
noHaTamolHuoT Tekct Ipynara”), coctabenn o4 KOHCOAMAMPAHUOT U3BELITAj 32
¢punancuckara cocrojba Ha gen 31 gexkemspu 2011 roguna, u Koncorngupanuor usserntaj
3a ceordarnara J06uBka, KOHCOAMAMPAHNOT U3BEIITAj 3a IPOMEHNUTE BO KAITUTAAOT, U
KoHcoAnAUpaHUOT U3BEITdj 3a MAPUIHUTE TEKOBU 3d TOAMHATA IIITO TOTAIl 3aBPIIU, KAKO
U TIPErAe/] Ha 3HAYAJHUTE CMETKOBOACTBEHU MTOAUTUKU U APYTU OBjacHYBAYKN BeAEIKY,
BKAYYEHM Ha cTpanuTe 5 40 41.

Odgovornost na Rakovodstvoto zakonsolidiranite finansiski izve[tai

PakoBoacTBOTO € OATOBOPHO 34 U3rOTBYBalbe U OBJEeKTUBHO IIPE3CHTUPAILE Hd OBUE
punancucku usserntau coraacHo Merynapoauure Crangapau 3a GuHaHCUCKO
V3BecTyBarbe, KaKO U 32 BOCIIOCTABYBAIbe HAa TaKBa BHATPEIITHA KOHTPOAA KOja
PakoBoacTBOTO YyTBPAYBa JE€KA € HEOIXO/HA 34 /Ja OBO3MOKU M3TOTBYBArbe Ha
KOHCOAUMPaHUTE (PUHAHCHCKU M3BEIITAl KOU HE COJAPKAT MATEPUjaAHO 3HAUAjHU T'PEIKI
KaKO PE3YATAT Ha M3MaMa UAU Tpelka.

Odgovornost na revizorot

Haina OJATOBOPHOCT € /Jd U3PA3NME MUCAEIHE 34 OBUE€ KOHCOAUAUPAHU Cl)I/IHaHCI/ICKI/I
U3BEIlITau BP3 OCHOBA Ha M3BpIIIeHaTa peBusnja. Hue ja nusspimBMe peBnsujaTa BO
coraacHoct co Merfynapoauurte Crangapau 3a Pesusuja. 3apaju nipaiiamara ONUIITAHA BO
ImacycoT OcHosa 3a BO3/JPKyBabe O AdBAb€ MUCAEIHE, HUE HE 6eBMe BO MOKHOCT Jda
HpI/I6aBI/IM€ AOCTATHU U COOABETHU PEBU3OPCKU JOKA3M KAKO OCHOBA 34 HAILIETO
PEBU3OPCKO MUCAEHE.

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Osnova za vozdr'uvawe od davawe mislewe

KoncoangupanuTte hruHaHCUCKY u3BelrTau Ha [pymnara co coctojfa Ha U 32 roAuHATA IIITO
saspiu Ha 31 gekemspu 2010 roguna He ce peBUAUPAHU U UCTUTE CE€ MPE3EHTUPAHU BO
OBUE KOHCOAMAVpPaHU (DMHAHCHCKU M3BEIITall CaMO 32 KOMIIAPATUBHU IJeAU. BIAO KakBU
KOpeKIuu, Kou Mokebu ke Bea oTpebHu JOKOAKY ce U3BpIIIelle Taksa peBusuja, bu
MOXKeAE Ja UMaaT MaTepHujaAHO 3HavaeH ePeKT BP3 pe3yATaTuTe o/ paboTEemeTo,
[IPOMEHNUTE BO KAIIUTAAOT M NAPUYHUTE TEKOBU 3a OJUHATA IITO 3aBplid Ha 31 gexemBpu
2011 roauna. [Topaau Toa, HIe HE cMe BO cOCTOj6a U He U3pa3yBaMe MUCAEHE BO OJHOC Ha
KoHcoanaupannoT ussenrtaj 3a ceondatHara Jo6uBka, KOHCOANANPAHUOT U3BEIITEj 32
[IPOMEHNTE BO KAIUTAAOT M KOHCOAMAMPAHUOT M3BEIIT4j 32 TAPUYHU TEKOBU 34 I'OJUHATA
rto 3aspiiu Ha 31 gekemspu 2011 roguna.

Kako 1rro e onmiiano Bo beaeriika 8 koH koHCOAMAMpannTe (PMHAHCUCKUTE U3BEILITAH, Ha
31 aexemspu 2011 roguna, BAOKYBarbaTa BO NOAPYKHAM KOU M3HECyBaaT 479 najaau
JleHapu ce ojHecyBaaT Ha BAOKYBabe BO NoJApyxkHuyaTa uruarpanc 1ooea Kymanoso
KOja € 10/ [JeAOCHa KOHTPOoAd Ha Matuanoto /lpynrrso.

BaksnoT HaunH Ha npeseHTHUpare, He € BO COIAACHOCT €O NpudaTeHaTa CMETKOBO/CTBEHA
NOANTHKA, OBjaBeHa BO Deaellika 2.3 KOH OBUe KOHCOAMAUPaHU (DMHAHCUCKY M3BEIITal Koja
6apa UHTEPKOMIIAHUCKUTE TPAHCAKUU, CAAJLA, HEPEAAUIUPAHUTE JOOUBKU O/
TPaHCAKIJUNTE TOMEry JeAOBHUTE CYOjeKTH, Kako U BAOrOT Ha MaTtanvynoro /Ipynitso u
KalluTaAOT Ha TO/JPY>KHUIJATA BO KOHCOAMAMPAHNTE (PUHAHCUCKY U3BEIITAN Ja ce
eanmuHupaat. He Hu 6ea npeseHTHpaHu COO/JBETHU 3a/JO0BOAUTEAHU JOKA3M O/ CTpaHa Ha
PakosogcTsoTo Ha I'pynara jgeka e cipose/eHa Iorope onmilanaTa npoiejypa Ha JaTyMOT
Ha KOHCOAMAMPAHUOT M3BelITaj 32 (PMHAHCUCKATA COCTOj0A.

Kako 1rro e omnurano Bo beaertrika 9.1 kon koHcoAngnpannte (hPUHAHCUCKUTE U3BEIITAN,
Ha 31 gexkemspu 2011 roguna, 04 BKYITHOTO CaAJO HA BAOKYBaiba, U3HOCOT 04 93,947
uAjaau /leHapu mpeTcTaByBa BAOXKYBAIbA BO AKIJUU U YYECTBO BO KATIMTAAOT Kaj JOMAIITHU U
CTPAHCKM MpaBHU CYBjeKTH Ka/je MOCTOM 3HAYajHO COMHEBAhE BO OJHOC Hd HUBHATA
HA/JOMECTAUBOCT, d 3a KOM HE € U3BPIIEHO COOJABETHO PE3EPBUPAIbE TIOPA/U OIITETYBAIbE
HA JATYMOT Hd M3BECTYBAIbE.

[Ipudarenara cMeTKOBOJCTBEHA MTOAUTHKA, OOjaBeHa BO Deaertika 2.9 koH oBue
KOHCOAUAMPAaHN (PMHAHCUCKM U3BelrTan Hapa o4 PakoBoscTBoTo Ha ['pymnara Ha cekoj
aaTym Ha KoHcoamanpaHnoT nsBelrtTaj 3a pMHAHCUCKATa cOCTOj0a /Ja M3BPIIM IPOIJEHKA Ha
PU3MKOT O/l OIITETYBAIbE 1 MPU3HABAILETO HA COO/BETHA pe3epnanuja 32 (PUHAHCUCKUTE
cpeactsa. He Hu 6ea npesenTnpann cooJBeTHN 3a/OBOAUTEAHH JOKA3W /JeKa e CIpoBe/jeHa
[orope OIMIIaHaTa IIporjejypa Ha 4aTyMOT Ha KOHCOAMAMPAHUOT U3BEIITAjOT 34
dpuHaHcuckaTa cocTojba.

Kako 1rro e Toa nonaramy onmiiato Bo beaerikara 10 KOH IPUAPYKHUTE KOHCOAUAMPAHU
(puHAHCKHCKN U3BeIITan, CaAJOTO Ha 3aauxuTe Ha ['pynara co cocrojba Ha 31 gekempu
2011 roauna usnecysa 1,372,574 urjaau Jenapmu.

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Bps ocHosa Ha m3BplileHUTE PEeBU3OPCKU NIPOIIeJYPU HUE KOHCTATUPaBMe JeKa JeA O/ Tope
HaBe/JCHNOT M3HOC IIPECTaByBaaT 3aCTAPEHU U HEKypeHTHHU 3aAnxu. Ham He Hu Gelrre
JAOCTaBeHa IIPOLIEHKA Ha HUBHATA HETO PEAAU3AMOHA BPeHOCT, HUTY I1aK HUe, Topaju
[IpUpOJaTa HA CMETKOBO/JCTBEHATA eBu/JeHrja, 6eBMe BO cocTojbd 4a HAIIpABUME TAKBA
IIPOLEHKA.

[Mopaau npuunHUTE HaBEJeHU TIOTOpE, Hue HE GeBME BO MOKHOCT /d CTEKHEME Pa3yMHO
yBEPYBaIbE BO BPCKA CO €BU/JAEHTUPAHATA BPEJHOCT Ha 3aAuxuTte Ha [pyrnara xa 31
aexkemspu 2011 roguna.

Kako 1rro e Toa nonaramy onuiiiano Bo beaertika 11 koH koHCOAMAMpPAHUTE
¢punancuckure usperrrau, Ha 31 gexemspu 2011 roguna, car10TO HA €BUAEHTUPAHOTO
pesepBuparbe 0/ OIITETYBAbe Ha TOBapyBabaTa O KYIyBaYNTe, KAKO U JA/J€HUTE aBAHCH
Ha go6aByBaunTe, usHecysa 210,505 urjaau /enapu.

ITpucarenara cmeTkoBOACTBEHA TTOANTHKA, O6jaBeHa BO Deaertika 2.11 kon osue
KOHCOAUAMPAHU (puHAHCUCKHU u3BelTau 6apa o4 PakoBoacTsoTo Ha [pynara Ha cekoj
aaTyMm Ha KoHCOAMAMpaHUOT m3BellTaj 32 hMHAHCUCKATA cOCTOj0A /a U3BPIIIM IIPOIJEHKA Ha
PHU3HUKOT O/ OLITETYBabe U IIPU3HABAbE Ha COO/BETHA pe3epsalnja Kaj nobapypamara 0/
kynysaunte. He Hu 6ea nipeseHTHpaHu COOABETHU 3aJOBOAUTEAHN JOKA3U /eKa e
CHpOBE/JEHA TIOrope OIUIIIAHATA [IPoIjeypa Ha AaTyMOT Ha KOHCOAMAMPAHUOT U3BEIITAjOT
3a (puHAHCHCKATA COCTOjOA, HUTY IIaK, TOPAJN IIPUPOJATA HA U3BOPHATA JOKYMEHTAIIHja,
Hue 6esMe BO cocTojfa Ja CTEKHEME Pa3yMHO YBEPYBahe BO OJHOC HA HAIAATAMBOCTA Ha
oBue nofapysarba.

Kako 1rro e Toa nonaramy onmiano Bo beaernka 12 koH KOHCOAMANpaHUTE (DUHAHCUCKU
usperntan, Ha 31 gexkemspu 2011 roauHa, 0/ BKYIHHOT U3HOC HA IMAPUYHUTE CPE/JCTBA U
KPaTKOPOUHUTE JENO3UTH Kaj gomarnu 6anku, 520,433 urjaau Jenapu ce KOHIJEHTPUPAHU
Kaj eqHa gomaiHa 6aHKa, Bp3 Koja Ha noueTokoT o4 2004 roguHa e 1oBejeHa u ceyire e
BO TEK, CTeYdjHa MOCTaIKa. PesepBupameTo nopaju HUBHO OLITETYBAbe, U3BPIIIEHO BP3
OCHOBA Ha OCIIOPEHU IpujaBeHn nobapyBarba BO CTEYajHaTd Macd, Ha JaTyMOT Ha
usBecTyBarbe, usHecysa 133,288 uajagu /enapu.

Bps ocnosa Ha usBpliieHnTEe CTaHAApAHUA U AATEPHATUBHYI PEBU3OPCKU MPOIJe ypH, HUE He
6eBMe BO MOKHOCT Jd CTEKHEME Pa3yMHO yBepyBarbe BO OJAHOC Ha 4/E€KBATHOCTA HA
€BU/JECHTUPAHUTE pe3epBUpaIba I0pajy OLITETYBabe Kaj [IApUIHUATE CPe/JCTBa U
KPAaTKOPOYHUTE JEIO3UTH, HA AATYMOT Ha U3BECTYyBalbE.

Kako 1rro nonaramy e o6jasero Bo beaeriika 20 kOH NpUAPYKHUTE KOHCOAMAUPAHU
puHaHCUCKY U3BElTan, 34 ToAuHaTa 1rro 3aspiiu Ha 31 gekemspu 2011 roguna,
OCTaHATUTE JEAOBHU PACXOJAU BKAYUyBaaT TPOLIONU KOU C€ OJHECYyBaaT Ha IIepUOJAH IIpeJ
2011 roauna, une npr3HaBakHE BO TEKOBHATA I'OJMHA HE € BO COIAACHOCT CO Ipudarenara
pamka 3a puHaHCHCKO u3BecTyBarbe. CooJBeTHO Hue He GeBMe BO cocTojba /Ja CTekHeMe
Pa3yMHO yBepyBame BO OJHOC Ha COO/BETHOCTA Ha IIPU3HABAKBETO HA [IOTOPE HaBe/JCHUTE
TPOILIONH 3a ToJuHATAa Koja 3apiuun Ha 31 gekemspu 2011 roauna.

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Vozdr'uvawe od davawe mislewe

[Topaau 3Ha4YajHOCTA HA MpalllabaTa OIMUIIAHK BO racycoT OCHOBA 33 BO3/JAPKYBABE O]
JaBarbe MUCAelbe, Hue He 6eBMe BO MOXKHOCT Ja IpubaBuMe JOCTATHN U COO/ABETHU
PEBU30OPCKH JOKA3M KAKO OCHOBA 34 HAIIIETO PEBU30OPCKO Mucaeme. CaeJCTBEHO, HUE He
U3pasyBaMe MUCAEIbe 33 MPUAPYKHUTE KOHCOAUAUPAHU (PUHAHCUCKU U3BEIIITAU HA
I'pymata co cocrojba Ha u 3a roguHaTa uIrto 3aspinysa Ha 31 gekemspu 2011 roauna.

Naglasok vrz odredeni pra[awa
O6pHyBaMe BHUMAHUE HA CAE/JHUBE IPAIllaiba:

Kako 1rro e Toa nogerarno onuirado Bo beaerika 13 koH koHCOAUAMPaHUTE (DUHAHCUCKU
U3BeIlITay, Ha JaTyMOT Ha U3/aBabeTO Ha OBME KOHCOAUAMPAHN (DUHAHCUCKY U3BEIIITaHu,
ceylITe € BO TeK Cy/CKa IOCTalKa, IOKpeHaTa O/ CTpaHa Ha CTPAHCKUOT IpaBeH Cy6jexkT
Cupbal Gmbh ie und Transit Handel, Frankfurt am Meine, 3a yTBp4yBaIbe Ha COIICTBEHOCTA Ha
MHO3UHCKHUOT TakeT Ha akyuu, B0 Matuunoro Jpyurrso O31] 11 Okromspu A/]
Kymanoso.

Kako mrro e nonaramy o6jaseno Bo Beaelka 24 KOH KOHCOAMAMPaHUTe (PUHAHCUCKU
msperrrau, Matuanoro /Ipyinrso He 6UAO TIpeaMeT Ha KOHTPOAA O/ CTPaHa Ha JaHOYHUTE
OpraHu 3a JaHOK Ha J0Jd/eHa BPeJHOCT, JaHOK Ha JOOMBKA U 3a niepcoHareH gaHok 3a 2011
roJuHa, opa/u 1ITO €eBUAEHTUPAHUTE JaHOYHU OOBPCKU BO OBUE KOHCOAU/AUPAHU
bUHAHCKCKY U3BEIITau HE MOXKE Ja C€ CMEeTaaT 3a KOHEYHN. DUAO KakBu KopeKiuu 3a
JIOTIOAHUTEAHM JAHOUU U IIPU/OHECH, KOU MOXKE Jd IIPOU3AE3AT O/] €BeHTYaAHd JaHOYHA
KOHTPOAQ, HE MOXKe Ja ce YTBPAAT CO pa3yMHa TOYHOCT Ha JaTYMOT Ha U3BECTYBAIbE.

Ckorje,
20 maj 2012 roauna

I'paut TopuTon /OO

Jupextop OBAacTen pesusop
Pysxa Duaunrruesa Maja Aasapocka

Chartered Accountants
Member firm of Grant Thornton International Ltd
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Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2011 godina

KoHcoanaupan usseirtaj 3a (pyHaHCUCKATA
cocTojba

(000 mkd)
Bele[ki Na 31 dekemvri
2011 2010
Sredstva
Netekovni sredstva
Nedvi'nosti, postrojki i oprema 5 699,548 738,299
Nematerijalni sredstva 6 491 491
Vlo“uvawa vo podru nici 8 479 365
Fin.sredstva raspolo’livi za proda’ba 9.1 96,253 96,253
796,771 835,408
Tekovni sredstva
Zalihi 10 1,372,820 1,136,512
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 11 468,306 515,049
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 12 466,168 528,789
2,307,294 2,180,350
Vkupno sredstva 3,104,065 3,015,758
Kapital i obvrski
Kapital 13
Akcionerski kapital 2,608,580 2,608,466
Ostanat kapital 3,826 3,826
Rezervi 98,115 97,724
Neraspredelena dobivka 26,585 25,948
Vkupno kapital 2,737,106 2,735,964
Obvrski
Dolgoro~ni obvrski
Pozajmici so kamata 14 106,459 31,944
106,459 31,944
Kratkoro~ni obvrski
Kratkoro~ni pozajmici 14 79,699 16,667
Obvrski sprema dobavuva~i i ost.obvrski 15 180,801 231,183
260,500 247,850
Vkupno obvrski 366,959 279,794
Vkupno obvrski i akcionerski kapital 3,104,065 3,015,758

Osue KoHcoangupann puHaHCUCKU u3BellrTau ce ogobpenu o Y npasauor Og60p Ha
Maruunoro /pyirrso Ha gen 28 despyapu 2012 roguHa u ce NOTIUIIIAHK BO HETOBO UME O/:

I'-ann Cxob6oaan boraanoscku,
Wsspiien Jupextop

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid i rani finansiski izve([tai
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Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2011 godina
KoHcoanaupan usselnrtaj 3a ceordarHara
JOOUBKA
(1000 mkd)
Bele[ki Za godinata [to zavr[uva na 31
dekemuvri
2011 2010
Delovni prihodi
Prihodi od proda’ba 16 1,038,589 973,014
Ostanati delovni prihodi 17 16,881 24,160
1,055,470 997,174
Delovni rashodi
Materijali i uslugi 18 (862,479) (862,263)
Tro[oci za vrabotenite 19 (279,019) (285,648)
Amortizacija i revalor.na amortizacijata 5 (39,003) (41,174)
Ostanati delovni rashodi 20 (79,761) (40,975)
Promena vo vrednosta na zalihite 218,179 213,527
Dobivka / (Zaguba) od delovni
aktivnosti 13,387 (19,359)
Finansiski priho di 21 13,179 39,307
Finansiski rashodi 21 (23,943) (19,624)
Finansiski rezultat, neto (10,764) 19,683
Dobivka pred odano~uvawe 2,623 324
Dano~en rashod 22 (1,595) (472)
Dobivka /(Zaguba) za godinata 1,028 (148)
Ostanata seopfatna dobi vka za godinata - -
Vkupna seopfatna dobivka za godinata 1,028 (148)
Dobivka za sopstvenicite 1,028 (148)
Vkupna seopfatna dobivka za
sopstvenicite 1,028 (148)
Dobivka za imatelite na obi~ni akcii 23 (757) (1,923)
Zarabotuva~ka po akcija (Denari po
akcija) 23 (1.64) (4.16)

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid

i rani finansiski izve[tai
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Konsolidirani finansiski izve[tai

31 dekemvri 2011 godina

KoHcoAn upaHn nsBelrTaj 3a mpoOMEeHUuTe BO

KallMTaAOT

(000 mkd)
Akcionersk Ostanat Rezervi  Neraspredel
i kapital .d obivka Vkupno
kapital
Na 1 januari 2011 godina 2,608,466 3,826 97,724 25,948 2,735,964
Dopolnitelno uplaten kapital 114 - - - 114
Raspredelba na dobivkata - - 391 (391) -
Transakcii so sopstvenicite 114 - 391 (391) 114
Dobivka za godinata - - 1,028 1,028
Ostanata seopfatna dobivka - - - - -
Vkupna seopfatna dobivka - - - 1,028 1,028
Na 31 dekemvri 2011 godina 2,608,580 3,826 98,115 26,585 2,737,106
Na 1 januari 2010 godina 2,608,414 3,826 97,470 26,350 2,736,060
Dopolnitelno uplaten kapital 52 - - - 52
Raspredelba na dobivkata - - 254 (254) -
Transakcii so sopstvenicite 52 - 254 (254) 52
(Zaguba) za godinata - - (148) (148)
Ostanata seopfatna dobivka - - - - -
Vkupna seopfatna dobivka - - - (148) (148)
Na 31 dekemvri 2010 godina 2,608,466 3,826 97,724 25,948 2,735,964

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid

i rani finansiski izve[tai
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Konsolidirani finansiski izve[tai
31 dekemvri 2011 godina

KoHcoAnanpaH n3BeITaj 3a MapuIHnTE
TEKOBU

(000 mkd)
Za godinata [to zavr[uva na 31 dekemvri
Bele[ka 2011 2010
Delovni aktivnosti
Prilivi od kupuva~i 1,099,360 1,350,545
Isplati na dobavuva~i i vraboteni (1,287,153) (1,309,355)
(187,793) 41,190
Platen danok od dobivka - (613)
Platena kamata (9,289) (4,748)
(197,082) 35,829
Investicioni aktivnosti
Nabavka na nedvi'nosti, postrojki i
oprema,neto (3,086) (2,422)
Nabavka na nematerijalni sredstva - (471)
(3,086) (2,893)
Finansiski aktivnosti
Prilivi / (Otplata) na krediti, neto 137,547 (14,680)
137,547 (14,680)
Neto promena na pari~.sredstva i ekvivalenti (62,621) 18,256
Pari~ni sredstva i ekvivalenti na po~etokot 12 528,789 510,533
Pari~ni sredstva i ekvivalenti na krajot 12 466,168 528,789

Pridrunite bele[ki se sostaven del na ovie Konsolid i rani finansiski izve([tai
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benetku kon KoHcoanaupannre (pruHaHCHUCKA
M3BEIITAN

1 Op[ti informacii

®31] 11 Oxromspu aa, Kymanoso (“Matuunoro Jpyrso”) e Akiuonepcko JIpyiTso
peructpupano Bo Penybanka Makeonuja. A apecara Ha ceauinteto Ha /JpyiTBoTo €: yA.
11 Hoewmspu 66, Kymanoso, Peny6auka Makegonuja. /leroBauTe aktuBHOCTH HA MaTudHoto
JpylITBO BKAYUYBaaT IIPOU3BOJACTBO U NIPOJakba Ha 3aBAPEHU [JEBKU U IPOUAY, MOHTAXKA
Ha 1JeBKOBOAU, HADTOBOAU, BOJOBOAY U TACOBOJAU HA JOMAIITHUOT U CTPAHCKUTE IA3aPH.
[Tpoceunnor 6poj Ha spaborenn so pymnata Bo 2011 roguna e 931 aurga (2010: 952 Auyga).

KoHcoangupannte (GUHAHCUCKU U3BEIITAU T BKAYUYBAAT (DUHAHCUCKUTE U3BEIITAU Ha
Martuunoro /Ipyirrso u nogpysxkuauyarta Jurunrpanc gooea Kymanoso (8o npogoakenue
“Tpynara®“) xoj e 5eAaocHo 1o HejsuHa KoHTpoaa. KonTpoaara na Matuunoro /lpymrrso
BP3 MOJPYKHUIJATA Ce OCTBAPYBA MPeKy MOKHOCTA Ha Matuvynorto /lpyluTso Ja yrpasysa co
(puHAHCHCKUTE U JEAOBHUTE MOAUTUKH HA MOJPYKHUIJATA, KAKO U Ja T KOPUCTU
nprJOOUBKUTE O/l HEj3SUHUTE aKTUBHOCTH.

2 Smetkovodstveni politiki

Bo npogoakenue ce npukakaHu OCHOBHUTE CMETKOBO/CTBEHU IMIOAUTHKU yHIOTpeSeHu npu
MOATOTOBKATA Ha oBue (huHancucku usperrrran. OBre MOAUTHKYU CE€ KOH3UCTEHTHO
IIPUMEHEeT! Ha CUTE NPUKAKAHU F'OJUHU, OCBEH JOKOAKY HE € MOMHAKY HaBe/EHO.

2.1 Gsnova za podgotovka

Osue (hUHAHCUCKY U3BEIITau Ce MOJAMOTBEHU BO COTAACHOCT co Merynapoauute Crangapan
3a @uuancucko Vsectysame (MCOI), kako mto ce objasenu o4 crpana Ha Oa60poT 3a
Merynapoanure Cmetkopoactsenn Crangapau (OMCC). Koncoangupannre puHaHCUCKH
U3BEIITau Ce MOATOTBEHU CO IPUMEHA HA OCHOBUTE 3a Meperbe, crienudugupanu 5o MCOU
3a CeKoj rnoeJuHevYeH BU/ HA CPpeCcTBO, OBBPCKa, 1puxoa u pacxod. OCHOBUTE 34 HUBHO
Meperbe JeTaAHO ce O0jaCHETU BO MPOJOAKEHNE Ha OBaa beaellika.

[ToaroroBkaTta Ha OBUE KOHCOAUAUPAHU (DUHAHCUCKU U3BEIITan BO coraacHoct co MCOU
Hapa ynorpeba Ha OJpeJeHN KPUTUYHU CMETKOBO/ACTBEHN MPOIJEeHKN. Taa ucTo Taka 6apa o
PakosoactsoTo Ha ['pynaTta ripumMeHa Ha NPOIJEHKU BO IIPOIJECOT HA UMIIAEMEHTAIJMjA HA
CMETKOBOJCTBEHUTE MOAUTUKU. [loJpavjaTa IITO BKAYYyBaaT MOBUCOK CTElEeH Ha MPOIJeHKA
HAU KOMIIAEKCHOCT, UAM TI0/pavjaTd BO KOU IPETIOCTABKUTE U MPOIJEHKUTE Ce 3HAYajHU 34
(puHancuckuTE M3BeInTan, ce oberosereTn Bo beaelka 4: 3HavyajHu cMETKOBOACTBEHM
[IPOIJEHKU.

KoHcoananpanure (puHAHCHCKU U3BEINITan Ce MMOATOTBEHN CO COCTOjba Ha U 34 TOAUHUTE
rro saspiiysaat Ha 31 gekemspu 2011 u 2010. TekosauTe u criopesbennre MoJaTONN
[PUKaXaHU BO OBUE (DMHAHCHCKU M3BEIITal Ce M3pa3eHu BO MAjaau /leHapu, OCBEH JOKOAKY
He e [IOMHAKY HaBe/EeHO.
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Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

2.2 Promeni vo smetkovodstvenite politiki i odelodenuvawa

2.2.1 Usvojuvawe na podobruvawata na MSFI vo 2010 godina

Co nogobpysamara Ha MCOU Bo 2010 roanna HaripaBeHu ce HEKOAKY MAAUM U3MEHU Ha
oapeaen 6poj Ha MCOU. EauncTBeHaTa n3MeHa peAeBaHTHa 3a [pynara ce ogHecysa Ha
MCC 1 IlpesenTuparbe Ha PUHAHCUCKU U3BEIITAU. | pynaTa NpeTxoAHO IO Mpe3eHTrpalie
YCOTAQCYBABETO Ha CEKOja KOMIIOHEHTA O/ OCTaHaTa ceordaTHa JoOUBKA BO M3BEIITAjOT 34
[IPOMEHNTE BO KAIUTAAOT. ['pymnaTa cera ru rpeseHTHpa OBMe yCOrAacyBama BO GeAellkuTe
KOH KOHCOAMAUpAHUTE (PUHAHCUCKU U3BEIITAU, KAKO IIITO € JO3BOACHO cO n3MenaTta. Opa ja
HaMaAyBa MOKHOCTA O/ IIOBTOPYBambe Ha 00eAO/JeHyBabaTa U MOjaCHO I'M IIPEe3CHTUpa
[JEAOKYITHUTE [IPOMEHU BO KanuTaAoT. CriopesbeHuTe oJaTonu O/ NPeAXOJHUTE TIEPUOAN
ce TIPUKaKaHU COO/JBETHO.

2.2.2 Standardi, izmeni i tolkuvawa na postojnite standardi koi seu[te ne

se vo sila i ne se primeneti pred datumot na stapuvawe vo sila od strana na

Dru[tvoto

Ha gatymor Ha 0406pyBatbe Ha OBUE KOHCOAUAUPAHU (PUHAHCUCKU U3BEILITAU, OAPEJCHU
HOBM CTaH/ap/Au, U3MEHU U TOAKYBaba Ha ITIOCTOJHUTE CTAHAAPAM Ce U3/aJeHU O/ CTpaHa Ha
OMCC, HO ceyliITe HE Ce BO CHAA U HE Ce NPUMEHETH IIpe/l AdTYMOT Ha CTAIyBAIbe BO CHAA
04 cTpana Ha ['pynara.

PakosocTBOTO IIpEABUAYBA JeKa CUTe peAaeBaHTHU objaBu ke OujaT NpUMEHETH BO
CMETKOBO/JCTBEHUTE IIOAUTUKH Ha ['pynarta Bo IpBUOT NIepHO/ KOj IIOYHYBA 110 JATYMOT Ha
cTaryBarbe BO cuAa Ha objasara. Vlndopmagunre 3a HOBUTE CTaHAAP AW, U3MEHU U
TOAKYBarba PEAECBAHTHU 32 KOHCOAMAUPaHUTE (PUHAHCUCKYU M3BelITan Ha ['pymnara
HOJETAAHO Ce NPe3eHTUPaHu oA0AY. OJpeJeHr HOBU CTaHAAPAU U TOAKYBaHba UCTO TakKa
ce u3/Ja/eHy, HO He ce OYeKyBa /a MMaaT MaTepPHjaAHO BAUjaHHUE BP3 KOHCOAUJUPAHUTE
dpuHaHcuckn nsBernTan Ha ['pynara.

MCP®U 9 ®unancucku uacrpymentu (MCOU 9)

OMCC uma 3a yea geaocHo Ja ro 3amenn MCC 39 OuHaHCUCKH UHCTPYMEHTH:
[Tpusnasame u meperme. MCOU 9 ce objasysa Bo dasu. /o aenec, ce usgajeHu noraasjara
KOU Ce OJHeCyBaaT Ha IpU3HaBabe, Kaacuuiupame, Mepermbe 1 Jelpr3HaBarbe Ha
duHancuckuTe cpeactsa u o6Bpcku. OBUE MOTAABjA CTANYBAAT BO CHAA 34 TOJAUIITHUATE
[ePUOJU KOU MOoYHyBaaT Ha uAu 110 1 janyapu 2013 roguna. OcraHaTuTe oraasja Kou ce
O/IHECYBAaT Ha OIITETYBAbE U CMETKOBO/CTBO 3a XEIIMHI CEYIIITe Ce BO IPOIJeC Ha PA3BOj.
PakosoacTtsoTO Ha [pynara ceyirre ro Hema POIJEHETO BAMjAHUETO HA OBOj HOB CTAHAAP/
BP3 KOHCOAnAMpaHnTe (pMHAHCUCKN n3Berrtan Ha [pyrmara.

Cerak, PakoBoacTBoTO He 0vyekyBa umiiaemenTtauja vta MCDOU 9 ce agoseka cute HErosu
IIOTAdBja He OUAaT U3JaJeHu, Kora Ke MOXKe IJEAOCHO /Jd Ce IPOIJEHU BAWjAHUETO Ha CUTE
HAaCTaHATU U3MEHU.

Cranjapau 3a KoHcoxMAaIIuja

[TakeToT Ha CTaHAAPAM 32 KOHCOAMJAIIMjA CTAIYBA HA CUAA 34 TOJUIIHNA [IEPUOJN KOU
novnysaar Ha uAu 1o 1 janyapu 2013 roguna. Vndopmanuure 3a oBre HOBU CTaH/AP AW
[OJETAAHO Ce Mpe3eHTUpaHu moJoAy. PakosoacTsoro Ha ['pynara ceyiire ro Hema
IPOIJEHEeTO BAMjaHHETO Ha OBUE HOBU M PEBU/MUPAHU CTAHAAPIU.
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Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

Promeni vo smetkovodstvenite politiki i obelodenuvawa (prodol uva)
MCO®U 10 Koucoangupanu cdunancuckn usserrran (MCOU 10)
MCOU 10 ro 3amenysa MCC 27 KoHcoAnaupanu u rnoeJuHevYH! (pUHAHCHUCKU M3BELITAN

(MCC 27) u IIKT 12 Koncoaungayuja - Enturern co nocebua namena. OBoj ctanaap ja
peBugupa geUHUIUjaTa 32 KOHTPOAA KAKO U IIPUAPYKHOTO YIIATCTBO 3a UACHTU(DUKYBAbE
Ha y4ecTBO BO noapyxkuuia. Cemnak, 6apamata 1 MEXAHU3MUTE HA KOHCOAUATIMjA 1
CMETKOBO/CTBO 3a HEKOHTPOAUPAHU YUECTBA U U3MEHU BO KOHTPOAATA OCTAHYBAAT
HENPOMEHETH.

MCOU 11 3aeannukn Auraxmanu (MCOU 11)
MCOU 11 ro samenysa MCC 31 Yuectsa Bo 3aeaunuku sroxkysarba (MCC 31). Co oBoj

CTaHJapJ C€ YCOrAAaCyBa CMETKOBO/CTBOTO O/ CTPaHa Ha BAOKYBAUUTE CO HUBHUTE IIpaBa U
OOBPCKM COTAACHO 3ae/JHUYKUOT aHraxkmaH. [Tokpaj Toa, moxkaocta so MCC 31 3a nipumena
Ha MPOIOPIJUOHAAHA KOHCOAUJAIIUja HA 3a€JHUYKU BAOKYBaba ¢ eanmunupana. MCOU 11
6apa rpuMeHa Ha METO/JOT Ha I'aBHUHA, KOj MOMEHTAAHO C€ KOPUCTH 334 BAOKYBambad BO
IPUAPYKEHU €HTUTETH.

MCOU 12 O6eroaenysame Ha YuecTBo Bo octaHaTu entutet (MCOU 12)

MCOU 12 ru unrerpupa u ycoraacysa Haparmara 3a 06eA0/JeHYBAbE 3d PASAUYHU TUIIOBU
Hd BAOXYBAIba, BKAYYYBajKU T U HEKOHCOAUAUPAHUTE CTPYKTYypUpaHu eHTureT. Boesysa
HOBH Gapamara 3a 06eAOJEeHYBAIbEe 3d PU3NIN HA KOU EHTUTETOT € N3AOKEH KAKO PE3yATaT
Ha HETroBaTa MOBP3aHOCT CO CTPYKTYPUPAHU €HTUTETU.

[TocaegoBareanu nsamenu Ha MCC 27 u MCC 28 BaokyBaiba BO IPUAPYKEHU €HTUTETU U

3aeHnYKn BAOKYBaiba (MCC 28)

MCC 27 cera UCKAYIUTEAHO ce O/JHecyBa Ha noeJuHedHu gpuHaHcucku nsperrran. MCC 28
' BOBE/JyBa BAOKYBAbaTa BO 3d€/JHUYKH BAOKYBaIba BO CBOJOT JeAoKpyr. Cenak, MeTooT
HA TAABHMHA OCTAHYBA HEIIPOMEHeT.

MC®U 13 Mepeme Ha objektuBHa Bpeanocr (MCDOU 13)

MCOU 13 Hema BAMjaHUE HA TOA KOU CTABKHU € NOTPpebHO Ja OGugat MmepeHu 1o objekTuBHa
BPe/JHOCT, HO ja 1ojacHyBa JeduHnnjaTa 3a 06jeKTUBHATA BPEAHOCT U JaBa YIIATCTBO U
nozo6pern obeAo/JeHyBama 3a Meperbe 110 objekTnsHa BpeJHOCT. OBa e IPUMEHAUBO 34
TOAMIIIHY TIEPUOAN KOU MOYHYBaaT Ha MAM 110 1 janyapu 2013 roauna. PakosogcTBOTO Ha
[pymara ceyiirre He 1o MPOIJEHUAO BAUJAHUETO HA OBOj HOB CTAHJAAPJ.

N3menn va MCC 1 IIpesenrupame Ha punancucku ussenrran (Usmenu Ha

MCC 1)

N3amenute na MCC 1 6apaar eHTUTETOT Ja TU TPYIHUPA CTABKUTE IPE3EHTUPAHU BO
ocTaHata ceondaTHa J06MBKa BO OHME KOU, BO COrAacHOCT co ocTanatute MCOV: (a) nema
Ja 6ugar pekracudUUPaHu TOCAEJOBATEAHO BO JOOUBKYU UAU 3arybu u (6) ke Bugar
pekracuUIUPaHu TOCAEJOBATEAHO BO JOOUBKU UAU 3aTyBH KOTa OJpeJeHN YCAOBU Ce
ucnortetu. OBa € MPUMEHAUBO 34 TOAUIITHA IEPUOAU KOU TIOYHYBAAT HA UAM 110 1 jyAu
2012 roauna. PakosogctsoTo Ha [pyriaTa ouekysa Jga HACTAHAT U3MEHU BO CETallIHOTO
Npe3eHTuparbe Ha CTABKU BO OCTaHaTa ceorndaTHa J0OUBKA, HO Celak, Toa HemMa Ja BAUjaHue
Ha MepPemeTO UAU MPU3HABAIHETO Ha TAKBUTE CTABKU.
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Bele[ki kon konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
Smetkovodstveni politiki (prodoluva)

Promeni vo smetkovodstvenite politiki i obelodenuvawa (prodol uva)

N3menun va MCC 19 Kopucru 3a spa6orenure (Mamenu na MCC 19)

Nsamennte nHa MCC 19 BrkayuyBaat ogpesen 6poj Ha JeAHu 110400pyBamba Bo CTanaapAoT.
BoraasHo npomenuTe ce oHeCyBaaT Ha TIAAHOBHU 3a JebuHupanu kopuctu. Tue:

= TO OTCTPaHyBa4AT “MeTOJOT KopuJop” U HapaaT eHTUTETUTE Ja I'd [IPU3HAAT CUTE
AOOUBKY U 3arybM KOU HACTAHYBaaT BO II€PUOJ HA U3BECTYBALE

= TO PAUOHAAU3UPAAT IIPE3EHTUPAILETO HA IIPOMEHUTE BO IIAAHOT Ha CPeJCTBa U
obBpcku

= I'M 3ajakHyBaat Gaparbata 3a obeAoJeHyBalbe, BKAYUYBajKU ' 1 nH(popMaIuuTe 3a
KapaKTEPUCTUKUTE Ha MAAHOBUTE 33 JepUHUPAHN KOPUCTHU U PUNIIN HA KOU
EHTUTETUTE CE€ U3AOKEHU IIPEKy yIeCTBO BO UCTUTE.

Nsmennte Ha MCC 19 cranysaat BO cuAa 3a PMHAHCUCKUTE TOAMHU KOU MIOYHYBAAT HA AU
1o 1 janyapu 2013 roauna. Pakosogctsoro Ha [pynarta ceyiirre He ro mpoyeHnAO
BAMjAHMETO HA PEBUAUPAHUOT CTAHJAAP/ 32 KOHCOAMAMPAHUTE (DMHAHCUCKM M3BEIITan Ha
I'pymara.

2.3 Konsolidacija
Podru’nici

DrHAHCUCKUTE U3BEIITau Ha MOJPYKHUIJUTE CE€ BKAYUEHU BO KOHCOAUAMPAHNTE
prHAHCHCKN U3BEIITal O/ JATyMOT Ha IPEHEeCyBarbe Ha KOHTPOAaTa JO JaTyMOT Ha
[PECTAHOKOT Ha nctata. CTEKHYBAKBETO Ha MOJAPYKHUUTE € eBUJCHTUPAHO CIIope/]
MeTOJO0T Ha HabaBHA BPEJHOCT, IIPU IIITO TPOLIOKOT 34 CTEKHYBAILETO IIPETCTABYBa
00jeKTHUBHA BPEJHOCT Ha Ja/JE€HUTE CPeACTBa, U3JAJCHATE AKJUM UAU IIPEB3EMEHUTE
OOBPCKU HA AATYMOT Ha CTEKHYBAIHETO, BKAYUUTEAHO U HENOCPEAHUTE PACXOAN HAIIPABEHU
3a [JEAUTE Ha CTEKHYBaIbeTO. BUITIOKOT Ha TPOIIOKOT Ha CTEKHYBAbeTO Ha/ HEeropaTa
O00jeKTUBHA BPEAHOCT IIPETCTABYBA I'y ABUA.

VHTepkoMNaHncKuTe TPAHCAKIIUY, CaAJa U HepeaAnsupanu JoOUBKU O/ TPAHCAKIINUTE
nomMery JeAOBHUTE CYOjekTH ce eauMuHupanu. Hepearusupanrte 3arybu ce eAMMUHUpPAaHU
HCTO TdKa, OCBEH BO CAYy4aj KOra TPOIIOKOT HE MOXe /Ja 6uje HaJOMEeCTEH.

2.4 Transakcii vo stranska valuta

TpancakuuTe JEHOMUHUPAHN BO CTPAHCKM BAAYTH Ce UCKaaHu BO /leHapu co npumMena Ha
opunmjaAHIOT cpeJeH Kypc Ha Ha Hapogna banka Ha Perrybanka MakejoHnja xoj Baxku Ha
JEHOT Ha HACTAHYBAETO Ha TpaHcakjujata. CpeacTsaTa 1 OOBPCKUTE KOU I'AdCAT BO
CTPAHCKM BAAYTH CE€ MCKAKaHU BO MAjasu /leHapy co npuMeHa Ha O(DUIIMjaAHUTE KypCceBU
KOM BaXXaT Ha JEHOT Ha COCTABYBAIHETO Ha KOHCOAUAMPAHUOT U3BEIITaj 324 (PUHAHCHUCKATA
cocTojba, Jo/JeKa NaK CUTE MO3UTUBHU U HEraTUBHU KyPCHU PA3AUKU KOU IIPOM3AETYBaaT O/
[PETBAPAKETO HA U3HOCUTE BO CTPAHCKA BAAYT4, C€ BKAYUYCHH BO JOOUBKUTE UAU 3arybure
BO IIepUOJOT KOr'a THe HacTaHyBaaT. CpeJHUTE JeBU3HU KypceBU Kou Oea IpUMeHeTH 32
[IPUKaXYBabe Ha Mo3UInuTe Ha KOHCOAMANPAHUOT U3BellTaj 32 (DUHAHCUCKATA COCTOj6A
JAEHOMUHMPAHM BO CTPAHCKA BAAYTA, CE CACJHUTE:

31 dekemvri 2011 31 dekemvri 2010
1UsSD 47.5346 Denari 46.3140 Denari
1EUR 61.5050 Denari 61.5050 Denari
1GBP 73.6322 Denari 71.5008 Denari
1JPU 0.613822 Denari 0.568228 Denari

1 CHF 50.5964 Denari 49.3026 Denari
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2.5 Nedvi nosti, postrojki i oprema

HCABI/DKHOCTI/ITC, HOCTpOjKI/ITe u orpemMara ce €BUuJeHTrupaaT 1o HabaBHA BpPEJHOCT UAU 110
IIPETIIOCTABEHA HabaBHaA BPEAHOCT HAMAAECHA 34 dAKYMYAUPAHATA aMOpTI/I3aI;I/I]a "
pe3epBUpaIbeTO Mopajn olITeTyBambe. HabaBHaTa Bpe JHOCT BKAYYyBa TPOIION KOU
AUPEKTHO Cce€ OJHEeCyBaaT Ha HabaBKaTa Ha cpeacTsara. UeHaTa Ha YMHEILE Ha
HE/ABMKHOCTUTE, U3rPaJE€HN BO COIICTBEHA pe)KI/Ija, C€ COCTOU OJ TPOLIOKOT 34 MaTeijaA,
JAUPEKTHA pa6OTHa CUAQ U COOJBETHU ONIITU ITPOU3BOJAHU TPOIIOIIU.

[Ipernocrasena HabaBHa BpeJHOCT NPETCTABYBA peBaAOpu3rpaHa HabaBHA BPEJHOCT Ha
OJpeJeHN CTABKM Ha HEJBIKHOCTHUTE, IIOCTPOJKUTE U OIPEMATA KO C€ PEBAAOPU3UPAHU BO
nepuoaute npe 01 Janyapu 2003 roauna, 110 1naT Ha NpUMeHa Ha KoeUIueHTH 3a
MH/IEKCUPAbe YTBPAYBaHU O/ cTpaHa Ha /Jpkasuuor 3asog 3a CraTucTuka.

ITocaesoBaTeAnnTe HAOGABKU CE€ BKAYUYEHU BO €BU/CHTHPAHATA BPEJHOCT Ha CPe/ICTBOTO UAK
ce IPU3HABAAT KAKO IOCEBHO CpeACcTBO, COOABETHO, CAMO KOT'd IIOCTOU BEPOJATHOCT O/
[IPUAMB Ha M/JHU €KOHOMCKU KOpUCTH 3a I'pynaTa noBp3aHu co cTaBkaTa U Kora HabasHATA
BPEJHOCT Ha CTABKATA MOXe Pa3yMHO Ja ce usMepu. Cute Apyru peJOBHU OJPXKYBatba U
MIOTIPABKU CE€ €BU/EHTHPAAT KAaKO PACXOJU KOHCOAMAUPAHUOT M3BEIITaj 3a ceordaTHaTa
A0OMBKA BO TEKOT Ha (DMHAHCHUCKHUOT MEPUO/] BO KOj CE jaByBaart.

He ce npecMerysa amMmopTH3anmja Ha 3€MjUIITETO U UHBECTUIJUNATE BO TEK.

AMopTH3aujaTa Ha OCTAHATUTE CTABKU Ha HEJBIKHOCTUTE U OlIPEMaTa ce IpecMeTyBa
IIPABOIIPOIIOPYUOHAAHO, CO LJEA, Ja Ce paclpeleAr HabaBHATA UAU IIPETIIOCTABEHATA
HabaBHA BPEJHOCT 4O HUBHUTE Pe3u/JyaAHU BPeJHOCTU HU3 IIPOLJEHETHOT BEK Ha yHoTpeba,
K4KO ILITO CAEAMU:

Grade ni objekti 40 godini
Malini 10 —20 godini
Mebel, kompjuteri i kancelariska

oprema 4 -5 godini
Vozila 4 godini

PesungyarnnTe BpeJHOCTH Ha CpeicTBaTa U IIPOIJEHETHOT BeK Ha yroTpeba ce
[perAeyBaaT, U JOKOAKY € TOTpeSHO ce KOpermpaar, Ha CeKOj JaTyM Ha U3BeCTyBarme. Kora
€BUJEHTUPAHUOT U3HOC HA CPEeACTBOTO € IIOBUCOK O/ HErOBHOT IIPOLIEHET HAJOMECTAUB
U3HOC, TOj BE€JHAIll Ce OTIHMIIYBA JO HETOBHOT HAaJOMEeCTAUB usHoc. llpuxosure nan
pacxoJuTe IOBP3aHU CO OTYI'YBalba ce ojpeysaaT I10 I1aT Ha criopeaba Ha IIPUAUBUTE CO
€BUAEHTUPAHUOT U3HOC. PasaukuTe ce BkAydeHH BO KOHCOAMAMPAHUOT U3BEIITaj 32
ceornpaTtHa JoOUBKA BO MEPUOJOT KOTA HACTAHyBaarT.

Tpormoure 1O KaMaTh 3a MO3AJMUIM KOU Ce KOPUCTAT 3a (huHaHCUparbe Ha u3rpajta Ha
HEe/BWKHOCTUTE, IIOCTPOJKATE U OIIPEMATA C€ KAIUTAAU3NAPAAT, 32 BpEME Ha 11epUoJOT KOj €
norpebeH ga ce 3aBpllIaT U OATOTBAT CPEeJCTBATA 34 HUBHO CTaBarbe BO yrnorpeba.
OcTaHaTuTe TPOIIOHU IO OCHOB Ha MO3ajMUIM CE eBUAECHTUPAHU KAKO TPOIIOK.
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2.6 Nematerijalni sredstva

Oddelno steknati nematerijalni sredstva

OA@IeAHO CTCKHATUTE HeMaTepI/IjaJ\HI/I CpeacTBa Ce€ €BU/JCHTUPAAT 11O HUBHATA HabaBHa
BPEJHOCT, HAMAAEHA 34 AKyMYAUPAHATA dAMOPTU3ALIUjd U AKYMYAUPAILETO PE3EPBUPAILE
ropaju OIITeTyBarbe. AMOPTHU3alujaTa ce IIpecMeTyBa co ynorpeba Ha
[IPABOIIPONOPIIMOHAAHATA METO/A 3dBUCHO O/ IPOIJeHeTUOT BeK Ha yrorpeba. [Iporjenernor
BeK Ha ynotrpeba u METO/JOT Ha aMOPTU3alJUja CE€ IIPOBEPYBAAT O/ KPAjOT O/ CEKOj roJUIlIeH
rnepuruo/ Ha M3BECTYBAbEe, CO LIITO ceKoja IIPOMEHA BO IIPOILJEHKATa Ce€ 3€Ma BO IIpeJBur/ 3a
HapeJHUTE Iepruoan.

2.7 Jtetuvawe na nefinansiski sredstva

CpeJcTBaTa IITO NOJAEKAT Ha aMOPTHU3AIMja Ce MIPOBEPYBAAT O/ MOKHU OIITETYBAIbA
cekoraiu Kkora oJgpeAeHn HACTAHU AU IIPOMEHU YKAXKYBadAT /J€Kad €BUJACHTUPAHUOT U3HOC Ha
CpeacTBaTa HE MOXKE Ja Ce IOBPATH. Cekoraill kora €BU/JCHTUPAHNOT U3HOC HA CpeJCTBATA
ro HaJAMHUHYBa HejBI/IHI/IOT IOBPATAUB U3HOC, CE€ IIPU3HABA 3ary6a O/ OUITETYBAIbE.
HOBpaT/\I/IBI/IOT N3HOC IIPETCTABYyBA ITOBUCOKUOT M3HOC l'[OMef‘y HETO IPOJAAKHATA [JE€HA U
yrorpefHaTa BpeJHOCT Ha cpeJjcTsata. HeTo rnpogakHaTta 1jeHa e u3HOC Koj ce Jobusa 0/
npodax6a Ha cpeJCTBO BO TpaHCaKHUja TOMery 4o0O6po U3BecTeHU CyDjeKkTH, JogeKa
YHOTp€6€HaTa BPEAHOCT € Ce€ramHaTa BpeJHOCT Ha IPOIJEHETUTE NAHU ITAPUYIHU ITPUANBU
KOU C€ OYEKYBa Ja IPOU3AE3AT O/ KOHTUHYHUPAHATA YHOTp€6a Ha cpejcTBaTa 1 0/ HUBHOTO
OTyTyBarbe Ha KpajoT o ynorpebHuoT Bek. HajoMecTAnBrUTE M3HOCH Ce MPOIJEHyBaaT 3a
IOeANMHEYHN CPeJCTBA UAH, AKO € TOd HEMOXHO, 34 IJeAdTa €ANHUIJa KOja reHepupa
T'OTOBMHA.

2.8 Finansiski sredstva

I'pymara ru kaacudungupa csoute GUHAHCUCKU CPEJACTBA BO CAEJHUTE KATETOPUH:
duHAHCHCKU CcpejcTBa MO O0jeKTUBHA BPEJHOCT MPeEKy JOOUBKU U 3arybu, (PUHAHCUCKHA
CpeACTBa KOUu ce quaaT 40 AOCIIeBaibe, erZ[I/ITI/I u HOGaPYBaIba u (bI/IHaHCI/ICKI/I CpeACTBa
paCHOAO)K/\I/IBI/I 3a Hpoaa>1<6a. PaKOBO/J,CTBOTO ™ KAaCHCl)HUHpa cBouTe BAOXYBdibd BO
MOMEHTOT Ha HUBHOTO HpBI/I‘IHO HpI/I3HaBaH)€.

Finansiski sredstva po objektivna vrednost preku dobivki i zagubi

@uHaHCUCKUTE Cpe/JcTBa N0 OBjeKTUBHA BPEJHOCT MPeKy JOOUBKY U 3arybu ce (PMHAHCUCKU
cpe/cTBa HAMEHeTH 3a Tprysame. EgHo dhuHancucko cpeJctTBo ce kaacuduiupa Kako
CpeACTBO HAMEHETO 3a TPryBabe JOKOAKY CE€ CTEKHYBa CO IJEA Ja ce IpoJaJe BO KPATOK
pok. CpeJcTBaTa BO OBaa KaTeropuja ce Kaacuuiupaar Kako TeKOBHU cpe/cTsa. ['pynarta
HeMa KAacuUIUPaHO CPeJCTBa BO OBaad KaTEropuja.

Finansiski sredstva koi se ~uvaat do dospevawe

Dunancuckure CpeacTBa KOU CE€ 1yBadT JO JOCIIEBAIbLE CE€ HEJECPUBATUBHU (1)I/IHaHCI/ICKI/I
cpeacTna co (bl/IKCHI/I UAW YTBPAAUBU HAaKaIba, CbI/IKCHI/I AaTyMU Ha JOCIIEBAILE 34 HAIIAATA U
34 KOU, PaKOBOACTBOTO Ha prHaTa nMa ITO3UTHUBHA HaMepa 1 CIIOCOBHOCT da T 9yBa J0
HUBHOTO JocrieBatbe. ['pynara Hema cpeJcTsa KaacupUIIMpanu 10/ oBaa KaTeropuja.
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Finansiski sredstva (prodol uva)

Krediti i pobaruvawa

Kpeaurure u nobapysamara ce He- AepUBATUBHUA (DUHAHCUCKK CPeJCTBA CO (PUKCHU UAU
OJpeJeHN MAaKamha KO He KOTUPAaT Ha aKTUBEH IMa3ap. Tue ce BKAYUYEHU BO TEKOBHUTE
CpeJCTBa, OCBEH 3a OHUE KOU /JOCIIEBAAT BO IIEPUO/ MTOJAOAT 04 12 Mecenu o4 AaTyMOT Ha
Koncoangupanuor usselirraj 3a ¢hunancuckara coctojba. Kpeaurure u nobapysamata Ha
I'pyrmara Ha gatymor Ha KoHcoangupannor usselirraj 3a ¢huHaHCHUCKaTd cOCTOj6a ce
cocTojaT 04 nobapysarba 0/ KyIyBaud U OCTAHATU NOOAPYyBaba KAKO U IAPUYHU CPEJCTBA U
€KBUBAACHTHU.

Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba

DUHAHCUCKN CPEJCTBA PACTIOAOKAUBH 32 TIpoJaxba ce He-epuBaTUBU, KON ce BUAO
KpernpaHu BO OBaa KaTeropuja UAM MaK He ce KAaCU(UIMPaHu BO BUAO KOja O/ OCTAHATUTE
kaTeropuu. Tue ce BKAyYeHHM BO HETEKOBHM CPE/CTBA OCBEH dKO PAKOBO/JCTBOTO HEMa
HaMepa Ja ro OTYIFU BAOXKYBAETO BO POk 0/ 12 Mecenu o4 AaTyMOT Ha KoHCOAMAMpPAHUOT
U3BeIITaj 32 (PUHAHCHCKATa COCTOj0a.

Po~etno priznavawe na finansiskite sredstva

DUHAHCUCKUTE CPe/ICTBA Ce IIPU3HABAAT HA JATyMOT HA MOPAMHYBame - JaTyM Kora [pyriata
ce 06Bp3yBa Ja ro Kyl UAU 1poJdajde cpeactBoto. Cute hUHAHCUCKU CPEJCTBA PASAUIHA
0/l cpeJcTBaTa 1o objeKTUBHA BPEAHOCT IIPEKy AJOOUBKU U 3aryOu MOYETHO Ce IIPpU3HaABAAT
criope/ objeKTUBHATA BPeJHOCT 3roAeMeHa 34 TPAHCAKIJUOHUTE TPOLIOIH.

Cpeactsara 110 06jeKTUBHA BpeHOCT INPeKy AOOUBKU U 3arybu MOYeTHO ce IPU3HABAAT
criope/l HUBHAaTa OBjEKTUBHA BPEAHOCT, IIPU LITO TPOLUIOUUTE Ha TPAHCAKUUUTE CE
BKAYYYBa4T BO JODUBKU UAM 3aTyOM BO IIEPUOJOT KOTa Ce I0jaByBaaT, OJHOCHO BO
KoHcoanaupannoT ussenntaj 3a ceondatHara JOOUBKA.

Depriznavawe na finansikite sredstva

DuUHAHCUCKUTE CPe/CTBA IIPECTAHYBAAT /Ja Ce [IPU3HABAAT 110 UCTEKOT Ha IPABATA 34
IpUMamke Ha MAPUIHUTE TEKOBU O/ (PMHAHCUCKUTE CPeJCTBA MAU 110 HUBHOTO IIPEHECYBAHE,
a I'pynarta ru ipeHeAO 3HAUUTEAHO CUTE PU3UIU U KOPUCTU O/ CONCTBEHOCTA.

Posledovatelno merewe na finansiskite sredstva

DUHAHCUCKU CPEJCTBA PACIIOAOKAUBH 3a 1IPOJaxkOa U (PUHAHCUCKUTE CPe/ICTRA 110
objekTuBHa BpeJHOCT IIpeKy JOOUBKU U 3arybu NOCAE/JOBATEAHO C€ €BU/EHTUPAHU 110
HuBHATa O0jekTrBHA BpeJHOCT. Kpeautute u nobapysamara u (hUHAHCUCKUTE CPeJCTBA KOU
ce 4yBaaT /o JOCIIEBAIbE C€ €BU/EHTUPAHU 110 AMOPTU3MpPaHa HabaBHA BPEAHOCT CO
ynotpeba Ha MeTOJOT Ha eEeKTUBHA KaMaTa.

Jobuskurte u 3arybure o4 NpoMeHaTa Ha objeKTUBHATA BpeJHOCT Ha CpeJcTBaTa 10
00jeKTHBHA BPEAHOCT IIPEKy JOOUBKU U 3arybu ce BKAYUyBaaT BO JOOUBKUTE UAM 3aryburte
BO IIEpUOJOT KOra Ce I0jaByBaar. Kamararta, ako e ocTBapeHa 3a BpeMe Ha PACIIOAATaAbeTO
CO OBHE CpejCTBa, C€ eBU/JAEHTHPA KAKO IIPUXO/] O/ KaMaTa.

Kora BArokyBamaTa KAaCU(HUIIMPAHN KAKO PACIIOAOKAMBY 3a IIPoJaxba ce MpoJaBaaT UAK ce
OLLITETEHU, aKyMYAHUPAHATA KOpPeKIJuja Ha OOjeKTUBHATA BPEAHOCT IIPU3HACHA BO KAIIUTAAOT
ce BKAYYYBa BO M3BEIITAjOT 3a ceordarHa JOOMBKa Kako JOOUBKU 1 3aryOH 0O/ BAOXKYBaIba.
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Finansiski sredstva (prodol uva)

Kamarure Ha BAOXYBambaTa BO XapTun 04 BPpE€AHOCT PACIIOAOKAUBA 34 npoaamGa ce
IpeCcMeTann Cco YHOTp€6a Ha MeToJaTa Ha e(t)eKTI/IBHa KaMaTa U C€ IIPU3HAE€HU BO
KOHCOAI/IAI/IpaHI/IOT I/IBBGH_ITaj 34 CeOHClDaTHa Z[OGI/IBKB. KaKoO J€eA 04 OCTaHATUTE NIPUXOAU.
AI/IBI/LZIGHAI/ITC Ha BAOXYBAambaTa BO MHCTPYMEHTU HA KAIIUTAAOT PACIIOAOKAUBU 34 Hp04a>K63
C€ IIPpU3HAE€HU BO KOHCOAI/I,ZII/IpaHI/IOT I/I3B€HlTaj 3a ceoncpaTHa AOGHBK& KaKoO JEA O
OCTAaHATUTE IIPUXOJAU N KOra prHaTa Ma BOCIIOCTABEHO IIPpaBO HA IIPUAUB OJ AUBUACHAU.

O6jexTuBHNATE Bpe/HOCTU Ha KOTHUPAHUTE BAOKYBabha HA aKTUBHM Oep3u ce Gasupaar Ha
TEKOBHUTE IJeHU Ha KoTanuja. /JOKOAKY 11a3apoT 34 HeKoe (PUMHAHCUCKO CPeJCTBO HE €
akTuseH (1 32 HEKOTUPAHU XapTUU O/ BpeHocT), [pynarta yTspaysa objeKkTuBHa BPeAHOCT
IO I1aT Ha yrnoTrpeda Ha TEXHUKU Ha IPOLIEHKA.

2.9 Jtetuvawe na finansiskite sredstva

Ha cekoj gaTym Ha u3BecTyBambe, [ pynarta npoienysa JaAu mocton objeKTUBEH /JOKa3 34
ONITETYBabe Ha eJHO (PMHAHCUCKOTO CPe/JCTBO UAM Tpylia Ha puHAHCKUCKU cpecTBa. Kaj
BAOXYBaAbATaA PACIIOAOKANBU 34 Hpoaa>K6a, 3HAYUTEAHOTO UAU ITIPOAOHTUPAHO orararbe Ha
OGjeKTI/IBHaTa BpPEJHOCT Ha (‘le/IHaHCI/ICKOTO CpPEeACTBO 110/ HETOBATA HabaBHA BpEeJHOCT
IPETCTABYBA MHAUKATOP JA€Ka CPEACTBOTO € OIITETEHO.

JlOKOAKY TIOCTOM TaKOB JOKa3 3a (PMHAHCUCKUTE CPEJCTBA PACIIOAOKAMBY 34 MPOAakOa,
KyMyAaTUBHATA 3aryfa - U3MepeHa KakO pasAuka Mery HabaBHaTa BPEeJHOCT U TEKOBHATA
o6jeKTHBHA BPE/HOCT, HAMAAEHA 32 3arybara 1opaju OLITETYBabe IPETXOJHO PU3HACHA BO
KoHcoanaupannor usselntaj 3a ceordartHa JoOUBKa, Ce OTCTPAaHYBa O/ KAUTAAOT U Ce
npusHasa B0 KOHCOAMAMPaHUOT u3BelTaj 3a ceondatHa Jo6uBka. 3arybute ropaju
OIIITETYBabE NPU3HACHN BO KOHCOANMPAaHNOT n3BelTaj 3a ceondarna Jo6uska 3a
BAOXYBAhaTa BO HHCTPYMEHTH Ha KAlIUTAAOT HE Ce HAaJOMEeCTyBaaT IPeKy
Koncoanaupannor usseiirraj 3a ceoriparaa Jobuska. Tectuparbero 3a omrreTysame Ha
nobapysamarta o Kynysadute e objacaeto Bo Beaernika 2.11.

2.10 Zalihi

3aAuxuTe ce BpeJHYBaHU 110 IIOHUCKATa IIoMer'y HabaBHATA U HETO PeaAn3alJMOHATA
BpeJHOCT. Tporonure, Kon BKAy4yBaaT COOJBETEH JeA (PUKCHU U BapujabUAHU TPOILIONN Ha
paboTemeTo, ce IPUIMIITYBAAT Ha 3aAUXUTE OJPEJEHU CIIOpe/] MEeTO/OT KOj € HajCOOABETEeH
34 JaJeHaTa KAacd Ha 3aAUXH, Ka/Je MHO3UHCKUOT JeA Ce OJpeJayBa Cliope/] MeTOJOT TpBa
BAE3Ha - IIpBa nM3Ae3Ha . Heto peaansanuonaTa BpeHOCT MPETCTABYBA IIPOJaKHA BPEJHOCT
BO CEKOjJHEBHUOT TeK Ha paboTaTa, HAMaAeHa 3a IPOIJEeHETUTE TPOIIOIN 3a KOMIIACTUPAIHE
u npojaxba.
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2.11 Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa

[To6apyBarpaTa 0/ KylyBauu UHUIUjAAHO C€ NPU3HABAAT 10 HUBHATA OOjEKTUBHA BPEJHOCT U
IIOCA€JOBATEAHO C€ U3MEPEHU CIIOpE/] HMBHATA AMOPTU3UPAHA HabaBHA BpEAHOCT CO
ynorpebHa Ha METOJOT Ha ePeKTHBHA KaMaTHA CTallKa, HETO 0O/ Pe3epBUPaAIbeTO NopaJn
onrrerysare. Pesepsupare nopau olITeTyBame ce IPecMeTyBa Kora 1ocTon objeKTUBeH
JA0OKa3 J€Ka prnaTa HEMa Ja MOXKE Ja I'M HAIIAATU CUTE HO6aPYBaH)a CIiopeJ HUBHUTE
OPUTMHAAHU YCAOBU HA Ho6apynalba. 3Ha‘II/IT€AHI/I (‘le/IHaHCI/ICKI/I IIOTENIKOTNU Ha JOAKHUKOT,
BEPOjaTHOCTA 34 CTevaj MAU (DUHAHCHCKO PEOPTraHU3NpaIbe KaKo U MPOAOHTUPAIbE UAU
HEMOKHOCT 34 IIAaKaibe MPEeTCTAByBaAaAT NHAUKATOPU JEKaA n06apyBaH)aTa O/ KyIlyBa4iu ce
OlLIITETEHU.

V3HOCOT Ha pe3epBUPAKETO PETCTABYBA Pa3AUKa IIOMEry €BUACHTHPAHUOT U3HOC Ha
CpPeACTBOTO M CETallIHATa BPEAHOCT Ha IIPOLEHETUTE UAHU NTAPUYHU TEKOBU JAUCKOHTUPAHU
CO NIPUMEeHa Ha U3BOpHaTa e(PeKTUBHA KaMaTHA CTarKa Ha (PUHAHCUCKTO CPEJCTBO.
CpeacTBaTa CO KPaKTKOPOYHO JOCIIEBAbE He Ce JUCKOHTHpaaT. EBU/EHTUPAaHMOT U3HOC HA
CpeACTBOTO C€ HAMaAYBa IIpeKy ynorpebaTa Ha CMeTKa 3a pe3epBUparbe 11opaju
OLLITETYBAIbE, CO UCTOBPEMEHO IIPU3HABALE Hd COOABETHUOT PACX0/ NOPAAU OLITETYBALE
BO TeKOBHUOT KoHcoAmAupan nssenrraj 3a ceondarna gobuska. Bo cayvaj Ha
HEHAIIAATAUBOCT Ha 110OAPYBABETO UCTOTO €€ OTIHUIIYBA HACIIPOTU HETOBOTO pE3EpBUpAILE.
ITocaesoBaTeAHaTa HallAATA HA MPETXOJHO OTIMIIAHUTE U3HOCU CE MPU3HABA KAKO TE€KOBHU
A06uBKkM BO KoHCOAMAMpaHMOT n3BelTaj 3a ceordaTHa JOOUBKA.

2.12 Pari~ni sredstva i ekvivalenti

HapI/I‘IHI/ITe CpeACTBa 1N €KBUBAACHTU BKAY‘IYBaaT TOTOBHHA BO 6AarajHa, JAE€IIO3UTU 110
BUYyBabe BO OaHKu u APYFH KpaTKOpO‘IHI/I BUCOKOAVKBU/JHU BAOXYBdIbd KOU JOCIIeBaaT BO
epruoJu He MOJOATU O/ 3 Mecelu.

2.13 Kapital, rezervi i akumulirani dobivki
(3.) AKI;I/IOHCPCKI/I KarimTaa
AKIJI/IOHepCKI/IOT KarmTan ja IIPETCTABYyBA HOMUHAAHATA BPEAHOCT HA EMUTUPAHUTE AKJUU.

(6) Tporoyn NoBp3aHu CO EMUCHja Ha AKIJUN

Tpotroure MOBp3aHu CO EMICHjA Ha HOBY aKIJUHU, OIJUN UAU CTEKHYBAILETO HA JEAOBHA
AKTHUBHOCT Ce IMPE3EeHTUPAHU BO KAIIUTAAOT KAKO HAMAAYBAIbE, HETO O AAaHOKOT, Ha
[IPUAUBUTE.

(8) Pesepsu

PesepsuTe, KoM Ce COCTOJAT 0,1 PEBANOPUIAMOHN, 3aJONKUTEAHN U PE3EPBH 3a COTICTBEHN
aKJUN ce CO3Ja/JleHu BO TEeKOT Ha TepPUOAUTE BP3 OCHOBA Ha JOBMBKY/3arybu o
peBaropu3alMja Ha MATEPUjaAHUTE CPeCTBA U (PMHAHCUCKUTE CPeJCTBA PACTIOAOKANBU 32
IpoAax6a, BO CAYHYAjOT CO PEBAAOPU3ALMOHM PE3EPBU KaKo ¥ 110 NaT Ha pactipejeba Ha
aKyMyAUpaHuTe JOBUBKM BP3 OCHOBA HA 3aKOHCKA PETyAATUBA U OAAYKUTE Ha
PaKOBOJCTBOTO 1 akijuoHepute Ha ['pynara.

(r) Hepacnpegerenu go6usku
Hepacnipegeaennre JOGUBKY T BKAYYYBaaT 3a4p:KaHuTe JOOUBKU O/ TEKOBHUOT U
NPETXOAHUTE IEPUOAMN.
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2.14 Finansiski obvrski

CDI/IHaHCI/ICKI/ITe O6BpCKI/I ce KAaCI/I(‘le/ILjI/IpaaT BO COT'AACHOCT CO CYLHTI/IHaTa Ha AOFOBOpHI/IOT
apanxkmat. OuHancuckuTe O6BPCKU 110 aMOPTU3UPaHa HAbABHA BPEAHOCT CE€ COCTOJAT O/
obBpcku cripeMa 4o6aByBady U OCTaHATUA OOBPCKU U 11032jMULIN.

Po~etno priznavawe
QDuHancuckure O6BpCKI/I Ce€ IIPU3HABAAT BO MOMEHTOT KOra prHaTa CTaHyBa CTpPAaHKa BO
Jorosop 3a obesbegyBame Ha ogpeJeH PUHAHCUCKA MHCTPYMEHT.

Depriznavawe na finansiski obvrski
[Tozajmunure n o6BpCcKUTE KOH J06aBYBaun U OCTAHATUTE OOBPCKU Ce JeIpU3HABAaT BO
MOMEHTOT KOT'd C€ U3MUPEHU, OTKAKAHU UAU UCTEUYEHMU.

2.15 Qovrski sprema dobavuva~ite

O6BpckuTe cripema JobaByBauu ce eBUACHTUPAHU 10 HUBHATA OOjEKTUBHA BPEJHOCT U
IIOCA€JOBATEAHO C€ U3MEPEHU CIIOpE/] HMBHATA AMOPTU3UPAHA HabaBHaA BpEAHOCT CO
YHOTp€6a Ha METOJ0T Ha eCl)eKTI/IBHa KaMaTHa CTallKa.

2.16 Pozajmici

[TozajMunure MHUIIUjAAHO Ce€ €BU/ACHTUPAHU CIIOpe/ HUBHATA OOjeKTUBHA BPEAHOCT,
HaMaA€Ha 34 TPOLIOJUTE Ha TpaHCaKUHja. HOCAGAOB&T@/\HO, HOSa]'MI/II;I/ITe Ce €BU/JCeHTUpaAaAT
criope/ HuBHaTa aMopTusupana HabasHa BpeJHoCT. [TosajMunure ce kaacupugmpanm Kkako
TEKOBHU OOBPCKU OCBEH /JJOKOAKY I'pyraTa uMa HeyCAOBEHO IPaBo 3a MOMUPYBAIbEe Ha
O6BpCKaTa 3d HE IIOMAAKY O/ 12 Mecenn o AATYMOT Ha U3BECTYBAIbE.

2.17 Tekoven i odlo’en dano~en rashod

TekoBeH ganoven pacxo, mo cranka o4 10%, ce mpecmeTyBa Ha HENPU3HACHUTE PACXOAN
3a JAHOYHU IJEAN KOPETUPAHU 34 JAAHOYHUOT erAI/IT, KdKO 1 Ha pacnpeae/\eHaTa AO6I/IBKa 3a
JVBU/EH/W Ha TIPaBHU AMIJA - HEPE3UJEHTHU 1 Ha pusnuku Anga. Hepacnpegeaenara
[106I/IBKa HE Cc€ 0JaHO1YyBd.

OJA0KEHUOT JaHOUEH PACX0/ Ce €BUAEHTHPA BO IJEAOCT, KOPUCTEJKH ja MEeTOaTa Ha
0OBpPCKa, 32 BpeMEHUTEe PA3AUKHU KOU Ce jaByBaaT IIOMer'y JaHOYHATA OCHOBA HA CPEJCTBATA U
OOBPCKUTE 1 U3HOCHUTE IO KOU UCTUTE C€ €BUJAEHTUPAHN 32 IJeANTE Ha (DUHAHCUCKOTO
usBecTyBarbe. [Ipn yTBpayBame Ha OJAOKEHUOT JaHOUEH PACXO/ CE KOPUCTAT TEKOBHUTE
BaKEYKU JaHOYHU CcTanku. OJAOKEHUOT JdHOYEH PACX0/ Ce 3aJOAXKYBa UAU 0J00pyBa BO
KoHcoananpannoT usseltaj 3a ceondparHara J0OUBKa, OCBEH JOKOAKY e O/HeCyBa Ha
CTABKU KOU AUPEKTHO TO 33/J0AKYBAAT UAU 0400pPyBAAT KANUTAAOT, BO KOj CAYU4j
OJAAOKEHUOT JaHOK CE€ €BUJEHTUPA UCTO TAKA BO KAIUTAAOT.

OJr0KeHUTE JaHOUYHU CPEJCTBA Ce IPU3HABAAT BO 06EeM BO KOj ITOCTOM BEPOJATHOCT 34
HWCKOPHUCTYBAIbE€ Hd BPEMEHUTE PA3AUKUA HACIIPOTU U/HATA PACIIOAOKAUBA OAAaHOYMBA
20OUBKA.

Co coctojba na 31 aekemspu 2011 u 2010 roauna, ['pynata Hema eBueHTUPAHO OJAOKEHU
JAHOYHU CPeJCTBa UAU OOBPCKH, BH/ejKU HE MOCTOJAT BPEMEHCKU PA3AUKM Ha OBHE JATyMHU.
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2.18 Priznavawe na prihodi i rashodi

[TpuxoanTte ce cocTojaT 04 objeKTHBHA BPEJHOCT Ha MPOJaJEeHU CTOKA U YCAYTH, HaMaA€Ha
3a JAHOKOT Ha JoJa/JeHa BpEeJAHOCT U OApeJEHU II0ITyCTU. HpHXO/JPITe Ce IpusHaBaaT Kora
cymMaTta o/ IpuxoJuTe MOXKE IPENN3HO Ja C€ U3MEPU U CE€ OYEKYBa J€Ka (1)I/IHaHCI/ICKI/IOT
IIpuxoJ O/ u3BprieHata TpaHCaKUYIja Ke nMa IIPUAVIB BO EHTUTETOT, KOT'd HAIIPABECHUTE
Tpoloyn AU UAHN TPpOIIOJU MOXE IPEUU3HO Ja Ce€ U3MEPAT U CE€ NCIIOAHETU
KPUTEPUYMUTE 3a PA3AMYHUTE aKTUBHOCTH Ha ['pymara.

HpHXOZIHTC CE€ IIPU3HABAAT KAKO IITO CAEAU:

Prihodi od proda’ba - proda’ba na golemo

[MTpuxosot o4 nposgaxk6a Ha CTOKHU ce NPU3HABA BO MOMEHTOT Ha MCIIOPAKA /JO KOPUCHUKOT,
KOT'a KOPUCHUKOT I'M Npuaka CTOKATE, 4 HAIIAATAUBOCTA HA MOBP3aHUTE NoOapyBama €
pasymHoO obesbejeHa.

Prihodi od proda’ba - proda’ba na malo

HpHXOAOT oJ HpOA&)K6a Ha CTOKU Ce I[Ipr3HaBa BO MOMEHTOT Ha npoz[a>1<6a Ha KOpI/ICHI/IKOT.
HpHXOLIHTC oA Hpoaan@a Ha MaAO BOOOMYAEHO ce BO T'OTOBUHA UAU CO KpeAnuTHa KapTUu4vka.
Esugenrupannor npuxos e 6pyTo U3HOCOT HA MPUXOAUTE O/ MPOJaKOaTa, BKAYUYBAjKU T U
OBBPCKUTE IO MPOBU3NY 34 KPeAUTHU KAPTUYKU 34 TpaHcakiujata. Tuve mpoBusnu ce
€BU/EHTUPAHU KAKO TPOIIOLU 3a AUCTpubynuja.

Prihod od obezbeduvawe na uslugi

[Tpuxosot o4 obe3besyBambe HA YCAYTH Ce €BUAEHTUPA CIIOPE/ CTEIICHOT Ha 3aBPIITYBAIbE
KOra uCTuOT MOXE CO CUTYPHOCT Ja 61/146 N3MEPEH. CTCHGHOT Ha 3aBpHIyBdarbe ce oJpeJyBa
BpP3 OCHOBA Ha IIPOBEPKA Ha U3BplIeHaTa paboTa.

Rashodi od delovnoto rabotewe
Pacxoawre o4 seroBHOTO paboTelbe ce MpU3HaBaaT BO MOMEHTOT Ha UCKOPUCTYBABETO Ha
YCAYTUTE OJHOCHO BO IIEPUOJAOT HA HUBHOTO HACTAHYBAIbE.

Prihodi i rashodi od finansirawe

[TpuxoaunTte 04 buHAHCHUPAIbE BKAYYYBAAT MPUXOAU O/l KASHEHN KaMaTU U TIO3UTUBHU
KypcHu pasauku. [Ipuxoante o4 kamaTu ce npusHasaaT B0 KOHCOAUAUPAHUOT U3BEIIrTaj 3a
ceorhaTHaTa JOOMBKA KOTa Ce IIPECMEeTYyBaaT, 3eMajKi IO BO MPeJBU €(PEeKTUBHUOT IPUHOC
Ha CpejCTBOTO.

Pacxoaute o4 dpuHaHCHpamEe BRAYUIYBAAT PACXOAM O/ KaMaTa 3a [103ajMUIJU, PACXOAN O/
Ka3HEeHU KaMaTU U HETaTUBHU KYPCHU PA3AUKUL.
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2.19 Nadomesti za vrabotenite

Pridonesi za penzisko osiguruvawe

I'pyriata uma 1eH3ncKku MAaHOBU COTAACHO /JOMAIITHATA PETYAATHBA 34 COLIUJAAHO
OCUTYPYBame Criope] Koja IAaka IpuJOHECH 3a TIEH3UCKO OCUTYPYBamhe Ha CBOUTE
Bpaborenu. [ IpujgoHecuTe, Bp3 OCHOBA Ha IMAQTUTE, C€ MIAAKAAT BO JAPKABHUOT TI€H3UCKU
cTOAD KOj € 0ATOBOpEH 3a UclAaTa Ha riensuute. He roctojar gonoAnutearnn o6BPCKU BO
BPCKa CO OBUE II€H3UCKHU IIAAHOBU.

Obvrski pri penzionirawe na vrabotenite

I'pyrara, coraacHo cooJBeTHUTE JOMAIITHU 3aKOHCKU O/pe/Ou, UCIIAaka Ha BpaboTeHuTe
1ocebHa MUHUMAaAH4 CyMa IIpY IIEeH3MOHUPAILETO BO U3HOC €/HAKOB Ha JBOMECEYHa
npocevna naata. [pynara HeMa U3BPIIIEHO pe3epBuparbe 3a IpecMeTaH nocebeH MUHUMAAeH
M3HOC 3a [IEH3MOHUpaIbe Ha BpabOTEHUTE Ha AaTyMOT Ha U3BECTYBAIbE.

2.20 Danok na dodadena vrednost
le/IXOLII/ITC, TpOIJ_IOIJI/ITC nu Cpe,Z[CTBaTa ce HpI/ISHaBaaT HaMaA€HU 3a N3HOCOT Ha JAaHOKOT Ha
JoJazeHa BpeJHOCT, OCBEH:

- Kora gaHokoT Ha JoJa/eHa BpeJHOCT 0/ HabaBKa HA CPEJCTBA UAU YCAYTHU HE €
H4/JOMECTUB O/ JdHOYHATA BAACT, BO KOj CAyYaj JaHOKOT Ha JoJa/JeHa BPeAHOCT Ce
IIPU3HABA KAKO JE€A O/ TPOLIOLUTE 3a CTEKHYBaIbe Ha CPEJCTBOTO UAM KAKO JEA 04
TPOULIOKOT Ka/€ IITO € COO/JBETHO; U

- [To6apysama u 06BpCKU KOM Ce UCKa)KaHU CO BKAYUYEH U3HOC HA JaHOKOT Ha
JoJaJjeHa BpeJHOCT.

Herto usHocoT Ha J4aHOKOT Ha J0OJa/eHa BPeJHOCT KOj Ce HAJOMECTYBa O/, UAM Ce T1AdKa Ha
JAHOYHUTE OPTaHU CE€ BKAYUYBA KAKO JeA 0/ NobapyBambaTa UAU OOBPCKUATE BO
KoncoangupanuoT usserirraj 3a huHaHCUCKATA COCTOj0A.

2.21 Raspredelba na dividendi

Pacnipesenbara Ha guBnjen u Ha akyuoHepurte Ha ['pynara e eBujeHTHpana kako ob6Bpcka
BO KOHCO/\I/LZII/IpaHI/ITe CbI/IHaHCI/ICKI/I M3BEIITAN BO IIEPUOJOT KOTa THUE CE OAO6p€HI/I oA
akguonepure Ha ['pymnara.

2.22 Rezervirawa

Pesepsupare ce npusHasa kora ['pynara nma TekoBHa OGBPCKA KAKO PE3YATAT HA HACTAH O/
MUHATOTO U IOCTOM BEPOjATHOCT Jeka ke buje nmorpebeH 0JAUB Ha CpeJCTBA KOU
BKAYUYBaaT €KOHOMCKU KOPUCTH 34 NO/JMUPYBaIbe Ha OOBpCKaTa, a BOeJHO Ke OuJe
HaIpaBeHa BEepPO/JOCTOjHA MPOIJeHKa Ha U3HOCOT Ha o6BpckaTa. Pesepsuparsarta ce
[IPOBEPYBAAT HA CEKOj A4TYM HA COCTAaBYyBarbe Ha KOHCOAMAMpAHUTE U3BEIlITan 34
duHaHCHCKaTa cOCTOj6a U Ce Koperupaart co 1jeAa Ja ce pedaekTupa Hajgobpara TEKOBHA
npoijerka. Kora edexkToTr Ha BpeMeHaTa BPeJHOCT Ha [ApUTE € MaTepujareH, U3HOCOT Ha
pe3epBUPamETO MPETCTAaByBa CETalllHA BPEJHOCT Ha TPOIIONUTE KOU C€ OYeKyBa Ja ce
1ojaBaT 3a Mo/JMupyBame Ha obBpckaTa. He ce eBugenTHpanu pesepsuparba 3a UJAHU 3aryou
o/ paborerne.
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2.23 Prevzemeni i neizvesni obvrski

He ce eBI/M[eHTI/IpaHI/I HEU3BECHU OGBpCKI/I BO KOHCO/\I/IZ[I/IpaHI/ITe (bI/IHaHCI/ICKI/I N3BEIIITaN.
Tue ce o6jaByBaaT JOKOAKY TIOCTOU BEPOJATHOCT 3a OJAMB HA CPEACTBA KOM BKAYYyBaaT
€KOHOMCKU KOpI/ICTI/I. I/ICTO TaKa, HEN3BECHU CpeZ[CTBa HE Cce eBI/Iz[eHTI/IpaHI/I BO
KoHcoanaupanute (puHAHCUCKU U3BEIITAU, HO ce 06jaByBaaT KOra IIOCTOM BEpOjaTHOCT 34
HpI/I/\I/IB Hd €KOHOMCKU KOpI/ICTI/I. I/I3HOCOT Hd HEN3BECHA 321I‘y62. ce eBI/IZ[eHTI/Ipa KdKO
pesepBupambe JOKOAKY € BEPOjaTHO JeKa UAHUTE HACTAHU Ke IOTBPAAT IIOCTOEHE Ha
O6BpCKa Ha J€HOT Ha I/IBBGCTYBaILG 1 KOra Mosxe Ja ce HaHpaBI/I pa3zymMHa HpOI;eHKa Ha
N3HOCOT HaA 3aFy6aTa.

2.24 | zvestuvawe po operativni segmenti
Delovni segmenti

JeroBanTe akTUBHOCTY HA ['pymnaTta ce ogHecyBaaT Ha eJ€H OlepaTUBeH CerMeHT-
MIPOM3BO/CTBO U NpoJakba Ha 3aBaApEHU IJEBKU U IPOMOUAN, MOHTAKA HA IJEBKOBOJM,
HaTOBOAM, BOJOBOJAN U TACOBOM.

Geografski segmenti
eroBruTe akTuBHOCTU Ha ['pyriaTta ce Bpuiat Ha TepuTopujata Ha PernryGanka Make joH1ja
v Ha cTpancku nasapu (Beaemka 16).

2.25 Nastani po datumot na izvestuvawe

HacranuTe 1o gaTymMoT Ha M3BecTyBarbe kon obe3beyBaaT JOINOAHUTEAHU NH(POPMAIINU BO
BpcKa co coctojbara Ha ['pynara Ha 4eHOT Ha coCTaByBambe Ha KOHCOAU/AMPAHUOT U3BEIIITA]
3a CbI/IHaHCI/ICKaTa COCTOj6a (HaCTaHI/I 3a KOU MOXKE Ja c€ BplIn KopeFI/IpaH)e) ce
pe(bAeKTI/IpaHI/I BO KOHCOAUAVPAHUTE CbI/IHaHCI/ICKI/I N3BelITaun. OHI/IC HAaCTaH! 110 JATYMOT Ha
M3BECTYBAbE KO HEMAAT KAPAKTEP HA KOPEKTHUBHU HACTAHU CE€ O6jaBYBaaT BO COO/IBE€THA
BeAellka JOKOAKY UCTUTE Ce MATEPUjAAHO 3HAYAjHU.
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3 Upravuvawe so finansiski rizici
3.1 Faktori na finansiski rizici
JleroBHuTte akTUBHOCTH Ha ['pymaTa ce M3AOKEHM Ha PA3AUYHU PUSULU O/ (PUHAHCUCKU
KapakTep, BKAYYYBajKU PU3UK O KPeAUTUPAIbe U PUSUIUTE TOBP3aHU CO ePEeKTUTE O/
[IPOMEHUTE BO /JE€BU3HUTE KYPCEBU U KAMATHUTE CTAIKU. Y IPABYBABETO CO PU3UIM HA

I'pymata ce hokycupa Ha HENPEeJBUIANBOCTA Ha IA3apUTe U Ce€ CTPEMU KOH
MUHMMaAU3Nparbe Ha MOTEHMjaAHUTE HEraTUBHU ePeKTH BP3 yCIENIHOCTa Ha JEAOBHOTO

paboreme Ha ['pynara.

23

YupasysameTo co pusunu Ha ['pynara ro spiim Oa6op va JAupektopu Ha MatuasHoto
JpylITBo Bp3 OCHOBA HA MPETXOAHO OJOOPEHN IIMCMEHU IOAUTUKHU U IIPOLeJyPU KOU IO
ondakaat JEeAOKYITHOTO YIIpaByBalbe CO PU3NIH, KAKO U CleJUMUUHUTE 110padja, KAKO IITO
ce PU3UKOT O/ KYPCHU Pa3AMKH, PUSMKOT O/ KAMATHM CTAIIKU, PU3UKOT O/ KPEJUTUPAIbE,

YHOTpe6aT2l Ha BAOXYBAIbdTa N IIAACMAHUTE HA BUILIOKOT AMKBUJHU CpeJCTBA.

3.2 Pazarni rizici
Rizik od kursni razliki

I‘pynaTa nma A€AOBHUM aKTUBHOCTU Ha MefYHapO,Z[HI/ITe naszapu, 1 € N3A0KEHO Ha pU3uK O/

KYPCHHU PA3AUKH KOj Ce jaByBa O/ U3AO0KEHOCTA KOH Pa3AMYHU BAAYTH, ITIOCEOHO BO OJHOC Ha
Esporo, /lorapor n @ynTaTa. 'pynara He KOpucTy HHCTPYMEeHTH 32 obe3beJyBaribe 0/
pU3MK 04 KypcHM pasAuku. PakoBo/cTBoTO Ha I')pymnara € oAroBopHO 3a 0JpKyBarbe Ha
COO/BETHA HETO IO3UIJMja 33 CEKOja BaAyTa II0€/JMHEYHO, KAKO U BKYIIHO 34 CUTE BAAYTH.

Esngentupanara speJHOCT Ha cpeJjcTBaTa 1 obBpckuTe Ha ['pynaTa JeHOMUHUPAHU BO
CTPAHCKU BAAYTH € KaKO ILITO CA€AU BO TabeAaTa:

Sredstva 2011 2010
(000 mkd) (000 mkd)
EUR 623,509 580,167
usD 818 137,465
GBP 54,113 47,209
JPU 7 77,236
Obvrski
EUR 98,657 91,196
UsD 11 11
Analiza na senzitivnost na stranski valuti
2011
Neto 1%
iznosi -1% 5% -5%
EUR 524,852 5,249 (5,249) - -
usD 807 - - 40 (40)
GBP 54,113 541 (541) - -
JPU 7 - - - -
Dobivka/(Zaguba) 579,779 5790  (5,790) 40 (40)
2010

Neto iznosi 1% -1% 5% -5%
EUR 488,971 4,890 (4,890) - -
usD 137,454 - - 6,873 (6,873)
GBP 47,209 472 (472) - -
JPU 77,236 772 (772) - -
Dobivka/(Zaguba) 750,870 6,134  (6,134) 6,873 (6,873)
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Pazarni rizici (prodol uva)

AHaAM3aTA HA CEH3UTUBHOCT T'U BKAYYYBa € JMHCTBEHO MOHETAPHUTE CTABKU JE€HOMWHUPAHU
BO CTPAHCKa BaAyTa Ha KPajoT HA FOAMHATA, IIPU IIITO CE BPIIN KOPEKIIMja HA HUBHATA
BPEJHOCT IIPU MIPOMEHA Ha KYPCOT Ha CTpaHCKaTa BaayTa 32 1% Bo oaHOC Ha EBpoTo 1
OCTAHATUTE BAAYTU U 5% BO O4HOC Ha AO/\apOT. Herarusuuor nsnoc O3HA41yYBa HAMAAYBAIbe
Ha JOOUBKATA AU OCTAHATUOT KAIIMTaA, KOj IIITO Ce jaByBa BO CAYYaj JOKOAKY /leHapor ja
3TOAEMHU CBOjATA BPEJHOCT BO OJHOC HA CTPAHCKUTE BaAyTH 32 1% BO oaHOC Ha EBpoTo n
ocTanatute BaAyT u 5% Bo ognoc Ha /lorapot. Bo cayyaj kora /lenapor ke ja HamMaAu
CBOjaTa BPpEAHOCT BO OJHOC HA CTPAHCKUTE BAAYTU 34 1% BO OJHOC Ha EBpOTO N OCTAHATUTE
BaAyTH U 5% BO 0o4HOC Ha /loAaporT, epeKTOT Bp3 JOOUBKATA UAU OCTAHATUOT KAIlIUTAA €
UCT, HO CO CIIPOTHUBEH 3HAK, KAKO LITO € IIPUKAKAHO BO TabeAaTa IIOJAOAY (BO I/IAjB.Z[I/I

Jenapn).

Rizik od kamatni stapki vrz gotovinskite tekovi i objektivnata vrednost

['pynara e usaroxkena Ha edektuTe Ha (DAYKTyaUUTE HA MA3APHUTE KAMaTHU CTAIKU BP3
Heropata (PUHAHCUCKA COCTOjA U TOTOBUHCKU TEKOBU. PakoBocTBOTO Ha [pynarta e Bo
HajroaeMa Mepka O/JTrOBOPHO 34 /JHEBHO CAeJeibe Ha cOCTojbaTa Ha PU3UKOT O/ HETO
KaMaTHU CTAIlKU U OJpPeJyBa AUMUTU 32 HAMAaAyBarbe Ha IIOTEHIJUjaAOT O/l KAMaTHA

HEYCOT'AACEHOCT.
2011 2010
(000 mkd) (000 mkd)
Finansiski sredstva
Nekamatonosni
Finansiski sredstva raspol.za proda’ba 96,253 96,253
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 439,446 478,471
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 2,358 2,241
538,057 576,965
So fiksna kamatna stapka
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 463,810 526,548
463, 810 526,54 8
1,001,8 67 1,10 3, 513
Finansi ski obvrski
Nekamatonosni
Obvrski kon dobavuva~i i ostanati
obvrski 171,002 219,062
So fiksna kamatna stapka
Pozajmici so kamata 65,708 48,611
So promenliva kamatna stapka
Pozajmici so kamata 120,450 -
357,1 60 267,6 73
Analiza na senzitivhosta na kamatni stapki
2011
Neto
iznos -2%
So promenliva kamatna stapka (120,450) (2,409) 2,409
2010
Neto
iznos 2% -2%

So promenliva kamatna stapka
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[To3uTUBHUOT OJHOCHO HETATUBHUOT M3HOC O3HAUYBA 3rOAEMYBarbe/HAMAAYBAIbe Ha
AOBUBKATA AU OCTAHATUOT KAIIUTAA, KOj IIITO C€ jaBYyBa BO CAYYdj JOKOAKY KAMATHUTE
cTanku 6u BrAe NOBUCOKNU/TIOHUCKA 32 2%.

3.3 Rizik od kreditirawe

['pynara HEMa 3HAYMTEAHA KOHIJEHTpAlJUja HA PU3UK OJ KpeauTupare. ['pynara nma
IIOAUTHUKU CO 1JeA ga obe3bean geka npogaxbara HA MPOU3BOAU U YCAYTH Ce BPIIU HA
KAUEHTH CO COOABETHA KpeJnTHA ucTopuja. ['pyrara umMa MOAUTUKM KOM TO OMPAHUYYBAAT
M3HOCOT Ha KPEJUTHATA U3AOKEHOCT HAd HETOBUTE KAUEHTH.

MakcumaaHaTa U3A0KeHOCT Ha ['pynaTa Ha KpeJuTeH pU3HUK € OrpaHUyYeHa Ha
€BH/eHTHPAHATA BPEJHOCT Ha (PUHAHCUCKUATE Cpe/JCTBa IPU3HAECHU HA AATYMOT Ha
KoHcoananpanuoT usBelntaj 3a huHaHUCKATa COCTOj0A, KOU Ce TIPUKAKAHU BO CAE€JHATA

TabeAa:
2011 2010
(000 mkd) (000 mkd)
Klasi na finansiski sredstva —evidentirana
vrednost
Finansiski sredstva raspol.za proda’ba 96,253 96,253
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 439,446 478,471
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 466,168 528,789
1,001,867 1,103,513
3.4 Rizik od likvidnost

[IpernasauBo ynpasysame CO PU3HK O/ AUKBUAHOCT UMIIAMIUPA OJAPKYBabe Ha JOBOAHO
FOTOBUHA U AMKBUJAHU XaPTUU O/ BPEAHOCT, IIOTOA PACIIOAOKAUBOCT HA U3BOPU HA CPEACTBA
IIPEKY COOBETHO obe3beyBarbe Ha KpeAUTH U MOKXHOCT 34 HABPEMEHA HallAdTa Ha
U3HOCUTE Ha NobapyBamwa 0/ KyIyBauu BO PpaMKUTE Ha JOTOBOPEHUTE yCAOBH. Kako
pe3yATaT Ha JUHAMUYHUOT KapakTep Ha JejHocta Ha ['pynara, PakosogcTsoTo HacTojyBa ga
obe3bean pAekcnObUAHN U3BOPHU HA CPEJCTBA MIPEKY PACHOAOKAUBYA KPEJUTHU AUHUH.

Tabeaunre BO MPOJOAKEHHUE ja IPUKAKYBAAT PEOCTAHATATA JOTOBOPEHA JOCIIEAHOCT HA
dunancuckure o6Bpcku Ha ['pynara.

31 dekemvri 2011

Tekovni Netekovni
Do 12 1do2 2do5 Pokasno
meseci godini godini od5
godini
(0 00 (000 (000 (000
mkd) mkd) mkd) mkd)
Pozajmici so kamata 79,699 42,638 27,360 36,461
Obvrski sprema dobavuva~i i
ost.obvrski 171,002 - - -
250,701 42,638 27,360 36,461
31 dekemvri 2010
Tekovni Netekovni
Do 12 1do2 2do5 Pokasno
meseci godini godini od5
godini
(0 00 (000 (000 (000
mkd) mkd) mkd) mkd)
Pozajmici so kamata 16,667 16,667 15,277 -

Obvrski sprema dobavuva~i i
ost.obvrski 219,062 - - -
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3.5 Rizik pri upravuvawe so kapital

[leanTe Ha [pynara npu ynpasyBarbe CO KallUTAAOT CE€ OBO3MOKYyBaibe Ha [pyrata ja
MPOJOAKHU CO NTOHATAMOIIHA KOHTUHYUpaHa paboTa co 1jea Ja obe3beau npuxos 3a
akuoHepuTe u 6eHeduun 3a APYTU 3aUHTEPECUPAHN AUIIA, KAKO U Ja OJPKU OIITUMaAHA
CTPYKTYpPa Ha KAIIUTAAOT CO IJEA HAMaAyBalbe€ Ha TPOILIOKOT Ha KAIIUTAAOT.

Co 11ea Ja ja OApKU UAU NIPUAATOAU CTPYKTYpPATa HA U3BOpUTe Ha huHaHCcuparbe, [pynara
MOKE /a U3BPIIM KOPEKIJHUja Ha U3HOCOT Ha AUBUAEH/AU UCIAATEHU HA aKUUOHEPUTE, Ja
BpPATU KallUTAaA Ha aKJUOHEPUTE, 4a U3Jaje HOBU aKLIUU UAM /Ja Ipojaje cpeJcTsa 3a Ad TO
HaMaAM JOATOT. PaKOBO/CTBOTO ja aHaAM3UpPa CTPYKTypaTa Ha U3BOpUTE Ha (PUHAHCUPAIHE
Ha TO/HUIITHA OCHOBA KAKO OJHOC Ha HETO OOBPCKUTE IO M033jMUALIA BO OJHOC CO BKYITHUOT
kanuTaA. Heto o6BpckuTe 10 1o3ajMuIu ce MPeCMeTaH! KaKO BKYITHHM OOBPCKU T10
[1032jMUIM HAMAACHU 34 U3HOCOT Ha MAPUYHUTE CPEACTBA U IIAPUUYHUATE €KBUBAACHTHU.

ITokasaTeroT Ha 3aJONKEHOCTA Ha KpajOT Ha TOAMHATA € IPUKAKAH KAKO IITO CAE/AU:

2011 2010
(000 mkd) (000 mkd)

Pozajmici so kamata 186,158 48,611
Pari~ni sredstva i ekvivalenti (466,168) (528,789)

Obvrski, neto (2 80, 010) (480,17 8)
Vkupno kapital 2,737,106 2,735,964

3.6 Utvrduvawe na objektivna vrednost

O6jekTnBHA BPEAHOCT MPETCTABYBA BPEJHOCT 34 KOjd €4HO CPeJCTBO MOKe Ja Guje
3aMEHeTO UAUM HeKoja 0OBpCKa MoAMUPEHa 110/ HOPMAAHU KOMEPIUUjAAHU Y CAOBU.
O6jekTuBHATA BPEAHOCT CE OJAPEAYBA BP3 OCHOBA HA IIPETIIOCTABKA HA PakoBoACTBOTO,
3aBHCHO O/ BU/JOT H4 CPEJCTBOTO UAU OOBPCKATA.

3.6.1 Finansiski instrumenti evidentirani po objektivha vrednost

['pynara ru rpynupa ouHaAHCUCKH CpeJCcTBa U OOBPCKU BO TPU HUBOA KOU ce Ga3mpaaT Ha
3HA4Y3jHOCTA Hd BA€3HUTE 1104aTOIIM KOPUCTEHHU IIPU MEPEHEeTO Ha O0jeKTUBHATA BPEAHOCT
Ha (PMHAHCUCKUTE CPe/CTBA. Xuepapxujata criope/ objeKTUBHATA BPEJHOCT € OJpe/eHa
KaKO IITO CACAU:

*  Huso 1: kotupanu yenn (Hekopernpanu) Ha akKTUBHUTE T1a3apu 3a UAEHTUYHU CPEJCTBA
UAM OOBPCKY;

*  Huso 2: ocTaHaTu BAE3HU [IOAATOIH, IIOKPaj KOTUPAHUTE [JeHH, BKAYUeHu Bo Huso 1
KOM Ce JOCTAIHU 3a Hab/by JyBarbe 3a CPeACTBOTO AU ODBPCKATA, UAU AMPEKTHO (T.€.
KaKO IJeHM) UAM MHAMPEKTHO (T.e. u3BeJeHn 0/ [JeHn); u

= Huso 3: BAE3HU I104aTON 3d CPEJCTBOTO UAU O6BpCKaTa KON HE Cce 6a31/1paaT Ha
rnogatroygu AOCTAIIHA 34 Ha6/by,ZIYBaI—b€ 0/ 1mma3apoTr

DurHAHCHUCKUTE CPeJCTBaA KOU Ce €BU/CHTUPAHU 110 OOJEKTUBHA BPEAHOCT BO
KoHcoananpanuoT msBelntaj 3a (GMHAHCUCKATA TIO3UIHja Ce TPYIHUPAHU CIIOpe/] HUBOTO HA
Xuepapxuja Ha objekTUBHaTa BPeAHOCT KaKOIITO caean (Bo najaau Jenapn):

Nivo 1 Nivo 2 Nivo3  Vkupno

Sredstva
Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba 2,306 - 93,947 96,253
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Utvrduvawe na objektivhata vrednost (prodol’uva)
Caegnasa Tabeaa ru IIPUKAKyBa C])I/IHaHCI/ICKI/ITe CpeACTBa PACIIOAOKAUBH 34 PO Jaxba
KAaCI/I(bI/H;MpaHI/I BO HUBO 3 BO TEKOT HA NOJUHATA:

Finansiski sredstva Vkupnol
raspolo’livi za
proda’ba
Na 1 januari 2011 93,947 93,947
Na 31 dekemvri 2011 93,947 93,947

Promeni vo objektivnata vrednost na finansiskite
sredstva vklu“eni vo revalorizacioni rezervi - -

3.6.2 Finansiski instrumenti koi ne se evidentiraat po objektivna vrednost

Pasaukara HOMefy CMETKOBO/CTBEHATA BPEAHOCT U OGjeKTI/IBHaTa BpEeAHOCT HA OHUE
duHaHCHCKU cpeJcTBa U OBBPCKU KOU BO KOHCOAMAMPAHMOT u3BellTaj 3a (hpuHaHCUCKA
cocTojba He ce eBUJeHTUPaHU ClIope/ ODjeKTUBHA BPEAHOCT Ce IIPUKa)KaHU BO Tabeaara

IIOJOAY:
Evidentirana vr. Objektivna vr.
2011 2010 2011 2010
Sredstva
Pari~ni sredstva i ekvivalenti 466,168 528,789 466,168 528,789
Pobaruvawa od kupuva~i i ost.pobaruvawa 439,446 478,471 439,446 478,471
Vkupni sredstva 1,007,26 1,007,26
905,614 0 905,614 0
Obvrski
Obvrski sprema dobavuva~i i ost.obvrski 171,002 219,062 171,002 219,062
Pozajmici so kamata 186,158 48,611 186,158 48,611
Vkupni obvrski 357,160 267,673 357,160 267,673

Krediti i pobaruvawa

Kpeauture u nobapysamarta ce eBU/JeHTUpAAT [0 aMOPTU3NpaHa HabGaBHA BpeJHOCT
HaMaA€Ha 34 pe3epBuparbe ropaju omreryparbe. Husnara objexTrsHa BpeJHOCT
COOABETCTBYBA HAa €BU/JCHTHPAHATA BPEAHOCT, IIOPAAN KPATKOPOIHOTO JOCIIEBAILE.

Pari~ni sredstva i ekvivalenti

O6jekTuBHATA BPEAHOCT HA MOHETAPHUTE CPEJACTBA IIITO BKAYUYYBAAT APUYHU CPE/CTBA U
€KBUBAAEHTH Ce CMeTa JeKa € NPUOAMKHA Ha HUBHATA CMETKOBO/CTBEHA BPEJHOCT 1Iopaju
TOA IIITO CE CO JOCHEAHOCT MOMaAd O 3 Mecellu.

Obvrski kon dobavuva~i
CMeTKOBOACTBeHaTa Bpe/JHOCT Ha OGBpCKI/ITe KOH Z[O6aBYBa‘II/IT€ COOABGTCTBYBa Ha HUBHATAa
0BjeKTUBHA BPEAHOCT, 110PaJn KPATKOPOUHOTO JOCIIEBAIbE.
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4 Zna~ajni smetkovodstveni procenki

[Tpu npumenara Ha CMETKOBO/CTBEHUTE MOAMTUKYU Ha [pyniarta, onuiranu Bo beaeriika 2 koH
osue Koncoanaupanu dpunancucku ussenrrau, o4 Pakosogctsoro Ha [pynarta ce 6apa ga
BPLUM [IPOLJEHKU U IIPABU IIPETIIOCTABKU 34 €BU/EHTUPAHUTE U3HOCU HA CPeACTBATA U
OBBpPCKUTE KOU HE Ce jACHO BOOYAUBH O/ HUBHUTE M3BOPU HA eBu/eHTuparbe. [ Ipoienkure u
NPUAPYKHUTE TMPETIOCTABKU CE 3aCHOBYBAAT HA MUHATU UCKYCTBAa U APyru HakTOpH, 3a KOU
ce cMeTa Jeka ce peaesanTHU. [Ipu Toa, hakTHYKITE PE3yATATH MOKE Ja OJCTAIYBAAT O/
TaKBUTE IIPOIIEHKU.

ITporjenkuTE M TAABHUTE MPETIOCTABKU CE MIPOBEpyBaaT TEKOBHO. Pesujnpannre
CMETKOBO/JCTBEHM IIPOLEHKU €€ IIPU3HaBaaT BO IEPUOAOT BO KOj UCTUTE CE PEBUAUPAHUI
JOKOAKY TAaKBOTO PEBUAUpPAIbE BAUja€ CAMO 3a UAU BO TOj IIepUo/, KAKO U 3a U/AHU IIepUOAH,
JOKOAKY PEBUAUPAIATA BAUjAAT 3d TEKOBHUOT U UAHUTE NEPUOU.

Nesigurnost vo procenkite

dtetuvawe kaj nefinansiski sredstva

3ary6u o4 orrreTyparme ce NMPU3HABAAT BO U3HOC 3d KOj €BU/EHTUPAHATA BPEAHOCT Ha
CPEJACTBOTO UAU €JUHHUIATA 11ITO T€Hepupa TOTOBMHA IO Ha/JMUHYBa HA/JOMECTAUBUOT U3HOC.
[Tpu yTBpayBame HA HAJOMECTAUBUOT U3HOC, PAKOBOACTBOTO TU MPOIJEHYBd OUYEKYyBAHUTE
1JEHU, TOTOBUHCKUTE TEKOBU O/ CE€KOja eJUHUIJA IIITO "'eHeprpa T'OTOBUHA U YTBPAyBa
COO/BETHA KaMaTH4 CTallKa IIpU IIPEeCMeTKa Ha CceraliHaTa BpeJHOCT Ha THUE MOTOBUHCKU
TEKOBU.

Upotreben vek na sredstvata [to se amortiziraat

PakoBoacTBOTO BpIIM peJoBHA NPOBEPKA HA yIIOTPEOHUOT BEK Ha CPeJCTBATA IITO Ce
amoprtusupaar Ha 31 gekemspu 2011 roguna. PakoBo/CcTBOTO NPOIJEHYBA J€Ka yTBPAECHUOT
ynorpebeH Bek Ha cpe/CcTBaTta ja PeTcTaByBa o4eKyBaHaTa ynoTpebausocT (KopucHOCT) Ha
cpeactsara. EBugenTupanuTe BpeJHOCTH HA OBUE CPe/CTBA Cce aHaAu3upanu Bo beaerrka 5
u 6. MaKTUYUKN PE3YATATH, CENaK, MOKE Ja C€ PA3AUKYBAAT MOPAAU TEXHOAOIIKA
3actapeHocT, nocebno Bo gerot na VT onpemara u codrsepure.

Ol[tetuvawe kaj finansiski sredstva

dtetuvawe na pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa

['pyriaTa npecmeTyBa olrreTysambe 3a obapysarba 0/ KyIyBauu U OCTaHATH NobapyBarba Bp3
OCHOBdA Hd IIPOIJEHKA Ha 3ary61/1 KON PE3YATUPAAT O HEMOKHOCTA KYITyBaA4YUTE /Jd THU
noamupat cgoute obBpcku. [Ipu nporjenka Ha coogBeTHOCTA Ha 3arybaTta nopaju
OLITETYBaIbe 3a odapysarbaTa 0/ KyIyBaul, JaJeHUTE 1103ajMUALN U OCTAHATUTE
HO6aPYBaH)a, IIPOIJEHKATa C€ TEMEAUN BP3 AOCIIEBAILETO HA CAAJOTO HA CMETKATA 34
HO6aPYBaH)a 1 MUHATOTO UCKYCTBO Ha OTIIUCH, erAI/ITOCHOCOGHOCTa Ha KAUCHTUTE U
IIPOMEHUTE BO YCAOBUTE 34 [IAAKaIbe 34 KAUEHTUTE. OBa H04p3361/1pa IIpaBembhe
IIPETIIOCTABKU 34 UJHUTE OJHECYBAbd HAd KAUCHTUTE, KAKO U 3d UJHUTE IIPUAVBU HA
IMapuvHu CpeacTna. AOKOAKY CbI/IHaHCI/ICKI/ITe YCAOBU HA KAMEHTUTE CE€ BAOIIAT, PEAAHUTE
OTIIMCU HA TE€KOBHO IIOCTOCYKUTE HO6apYBaIba MOXe Ja 61/I,Z[aT ITOBUCOKHN O/ OYEKYBAHOTO, "
MOXe /Ja 'O HaJMUHAT HUBOTO HA 3aI‘y6I/IT€ Iopajun OLITETYBAbE KON Ce JOcCera INpPpU3HATU.
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Zalihi

3aruxu ce €BUACHTUPAAT 110 MIOHUCKATA NoMer'y HabaBHATA BpeAHOCT (I;eHa Ha YUHeIbe) U
HETO peaAu3alJuoHaTa BpeJHOCT. HpI/I IIpolJeHKaTa Ha HETO peaAnu3alJuoHaTa BpeJHOCT I'd
3eMa IIpeBu/ HajoOjeKTUBHUTE JOKA3U / I0JaTOUMU KOM C€ Ha pacCHoAarame BO IepuojoT

KOra ce IpaBeHH IIPOIJEHKUTE.

Objektivna vrednost na finansiski sredstva

JlOKOAKY 1azapoTt Ha (PUHAHCUCKU MHCTPYMEHT HE € aKTUBEH, PakoBO/CTBOTO ja yTBPAYBa
O6jeKTI/IBHaTa BPEAHOCT CO KOPUCTELE TEXHUKN 3a IPOILJEHKA. Bo IIpMEHAaTa Ha TEXHUKUTE
3da IIPOIJEHKA, PaKOBOACTBOTO I[IPaBU MAKCUMAAHO UCKOPUCTYBAILE HA MMA3APHUTE WHITYTU, 1
KOPUCTU IPOIJEHKN U IIPETIIOCTABKN KOU CE, KOAKY IITO € MOXHO, BO COTAACHOCT CO
[I0AATOLUTE KON yYEeCHULIUTE HA Na3apOT Ke T'M KOPUCTAT IIPU OllpeJeAyBarbe Ha [JeHaTa Ha
UHCTPYMEHTOT. Bo Cquaj KaJe oBue 1oJaTogute He Ce€ BUJAUBU, PaKOBOLICTBOTO ™
IIPOIJEHYBA NPETIOCTABKUTE HA YUCCHUJUTE HA I1a3apOT IIPU OlIpEeJCAYyBAIbE HaA I[JEHATA Ha
dpuHaHCUCKUOT UHCTPYMeHT. OBHUE MPOIJEHKU MOXKAT Ja C€ PA3AUKYBAAT O/ PEAAHUTE IJeHU
KOM MOXAT Ja C€ IIOCTUTHAT BO TPAHCAKUMjA U3BPIIEHA 110/ KOMEPLUjAAHA YCAOBU Ha
AATYMOT Ha U3BECTYBAIbE.
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5 Nedvi nosti, postrojki i oprema

Zemijite Grade ni Oprema Ostanati Investicii Vkupno

objekti sredstva vo tek

Na 31 dekemvri 2009
Nabavna ili
revalorizaciona
vrednost 239,414 1,702,416 4,433,887 6,627 46,132 6,428,476
Ispravka na vrednosta - (1,230,671) (4,416,104) (4,752) - (5,651,527)
Net o evidentirana
vrednost 239,414 471,745 17,783 1,875 46,132 776,949
Vo tekot na 2010
Po~etnha neto
evid.vrednost 239,414 471,745 17,783 1,875 46,132 776,949
Nabavki, neto od
investicii vo tek - - 4,305 51 (1,806) 2,550
(Ottuluvawa, neto) - - (26) - - (26)
(Deprecijacija) - (36,771) (4,236) (167) - (41,174)
Krajna neto
evidentirana vrednost 239,414 434,974 17,826 1,759 44,326 738,299
Na 31 dekemvri 2010
Nabavna ili
revalorizaciona
vrednost 239,414 1,702,416 4,438,166 6,782 44,326 6,431,104
Ispravka na vrednosta - (1,267,442) (4,420,340) (5,023) - (5,692,805)
Neto evidentirana
vrednost 239,414 434,974 17,826 1,759 44,326 738,299
Vo tekot na 201 1
Po~etna neto
evid.vrednost 239,414 434,974 17,826 1,759 44,326 738,299
Nabavki, neto od
investicii vo tek - - 5,227 - (2,027) 3,200
Vi[oci (Bel. 17) - - 44 - - 44
(Ottuluvawa, neto) - - (114) - (2,878) (2,992)
(Deprecijacija) - (34,643) (4,205) (155) - (39,003)
Krajna neto
evidentirana vrednost 239,414 400,331 18,778 1,604 39,421 699,548
Na 31 dekemvri 2011
Nabavna ili
revalorizaciona
vrednost 239,414 1,702,416 4,443,329 6,782 39,421 6,431,362
Ispravka na vrednosta - (1,302,085) (4,424,551) (5,178) - (5,731,814)
Neto evidentirana
vrednost 239,414 400,331 18,778 1,604 39,421 699,548

Rashoduvawa na oprema

Bo Texot Ha 2011 roguna, Matuynoro /lpynrtso rnpexHece gea 0/ CBOjaTa olpeMa 4uja HETO

€BUJEHTUPAHA BpeAHOCT usHecysa 114 uajaau /Jlenapu Kako 3sTOAEMyBatbe HA BAOKYBAbATA

BO noapyxkuuiata Jurnarpanc gooea Kymanoso (sugn Beaenika 8).

[Tonaramy, I'pynara nsBpiim oTnuc Ha JgeA O/ CBOUTE WHBECTUIIMU BO TEK 4YMja HETO

€BU/JEHTUPAHA BpeJHOCT n3Hecysa 2,878 unajaau JeHapu u e BKAYYEH BO OCTAHATH

onepatusnau Tporonu (suan Beaernka 20).
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(Site iznosi se vo iljadi Denari,

Nedvi'nosti, postrojki i oprema (prodol uva)

| nvesticii vo tek

Ha 31 aekemspu 2011 u 2010 roauna nasecTuunTe

Adaptacija na instalacija za priroden gas
Vlo'uvawa vo druga oprema

Vlo'uvawa vo hardverska oprema

Proekt za unapreduvawe na hidrosistemot
Rekonstrukcija na pogon za povr[inska za[tita
Tovarno vozilo kompresor

osven dokolku ne e poinaku navedeno)

BO TEK Ce COCTOjaT oJ:
2011

33

2010

27,487 27,487

3,786
5,182

2,966

4,617
5,182
3,091
2,965
984

39,421 44,326

Zalog vrz nedvi'nosti, postrojki i oprema

HOBajMI/II;I/ITe CO KaMmaTa O6€36€,ZI€HI/I o4 AOMAallIHN CpI/IHaHCI/ICKI/I WHCTUTYUN CE

rapaHTHPaHN CO XUIIOTEKHU BP3 JeA 0 UMOTOT Ha ['pymnara 1o rpoijeHera BpeHOCT,

YTBPJEHA O/ CTPaHA Ha HE3aBUCHU IpoljeHuTeAr, BO u3Hoc o/ Eyp 9,000,000 eksusareHTHO
Ha 553,545 urjaau Jenapu (suan ucto beaemka 14 u 24).

6 Nematerijalni sredstva

Prava i Softver  Sredstva vo Vkupno

licenci podgotovka
Na 31 dekemvri 2010
Nabavna ili revalorizaciona
vrednost 2,684 - 20 2,704
Ispravka na vrednosta (2,684) - - (2,684)
Neto evidentirana vrednost - - 20 20
Promeni vo tekot na 2010
Po~etna neto evid.vrednost - - 20 20
Nabavki - 471 - 471
Krajna neto evidentirana vrednost - 471 20 491
Na 31 dekemvri 2010
Nabavna ili revalorizaciona
vrednost 2,684 471 20 3,175
Ispravka na vrednosta (2,684) - - (2,684)
Neto evidentirana vr ednost - 471 20 491
Promeni vo tekot na 2011
Po~etnha neto evid.vrednost - 471 20 491
Krajna neto evidentirana vrednost - 471 20 491
Na 31 dekemvri 2011
Nabavna ili revalorizaciona
vrednost 2,684 471 20 3,175
Ispravka na vrednosta (2,684) - - (2,684)
Neto evidentirana vrednost - 471 20 491
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7 Finansiski instrumenti po kategorii

EBI/LZIGHTI/IpaHI/ITe BpeJHOCTU Ha (‘bI/IHaHCI/ICKI/ITe cpeacTBa u O6BpCKI/I Ha I‘pynaTa IIpn3HacHn
Ha A4aTyMOT Ha M3BECTYBAILETO 3d OGjaBeHI/ITe nepnoAn MOXaT UCTO Taka Ja 6I/IAZLT
KaTeropusupainu Ha CA€/JHUOB HAYUH:

Krediti i Raspolo’livi Vkupno
pobaruvawa za proda’ba
31 dekemvri 2011
Sredstva spored Konsolidiraniot
izve[taj za finansiskata sostojba
Finansiski sredstva raspolo’livi za
prod. - 96,253 96,253
Pobaruvawa po kupuva~i i ostanati
pobaruvawa 439,446 - 439,446
Pari~ni sredstva i pari~ni
ekvivalenti 466,168 - 466,168
905, 614 96,253 1,001,867
Ostanati Vkupno
finansiski
obvrski
Obvrski spored Konsolidiran
izve[taj za finansiskata sostojba
Pozajmici 186,158 186,158
Obvrski kon dobavuva~i i ostanati
obvrski 171,002 171,002
357,160 357,160
Krediti i Raspolo’livi Vkupno
pobaruvawa za proda’ba
31 dekemvri 2010
Sredstva spored Konsolidiraniot
izve[taj za finansiskata sostojba
Finansiski sredstva raspolo’livi za
prod. - 96,253 96,253
Pobaruvawa po kupuva~i i ostanati
pobaruvawa 478,471 - 478,471
Pari~ni sredstva i pari~ni
ekvivalenti 528,789 - 528,789
1,00 7, 260 96,253 1,103,513
Ostanati Vkupno
finansiski
obvrski
Obvrski spored Konsolidiraniot
izve[taj za finansiskata sostojba
Pozajmici 48,611 48,611
Obvrski kon dobavuva~i i ostanati
obvrski 219,062 219,062
267,673 267,673
8 Vlo uvawa vo podru nici
U~estvo vo 2011 2010
%
Digintrans DOOEL Kumanovo 100% 479 365
479 365
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/JIBrkerbaTa Ha BAOKYBamaTa BO nopykaugu Bo Tekot Ha 2011 u 2010 roguHa ce kako 1Ito
caean:

2011 2010
Na 1 januari 365 313
Nabavki 114 52
Na 31 dekemvri 479 365

3roAeMyBameTo Ha BAOKYBABATA BO TIOAPYKHUIN BO U3HOC 04 114 najaan /lenapu Bo
[JEAOCT Ce O/JHECYBA Ha JOINOAHUTEAHU BAOKYBaAIba BO 1opysxkuungara Jururpanc JOOEA
Kymanoso, /lpyIirTso 3a Bpiiieibe Ha TEXHUYKY IIPEerAeJu U IepUuoJUdHN UCIIUTYBAIba HA
JAUTAAKN U UH/AYCTPUCKH TPAHCIIOPTEPH.

Vlo“uvawe vo podru nici (prodol’uva)

Co cocrojba Ha 31 gexkemspu 2011, BroroT Bo nogpyxkuauiata Jurnarpanc jooea Kymanoso
BO BKYIIeH usHoc 479 urjagu JleHapu ce cocTou 0/ MapuuHu CPeCTBA BO U3HOC 04 312
WAjaAu A€HapK 1 orpema BO U3HOC 04 167 uajaan /leHapu u MCTHOT HE € YCOTAACEH CO
KalMTaAOT €BUAEHTUPAH Kaj MoApy>kHujata Koj usnecysa 723 urjaau Jlenapu (Beaerka

13).

9 Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba i finansiski
pobaruvawa
9.1 Finansiski sredstva raspolo’livi za proda’ba
2011 2010
Dolgoro~ni vlo uvawa vo instrumenti na kapitalot
Udeli vo kapitalot na stranski pravni lica 42,588 42,588
Vlo'uvawa vo hartii od vrednost na domani fin.inst. 53,665 53,665
96,253 96,253
Kotirani 93,947 93,947
Nekotirani 2,306 2,306
96,253 96,253

Vlo uvawa vo udeli na kapitalot na stranski pravni lica

Ha 31 aekemspu 2011 u 2010 roguna, BAOKYBAbETO BO KAIIMTAAOT HA CTPAHCKY IPABHU
cybjextu Bo usHoc o4 42,588 urjaau JleHapu, BO JEAOCT Ce OJHECYBA HA BAOKYBAHETO BO
Apyurrsoto Tube and Profile Manifactures of Comotini A.E.B.E., Penybauka ['piuja, 1irro
npercrasypa 35.26% o4 HejsuHMOT KarnmTaA. BaokysameTo noreknysa o4 1997 roauna u e
criposeeHo Bo koortepannja co Hemet Limited, Nicosia, Cyprus, 1 ce cocTon 0/ UCHopavdaHa
[IPOU3BOAHA OIIpeMa, KAITUTAAUZUPAHHU IIITIe JUTEPCKU TPOIIONU KaKO U TPOIIOH 32 00yKa Ha

Ka/Jpu.

Bo Tekor na 2002 roguna, /pyirrsoro Tube and Profile Manifactures of Comotini A.E.B.E.,
Peny6anka I'pyuja, ru 3anipe cBonte JeAOBHU aKTHMBHOCTH M CO COCTOj0A HA 4aTyMOT Ha
oBre (PMHAHCUCKN M3BEIITAN [TOCTOU 3HAYajHO COMHEBAbEe BO MOKHOCTA UCTOTO /Ja
IPOJOAKHU CO cBOeTO peJosHo paborteme. Co 31 aekemspu 2011 roauna, He e U3BPIIEHO
COO/BETHO pe3epBupabe Mopajn OIITETYBaAbe Ha OBA BAOKYBAbE.

Vlo uvawa vo hartii od vrednost na domalni finansiski institucii

Ha 31 aekemspu 2011 roguna, o/ BKyIHMOT U3HOC HA BAOXKYBAbATA BO XapTUH O/ BPEJHOCT
BO JOMalliHu (PUHAHCUCKU MHCTUTYUU, HETO n3HOCOT 04 51,361 urjaau Jenapu (nabasha
speanocu 150,988 najaan Jlenapu u pesepsuparbe nopaau omrerysare 99,627 najaau
Jenapu), ce 0JHeCyBa Ha BAOKYyBarbe BO 3,924 obudnn 1 956 npuopuTeTHN aKijuu Ha
Ekcriopt Vimnopt Banka ag, Ckorje, 1rro npercrasysa 16% 0/ BKYIIHUOT aKJUOHEPCKH
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Karntaa Ha 6ankata. Kon kpajor va 2002 roguna, nopaiu HEAUKBUAHOCT, JEAOBHUTE
AKTUBHOCTHU Ha 6aHKaTa BO 1JerocT Gea GAokupanu o4 crpana Ha HaposHarta banka na
Peny6aunka Make gonuja. Ha noyerokor na 2004 roguna oTBOpeHa € CTeuajHa MoCTarKka U o
JATYMOT Ha OBUe (DMHAHCUCKY M3BEIITAN TIOCTOU 3HAYdjHO COMHEBAIbE BO MOKHOCTA HaHkaTa
Ja TIPOJOAKHU CO CBOETO peJOBHO paforeme.

Co cocrojba Ha 31 gexkemspu 2011 roguna, He e U3BPIIEHO JOIIOAHUTEAHO pe3epBUPAbE
1opaju OIITETYBalbe Ha OBA BAOKYBAbe.
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9.2 Kratkoro~ni finansiski pobaruvawa
2011 2010
Pozajmici so kamata na doma[ni pravni lica
Pobaruvawa po kamata 2,155 2,155
2,155 2,155
Namaluvawe za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (2,155) (2,155)
10 Zalihi
2011 2010
Gotovi proizvodi 1,136,606 918,438
Repro materijali, rez.del,sit.inventar i sl. 220,860 202,675
Trgovski stoki 15,266 15,322
Nedovr[eno proizvodstvo 88 77
1,372,820 1,136,512

Ha 31 aekemspu 2011 roauna, o/ BKyIHOTO caAgo Ha 3aauxute, nsHocot o4 12,381 uajasu
JleHapu npeTcTraByBa CaA/Jo Ha 3aCTAPEHU M HEKYPEHTHU 3dAMXU HA TIPOU3BOJU U CTOKH, 34
KOM He € M3BPIIIeHa COOJBETHA MPOIJEHKA U PE3EPBUPAIbE JO HUBHATA HETO PEAAU3AIMOHA

BpPEAHOCT.
11 Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa
2011 2010
Pobaruvawa od kupuva~i
Domalni 145,581 181,709
Stranski 467,774 471,817
613,355 653,526
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (178,536) (179,088)
434,819 474,438
Ostanati kratkoro~ni pobaruvawa
Avansi na dobavuva~i 49,752 49,962
Pobaruvawa od vraboteni 4,627 4,033
Pretplati po DDV i danok na dobivka 9,382 13,728
Odnapred plateni tro[oci 1,695 4,857
65,456 72,580
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (31,969) (31,969)
33,487 40,611
Vkupno pobaruvawa od kupuva~i i ostanati krat koro~ni
pobaruvawa 468,306 515,049

CrapocHata CTpPykTypa Ha nobapysamaTa OJ KylyBauUTe U OCTAHATUTE KPATKOPOYHU
nobapysarba co coctojba Ha 31 gekemspu 2011 roguna e Kako 1ITO CACAM:

Do 6 mes. Od 6 -12 Nad 1 god. Vkupno
m.

Pobaruvawa od kupuva~i 17,922 146,282 449,151 613,355
Avansi na dobavuva~i 956 9,889 38,907 49,752
Pobaruvawa od vraboteni 254 2,039 2,334 4,627
Pretplati po DDV i danok na dobivka 9,382 - - 9,382
Odnapred plateni tro[oci 1,695 - - 1,695

30,209 158,210 490,392 678,811
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (210,505)

468,306
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Pobaruvawa od kupuva~i i ostanati pobaruvawa (prodol’uva)

CrapocHata CTpyKTypa Ha mnobapyBambaTa OJ KYIyBAYUTE U OCTAHATUTE KPATKOPOUHU
nobapysarba co coctojba Ha 31 gexkemspu 2010 rognna e Kako 1ITO CAeAu:

Do 6 mes. 0d6-12 Nad 1 god. Vkupno
m.
Pobaruvawa od kupuva~i 145,646 6,017 501,863 653,526
Avansi na dobavuva~i 299 262 49,401 49,962
Pobaruvawa od vraboteni 907 285 2,841 4,033
Pretplati po DDV i danok na dobivka 13,728 - - 13,728
Odnapred plateni tro[oci 4,857 - - 4,857
165,437 6,564 554,105 726,106
Namaleno za: rezervirawe poradi o[tetuvawe (211,057)
515,049

Ca/\ﬂOTO Ha HOGQPYBQILaTa OJ KYIIyBA4UTE HA AATYMOT HA M3BECTYBAIbE MOXKE /Ja Cce
AHAAM3Mpa Criope/] CACJHUBE KATETrOpUn:

Nedospeani Dospeani Olteteni Vkupno
31 dekemvri 2011 neo[teteni neolteteni
Nabavna vrednost 30,209 438,097 210,505 678,811
Ispravka na vrednost (210,505
- - (210,505) )
Neto evidentirana
vrednost 30,209 438,097 - 468,306
Nedospeani Dospeani Olteteni Vkupno
31 dekemvri 2010 neo[teteni neolteteni
Nabavna vrednost 165,437 349,612 211,057 726,106
Ispravka na vrednost (211,057
- - (211,057) )
Neto evidentirana
vrednost 165,437 349,612 - 515,049

ChaezHaBa TabeAa v cyMapusnpa JABIDKEHhATA Ha PE3CPBUPABETO MOPAJY OIITETYBAbE:

Pobaruvawa

Avansi od kupuva~i Vkupno
Na 1 januari 2010 31,796 214,452 246,248
Usoglasuvawe na kursni razliki 173 878 1,051
Prenos na tu’eni pobaruvawa na Eksport Import
Banka - (36,242) (36,242)
Na 31 dekemvri 2010 / 1 januari 2011 31,969 179,088 211,057
Naplateni rezervirani pobaruvawa (Bele[ka 17) - (552) (552)
Na 31 dekemvri 2011 31,969 178,536 210,505

Ha 31 gekemspu 2011 roguna u Bp3 OCHOBA HA U3BpIIIEHATA poIeHKa, ['pynara usspiim
OTIHC NOPAJW HEHAIIAATAMBOCT Ha 110OapyBamaTa O/ KyllyBaul U OCTAaHATHUTE NobapyBama,
[IPU3HAEH KaKo 3aryfba 1nopaju OlITeTyBalbe Ha TOBAp Ha PACXOJUTE 34 TEKOBHATA TO/MHA,
B0 usHoc o4 920 urjaau Jenapu (2010: 134 urjagu JAenapn) (Buan Berernka 20).



FZC 11 Oktomvri a.d., Kumanovo i podru nica

Bele[ki kon Konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
So sostojba na i za godinata [to zavr[uva na 31 dekemvri 2011 godina
(Site iznosi se vo iljadi Denari, osven dokolku ne e poinaku navedeno)

39



FZC 11 Oktomvri a.d., Kumanovo i podru nica 40

Bele[ki kon Konsolidiranite finansiski izve[tai (prodol uva)
So sostojba na i za godinata [to zavr[uva na 31 dekemvri 2011 godina

(Site iznosi se vo iljadi Denari, osven dokolku ne e poinaku navedeno)
12 Pari~ni sredstva i ekvivalenti
2011 2010
Smetki kaj doma[ni banki 437,483 500,221
Depoziti po viduvawe 159,600 159,600
Pari~ni sredstva vo blagajna 2,358 2,241
Ostanati pari~ni sredstva i ekvivalenti 15 15
599,456 662,077
Namaleno za: rezervirawe od o[tetuvawe (133,288) (133,288)
466,168 528,789

Ha 31 aekemspu 2011 roauna, o/ BKYIIHHOT GPYTO U3HOC HA NAPUYHUTE CPEACTBA U
aenosutute 1o sugysare, 520,433 urjaau Jenapu (2010: ucto) ce koHIJEHTPUpaHU Kaj
Excriopt Vimnopt bBanka A /], Ckonje, Bp3 koja Gellie nosejeHa crevajua nocrarnka. ['pymnara
HABPEMEHO T IPUjABUAO OBUE CPe/JCTBA BO CTeuajHaTa Maca Ha baHkaTa, 0/ KOj U3HOC, Ha
JAATYMOT Ha OBUE KOHCOAUAMPaHY (PMHAHCUCKM U3BelITau, ipusHaenu ce 387,145 urjaau
Jenapu. 3a npeoctanatuot usHoc o4 133,288 urjaau Jenapu (2010: ucro) e usppiieHo
pesepBuparbe nopaji HeHAIAATAUBOCT.

13 Kapital
Kapital na Grupata

Ha 31 aexemspu 2011 roguna, BkynmnuoT karnuraa Ha ['pynata usaecysa 2,608,580 urjasu
Jenapu u ce cocton o katmtaa Ha Matuunoro /lpymrrso Bo ustoc og 2,607,857 uajaan
/JleHapu u kanuTaa Ha IOJAPYKHUALATA BO U3HOC 04 /23 urjaau Aenapu. Co coctojba Ha 31
aekemspu 2011 roguna, 'pynara He U3BpIINM eAUMUHUPAILE HA BAOTOT HA MaTHYHOTO
JpylITBO 1 KalmTaAoT Ha noJpykauyara Juruarpanc gooea KymaHoBo Bo
KOHCOAUAMPAHUTE (PUHAHCUCKU U3BEIIITAU.

[Tonaramy, co coctojba na 31 gexkemspu 2011 roguna, oCHOBHATA TAABHUHA HA
noapysxkuujata Jurunatpanc gooea Kymanoso koja usnecysa 723 uajagu /lenapu u ucrara
HE € YCOrAaCeHa CO OCHOBHATA TAABHMHA yTBP/EHA BO TEKOBHATA cocTojba 0 lJenTparen
Perucrap na Penybanka Makegonwuja.

Akcionerski kapital na Mati~noto Dru[tvo

Ha 31 gekemspu 2011 u 2010 roguna, BKYIHUOT aK[JMOHEPCKU KallUTaA Ha MaTudHOTO
Jpyutso, ciiopes verosara Kuura va Akyguonepu usnecysa Eyp 25,104,431 u e noaeren
na 491,000 akyuu, o kou, 462,620 O6MYHM aKUKU KOU TAACAT HA UME U CO IPABO HA TAAC 1
28,380 npuopurteTHu akyuu 6e3 mpaso Ha TAac, BO corcTBeHocT Ha Mongor 3a [lensucko n
Nusarnacko Ocurypysaibe Ha Penrybanka Make gonuja (ITMOM). HomunaaHaTa BpeAHOCT
no akyuja usHecysa Eyp 51.129. Ha genot Ha nsBecTyBarbe, BKYIIHO U3/d/J€HUTE aKIIUU CE
BO IJEAOCT IIAATEHU.

Crpyxkrypara Ha akguoHepckuoT Kartas Ha 31 gekemspu 2011 u 2010 roguna e
HEIPOMEHETA U € KAKO IIITO CACJMU:

Akcioneri i procent na u~estvo

Obi~ni Priorit. Vkupno %
Eks.Imp.Banka ad, Sk. 234,158 - 234,158 47.69
Ostanati
228,462 - 228,462 46.53
PIOM - 28,380 28,380 5.78

462,620 28,380 491,000 100.00
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Kapital (prodol'uva)

Ha 24 aexemspu 2003 roauna, crpancknot npaset cybjekt Cupbal Gmbh ie und Transit
Handel, Frankfurt am Meine, mogHeA Tyx6a 3a YTBPJAYBamkhe Ha CONCTBEHOCT HA MHO3UHCKUOT
nakeT Ha akgun. Co 4aTyMOT Ha OBUE KOHCOAUAMPAHN (DUHAHCUCKU U3BELITAH, CYACKUOT
MIPOIJEC € BO TeK.

Ha nouetokot na 2004 rognna e oTBOpeHa u co 4aTyMOT Ha OBUE KOHCOAMAUPAHU
(bUHAHCHCKY M3BELITAN CEYIIITE € BO TEK, CTeUajHa MOCTAIKA [IPOTUB MHO3UHCKUOT
akuonep - Exciopt VimnopT bBanka ag, Ckorje.

Ostanat kapital

OcTraHaTHoT KanuTaa Koj co coctojba Ha 31 gekemspu 2011 roguna usnecysa 3,826 urjasu
Jenapu (2010: ucto), ce cocTom 0/ CTAHOBY 34 3a€/HUYKA TTIOTPOIIYBAYKA BO U3HOC O/
2,070 uajaan JAenapu (2010: ucto), cpeactsa 3a corugapHocT Bo usHoc o4 1,039 urjaau
Jenapu (2010: ucto) u 3ag0AKuTEAHN U APYTH (POHAOBU BO U3HOC 04 717 urjaau /lenapu

(2010: ucro).

Rezervi
Kowmmonenture Ha pE3epBUTE CE€ KAKO IITO CACAM:

Zakonski  Revaloriz. Vkupno
Na 1 januari 2011 godina 16,714 81,010 97,724
Raspredelba na neraspredeleni dobivki 391 - 391
Na 31 dekemvri 2011 godina 17,105 81,010 98,115
Na 1 januari 2010 godina 16,460 81,010 97,470
Raspredelba na neraspredeleni dobivki 254 - 254
Na 31 dekemvri 2010 godina 16,714 81,010 97,724

Pesepsure ce cosgajseHn MHUIMjaAHO BP3 OCHOBA Ha /JOMAIITHATA 3aKOHCKA PETyAaTHBA 1
[IOCAE€JOBATEAHO 3TOAEMEHM BO TEKOT Ha FOAUHUTE KAKO PE3YATAT Ha peBAAOpU3ALUjATA HA
MaTEPUjAAHUATE CPEACTBA U IPOMEHUTE BO ODJEKTUBHATA BPEAHOCT HA BAOXKYBAIbATA, KAKO U
3a pacripegeaba Ha HeTO JOBUBKUTE 110 0gaHOYyBambe. COrAaCHO CO 3aKOHCKATA PETYAATHBA
pesepBUTEe MOXKe Ja Ce KOPUCTAT 34 IIOKpUBAIbe Ha 3arybuTe, 3a KyIyBalbe Ha COIICTBEHU
aKUUU U UCIIAATA HA AUBUAEH/U.
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14 Pozajmici
2011 2010
Dolgoro~ni pozajmici
Pozajmici so kamata od domalni finansiski institucii
Komercijalna banka ad, Skopje
10,000 iljadi Denari; godi[na kamatna stapka 8,5%; Period na
otplata 36 meseci vklu~uvaj]i grejs period od 2 meseci
po~nuvaj)i od 30 juli 2010 godina dospeva 8 juli 2013 godina. 5,278 8,611
Komercijalna banka a.d., Skopje
60,000 iljadi Denari; godi[na kamatna stapka 7%; Period na
otplata 54 meseci vklu~uvajli grejs period od 6 meseci na 11
juli 2009 godina, dospeva 11 dekemvri 2013 godina. 26,666 40,000
Komercijalna banka a.d., Skopje
570,000 Evra; godi[na kamatna stapka 8%; Period na otplata 60
meseci vklu~uvaj]i grejs period od 6 meseci po~nuvaj]i od 7 maj
2011 godina; dospeva 7 april 2016 godina 33,764 -
Komercijalna banka a.d., Skopje
1,430,000 Evra; 6 meseci Libor+5% godi[na kamatna stapka,
Period na otplata 60 meseci vklu~uvajli grejs period od 6
meseci po~nuvajJi od 18 maj 2011 godina; dospeva 18 april 2016
godina 84,777 -
Vkupno dolgoro~ni pozajmici 150,485 48,611
Namaleno: Tekovna dospeanost na dolgoro~ni pozajmici (44,026) (16,667)
Dolgoro~en del na dolgoro~ni pozajmici 106,459 31,944
Kratkoro~ni pozajmici
Pozajmici so kamata od domalni finansiski institucii
Komercijalna Banka a.d., Skopje ; 580,000 evra; 6 meseci
Libor+5% godi[na kamatna stapka 35,673 -
Vkupno kratkoro~ni pozajmici 35,673 -
Zgolemeno: Tekovna dospeanost na dolgoro~ni pozajmici 44,026 16,667
Vkupno kratkoro~ni pozajmici i tekovna dospeanost 79,699 16,667
Chegnasa Tabeaa ja IOKAXKYBa JOCIEAHOCTA Ha JOATOPOYHUTE [10O3ajMULIU:
(000 mkd)
2011 44,026
2012 42,638
2013 27,360
Po 2013 36,461
150,485
Chegnana Tabeaa ja IIOKAKYBA KAMATHATA CTAIIKA Ha I103ajMULUATE:
2011 2010
Fiksna kamatnas  tapka 65,708 48,611
Promenliva kamatna stapka 120,450 -
186,158 48,611

HOSa]‘MI/II;I/ITC CO KaMaTta O6€36€£[€HI/I o4 AOMAllIHU CbI/IHaHCI/ICKI/I WHCTUTYIUU CE€ TAPAHTUPAHU

CO XUIIOTEKU BP3 JeA O/ UMOTOT Ha ['pyrnara 1o npoijenera BpeJHOCT, yTBPJAEHA 0/ CTpaHa
Ha HE3aBMCHU IpoyeHuTeAr, Bo nstoc o4 Eyp 9,000,000 exsusarentHo Ha 553,545 urjasu

Jenapu (suau ucro Beaemika 5 u 24).
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15 Oovrski kon dobavuva~i i ostanati obvrski
2011 2010
Obvrski kon dobavuva~i
Domalni 38,724 94,627
Stranski 98,669 91,196
Obvrski po primeni, nefakturirani stoki 11,198 10,910
148,591 196,733
Ostanati kratkoro~ni obvrski
Obvrski sprema rabotnicite po plati i dr.nadomestoci 16,992 16,916
Primeni avansi 7,930 8,602
Obvrski po dividendi 5,344 5,344
Presmetani tro[oci i nefakturirani prihodi 773 2,214
Obvrski po osnov na danok na dobivka 1,096 -
Ostanati obvrski 75 69
Obvrski po osnov na DDV - 1,305
32,210 34,450
180,801 231,183
Ha 31 aekemspu 2011 roauna, HajroA€MHOT €A O/ CAAJOTO Ha OOBPCKUTE KOH
206aByBauMTE BO CTPAHCTBO BO M3HOC 04 97,452 urjaau Jenapu (2010: 89,452 urjaau
Jenapu) npercrasypaaT o6Bpcka KOH cTpanckuoT gobasysau U.S. Steel Cmeaepeso.
16 Prihodi od proda’ba
2011 2010
Prihodi od proda’ba na domalen pazar 209,022 344,684
Prihodi od proda’ba na stranski pazari 829,567 628,330
1,038,589 973,014
AHaAu3aTa Ha IPUXOJAUTE OJ CTPAHCKU Ta3apU € KAKO IIITO CAEJU:
2011 2010
Stranski pazari:
- Evrozona 241,691 220,767
- Zemiji nadvor od Evrozona 11,967 12,040
- Porane[ni Jugoslovenski republiki 575,909 395,523
829,567 628,330
17 Gstanati delovni prihodi
2011 2010
Prihodi od proda’ba na materijali, delovi i sl. 11,520 22,156
Dopolnitelno utvrdeni prihodi od minati godini 852 362
Naplateni, prethodno otpi[ani pobaruvawa 552 -
Prihodi od otpis na obvrski 447 361
Prihodi od upotreba na sopstveni proizvodi 320 487
Prihodi od naplata na [teti 281 37
Prihodi od zakupnini 51 55
Vi[oci na nedvi'nosti, postrojki i oprema 44 -
Vi[oci po popis 17 93
Dobivki od proda’ba na nedvi'nosti postrojki i
oprema - 102
Prihodi od proda’ba na nedvi'nosti, postrojki i
oprema - 26
Ostanati prihodi 2,797 481
16,881 24,160
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18 Materijali i uslugi
2011 2010
Potro[eni surovini, repro materijali, delovi i sl. 795,395 664,760
Uslugi od nadvore[ni lica 54,600 176,997
Nabavna vrednost na prodadeni trgovski stoki 12,484 20,506
862,479 862,263
19 Tro[oci za vrabotenite
2011 2010
Neto plati i nadomestoci od plati 177,159 179,775
Personalen danok i pridonesi za fondovi 79,645 81,170
Dopolnitelen nadomest za topol obrok 11,944 11,756
Nadomest za tehnolo[ki vi[oci 8,125 9,953
Nadomest za hranarina i prevoz 2,146 2,994
279,019 285,648

Nadomest za tehnolo[ki vi[ok

Bo Tekor na 2001 roguna, u co 1jea perasare Ha poBAEMOT Ha IIpeBpaboTeHoCTd,
Martuunoro /Apyurrso gonece [Iporpama 3a npectaHok Ha paGOTHHOT OJHOC MOPAJU
€KOHOMCKH, TEXHOAOIIIKU, CTPYKTYPHU U CAUYHU [IPOMEHHU, CIIOpe/ Koja, Ha Gaparbe Ha
BpaboTeHuTe KO NMaaT Ha/J 55 TOAWHU BO3PACT U HAjMAAKY 15 rognHu paboTeH CTax, UM
npecTanysa paboTHUOT OAHOC, IIPK IIITO UM ce ucnaarysa 50% o4 MecedHaTa akOHTAIUja HA
npocedyHaTa MecevHa naarta Bo npsute 12 mecenu, a 60% ce 40 ocTBapyBame Ha PaBOTO Ha
[IEH3Mja MAU /O HACTAHYBabe Hd HEKOM O/ OCHOBUTE 34 IPECTAHOK Ha IIPABOTO HA
MAPUYHUOT HAJOMECT COTAACHO 3aKOHOT 3a BpaboTyBarbe.

Co cocroj6a Ha 31 aekemspu 2011 roguna srkynro 105 (2010: 105) spaborenu kopuctat
HA/JOMECTH 34 TEXHOAOIIKK BUIIIOK IO OBOj OCHOB.

20 Cstanati delovni rashodi
2011 2010

Dopolnitelno utvrdeni danoci od minati godini 33,307 -
Dopolnitelno utvrdeni rashodi od minati godini 16,092 544
Bankarski nadomestoci 7,817 8,956
Osiguritelni premii 3,790 3,763
Evidentiran iznos na ottu\eni nedvi nosti, postrojki
i oprema 2,878 26
Danoci i pridonesi koi ne zavisat od rezultatot 2,961 5,064
Marketing i promocii 2,341 2,237
Slu’beni patuvawa 1,732 2,586
Advokatski tro[oci 1,480 739
Nadomestoci za Upraven Odbor 1,382 746
Zagubi od o[tetuvawa na pobaruvawa od kupuva~i i
ostanati pob. 920 134
Tro[oci po izvr[no re[enie 346 7,443
Tehni~ka sorabotka za proda’ba n a proizvodi - 3,403
Namaluvawe na vrednosta na zalihite - 5
Ostanati tro[oci 4,715 5,329

79,761 40,975

Martuunoro /lpy1irrso GUAO IIpeAMET HA KOHTPOAA O/ CTPAHA HA JAHOYHUTE OPraHU 34 JAHOK
HA JOJa/eHa BPEeJHOCT, JaHOK Ha JOOUBKA U 34 TIEPCOHAAEH JAHOK 3a Tiepuogot o4 2007
roguna 40 2009 roguna. /JonoAHnTeAnnTe JaHouu kou buae yTepAeHu ce Bo usHoc 33,307
urjaau Jenapu (3a nepconaren ganok usHoc oz 10,965 unjaan Jenapu u 3a JaHOK Ha J0BMBKA
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BO usHOC 04 22,342 nurjaan /Jlenapw). TTonaTamy, OBp3aHUTE NIEHAAN U KA3HU BO U3HOC O/
11,683 urjaau /lenapu ce BKAyYEHU BO TPOIIOUH 110 ocHOB Ha kamatu (Beaertka 21).
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21 Finansiski rezultat, neto
2011 2010
Prihodi
Prihodi od kamati 581 390
Pozitivni kursni razliki 12,598 38,917
13,179 39,307
Rashodi
Rashodi po kamati (20,972) (4,748)
Negativni kursni razliki (2,971) (14,876)
(23,943) (19,624)
(10,764) 19,683
22 Dano~en rashod
2011 2010
Tekoven danok 1,595 472
Odlo’en danok - -
1,595 472
Y coraacyBameTo Ha BKYITHUOT JaHOYEH pacxoa co gobuskaTta criopej KOHCO/\I/I,Z[I/IpaHI/IOT
uspelTaj 3a ceorndarnara Jobuska 3a 2011 u 2010 e xako mro caeu:
2011 2010
Neodbitni tro[oci za dano~ni celi 15,947 4,712
Dano~en kredit za tro[oci so odlo’eno priznavawe - -
15,947 4,712
Tekoven dano~en tro[ok po stapka od 10% 1,595 472

23 Zarabotuva~ka po akcija
Osnovna

OcHoBHa 3apafoTyBauka IO aKIjuja ce IpecMeTyBa 10 11T Ha JeAethe Ha JoOMBKaTa Koja

HpI/IHafa Ha UMaTeAuTe Ha OONMYHU dKIJNn (HO HaAMaAyBarbeTOo 3a AEAOT O/ L[OGI/IBKaTa 110

OJAHOYYBAIbLE 3d UMATEAUTE HA IIPUOPUTETHU aKI;I/II/I), CO IIOH/JEPUPAHNOT IIPOCEYIECH 6pO] Ha

obnYHn AKIJUM BO OIITEK.

2011 2010
Dobivka za godinata 1,028 (148)
2% dividendi za imatelite na prioritetni akcii (1,785) (1,775)
(Zaguba) za  imatelite na obi~ni akcii (vo 000 mkd) (757) (1,923)
Ponderiran prose~en broj na obi~ni akcii vo optek 462,620 462,620
Osnovna zarabotuva~ka po akcija (Denari po akcija) (1.64) (4.16)
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24 Neizvesni i prevzemeni obvrski
Sudski sporovi

Co cocrojba nHa 31 Jexkemspu 2011 roguna, cyckure nocrarnku nokpenatu npotus ['pyrara
usnecysaat 1,967 urjaau Jenapu, og xou 1,323 urjaau Jenapu ce ogHecysaaT Ha CyACKH
criop nokpeHat o4 Kpuk 400 Craurt. Pasuu npasuu Jgejctsuja u obapysama MoXe Ja ce
110jaBaT BO U/AHWHA NIPOTHUB ['pyliaTa Kako pe3yATaT Ha Cy/ACKUTE CHOPOBU U 1TOGAPYBama BO
PEJOBHUOT TEK Ha JEAOBHUTE aKTUBHOCTH. | loBp3aHnTE pusmiin ce aHAAU3UPAHU O/
BEPOjATHOCTA 34 HUBHA M0jaBa. Vlako pe3yATaToT 04 oBaa npobAeMaThKa He MOXKe CeKOralll
CO CUT'YPHOCT Ja ce yTBpau, PakoBogcTBoTo Ha ['pynara Bepysa Jeka HeMa Ja pe3yATHPAAT
BO MAaTEPHUjAAHO 3HAUAHU OOBPCKU.

Kapitalni obvrski
He ce eBugenTHpaHu 3HAYAjHU KATIUTAAHN OOBPCKU HA JEHOT HAa U3BECTYBaIbe KOU He ce
BEKe MPU3HATH BO KOHCOAUANPAHUTE (PUHAHCUCKU U3BEIIITAN.

Hipoteki i garancii
Bo npoaorkenue e gajen nperaes Ha JaJeHUTE XUMOTEKU U TAPAHUU CO cOCTOjOa Ha 31
aexemspu 2011 roauna (suau ucto Beremika 5 u 14):

EUR JPY (000 MKD)
Hipoteki vrz nedvi'en imot i oprema 9,000,000 - 553,5 45
Izdadeni garancii vo EUR 2,343,131 - 144,142

Dano~ni rizici

['pymnara He 6uAa 1pejmMeT Ha KOHTPOAA O/ CTPaHa Ha JadHOYHUTE OPraHU 3a JaHOK Ha
J0Ja/1eHa BPEJHOCT, JaHOK Ha JOOMBKA U 34 NIEPCOHAAEH JAaHOK 3a TOJAMHUTE IIITO 3aBPIITyBadT
Ha 31 aekemspu 2011 u 2010 roguna, opaju 1ITO €BU/ASHTUPAHUTE JAHOUYHN OOBPCKU BO
OBHE KOHCOAUJUPAHN (DMHAHCHUCKY M3BEIITal He MOXe /Ja Ce CMeTaaTr 34 KOHeYHU. buao kaksn
KOPEKINHN 34 JOIIOAHUTEAHN JaHOIM U NIPU/JAOHECH, KO MOXe /a IIPOU3AE3aT O/l €BeHTYaAHA
JAHOYHA KOHTPOAZ, HE MOXKE Ja Ce YTBPJAAT CO Pa3yMHA TOYHOCT.

25 | zvestuvawe po operativni segmenti

JeroBuuTe akTHBHOCTH Ha ['pymnara ce ojHecysaar Ha e/]eH OlepaTHUBEeH CErMEeHT-
[IPOU3BOACTBO U MPOJakOa Ha 3aBAPEHU [JEBKU U IPO(DUAY, MOHTAKA HA [JE€BKOBOAH,
HahTOBOAM, BOJOBOAN U racoBoju. /JeroBHuTe akTuBHOCTH Ha ['pynara ce spriar Ha
TepuTopujaTta Ha Pernry6anka Makegonunja u Ha crpancku nasapu (Beaemka 16). IpynaTa ne
oberogenysa nocebHn (hUHAHCUCKU U APYTU HHMOOPMAIUH TTOBP3aHU CO OJ/JEAHUTE
reorpacki perroHu.

26 Nastani po datumot na izvestuvawe

Tlo 31 JeKeMBpUu 2011 roauna - JaTyMOT Ha U3BEeCTYBaIbEeTO, 4O J€HOT Ha OAO6PYBaIbeTO Ha
OBUE KOHCOAU/AUPAHU QDI/IHaHCI/ICKI/I 3BelITan, HEeMd HACTAHU KOU ou npeAn3BUKaAAE
KOpngHja Ha KOHCOAUAVPAHUTE CbI/IHaHCI/ICKI/I M3BEIITAU, HATY ITdK HACTAHU KOU CE
MaTepHUjaAHO 3HAYajHM 32 0OjaByBarbe BO OBUE KOHCOAU/UPAHU (PUHAHCUCKY U3BEIITAN.
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	Издавачот во моментот не е во постапка на издавање акции заради спојувања, поделби или понуди за преземања од/на други друштва.

	3. ПОДАТОЦИ ЗА ДЕЛОВНИ АКТИВНОСТИ НА ИЗДАВАЧОТ
	3.1. Опис на основните дејности на издавачот, наведувајќи ги главните производи и услуги
	Приоритетна дејност - 24.20 – Производство на цевки, шупливи (издлабени) профили и слични производи од челик.
	ФЗЦ 11 Октомври АД од Куманово е голема компанија со релативно мал домашен пазар, поради што е извозно ориентирана и ги следи побарувањата на националните пазари во Регионот и Западна Европа, а повремено е присутна и на останатите пазари во Светот. Ов...
	Фабриката располага со многу широк асортиман на производи од областа на заварени челични цевки и профили кои наоѓаат  примена во повеќе сегменти од стопанството,  како елементи за цевководи и челични конструкции во градежништво, индустријата, сообраќа...
	ФЗЦ 11 Октомври АД Куманово нуди широк асортиман од електро заварени челични цевки со кружен пресек - надворешен дијаметар од 8мм до 1620мм како:
	- спроводни цевки (за гас и вода)
	- цевки за конструкции (ладно формирани и топло третирани)
	- комерцијални цевки (инсталациски цевки за гасни и течни флуиди, цевки за конструкции и прецизни цевки)
	ФЗЦ 11 Октомври АД Куманово исто така нуди електро заварени челични цевки со квадратен и правоаголен попречен пресек од 10х10мм до 400х400мм, односно од 30х10мм до 500х300мм:
	- ладно формирани и
	- топло преобликувани
	Фабриката произведува и повеќе  видови други производи:
	- отворени профили од тип: L , U , C , Z, Omega и специјални
	- ZP профили
	- Поцинкувана челична  лента
	- Поцинкувани челични спојници
	- Патобрани и
	- Цевни елементи за соединување.
	ФЗЦ 11Октомври АД Куманово посветува големо внимание на антикорозивна заштита од внатрешна и надворешна страна за спроводни цевки,  инсталирани во разни средини, спрема нивната намена:
	- Надворешна и внатрешна цинкова облога за цевки од 21,3мм(1/2”) до88,9мм (3”)
	- Надворешна двослојна полиетиленска за цевки од 88,9мм(3”) до 813мм(32”)
	- Надворешна трослојна полиетиленска за цевки од 88,9мм(3”) до 813мм(32”)
	- Надворешна трослојна полипропиленска  облога за цевки од 88,9мм(3”) до 813мм(32”)
	- Надворешна епоксидна облога (FBE) за цевки од 88,9мм(3”) до 813мм(32”)
	- Надворешна битуменска  облога за цевки од 88,9мм(3”) до 1620мм(64”)
	- Внатрешна облога од цементен малтер за цевки од 159,0мм(6 1/4”) до 610мм (24”)
	- Внатрешна  епоксидна  облога за цевки од159,0мм( 6 1/4”) до 813мм (32”)
	- Внатрешна  битуменска облога за цевки од 88,9мм( 3”) до 1620мм (64”)
	- Привремена заштита од корозија за време на транспорт и складиранје за целокупниот производен програм.
	Фабриката непрекинато учествува во издрадба на сите позначајни  цевководи за вода, нафта и гас на овие простори, со што стекна огромно искуство и високо реноме како пионер и лидер во оваа област, за што сведочат бројни објекти.
	Денеска ФЗЦ 11Октомври а.д. – ФЗЦ Инжинеринг располага со високо стручен, квалификуван персонал и опрема за усвоени технологии на REL и TIG процеси на заварувања. ФЗЦ 11Октомври а.д. – ФЗЦ Инжинеринг проектира и изведува:
	- цевководи за течни и гасни  флуиди на магистрални и локални делници
	- челични конструкции во  градежништво за индустриски објекти,  спортски  хали,  кровни конструкции и др.
	- катодна заштита на челични цевководи
	- обука на заварувачи за REL и TIG постапка
	Интегрираниот систем  за управување со квалитет, животна средина и бeзбедност и здравје при  работа  е инплементиран и одобрен  со сертификати по следнини стандарди: ISO 9001/2008; ISO 14001 / 2004 i BS OHSAS 18001/2007
	3.2. Информација за значајни нови производи
	Друштвото во моментот не поседува и не развива значајни нови производи.
	3.3. Приказ на приходите од продажба во изминатите две години
	Согласно консолидираните ревидирани финансиски извештаи вкупните приходи од продажба за 2011 година изнесуваат 1.038.589 илјади денари, додека вкупните приходи од продажба за 2012 година изнесуваат 845.647 илјади денари.
	3.4. Краток приказ на степенот на зависност (доколу постои) од патенти, лиценци, индустриски, комерцијални или финансиски договори или нови производни постапки, доколку истите се од голема важност за работењето на издавачот
	Кај издавачот не постои степен на зависност од патенти, лиценци, индустриски, комерцијални или финансиски договори или нови производни постапки.
	3.5. Информации за политиката на развојот и истражување на нови прозводи и постапки, во изминатите три години, доколку се значителни
	Фабриката за заварени цевки и профили 11-ти ОКТОМВРИ Акционерско друштво Куманово непрекинато се грижи за развој и постојано подобрување на квалитетот на сите свои производи врз основа на:
	- Спроведени квалитативни анализи со повратни информации и
	- Благовремено преземени превентивни и корективни мерки.
	Во изминатите три години реализирани се следните развојни проекти:
	2010 година
	- Завршен е „Систем за маркирање на поцинкувани цевки“ со Договор бр.07-3835 со Форма ДООЕЛ – Куманово од 10.12.2009 година.
	- Извршена е „Реконструкција на топлинска потстаница – нова гасна топловодна котлара во Р.Е. ВСЦП“ со Договор бр.09/2010 (архивски бр.03-1630 од 21.07.2010 година) со Енерго Систем ДОО Скопје.
	2011 година
	- „Штампач за маркирање на изолирани цевки“ со Договор со Друштво за трговија, производство и услуги Интерстаб инженеринг ДОО – Скопје бр.07-1675 од 20.07.2011 година
	2012 година
	- Добивање на нов производ „Ладно преобликувани профили со димензија 150х100мм“
	- Поради усогласување со нов Правилник за користење на лифтови и транспортери (Сл. весник 26/2009) и Закон за техничка инспекција (Сл. весник 88/2008) извршена е „Набавка и монтажа на опрема за лифтови“ со Договор бр.02-200 со Друштво за трговија и пр...
	3.6. Информации за сите судски или арбитражни постапки, кои се во тек или ќе настанат и кои можат да имаат значително влијание на финансиската состојба на издавачот
	Судски постапки кои се во тек, а каде издавачот се јавува како тужител по основ на неплатени побарувања:
	- АДГ Пелагонија Скопје на износ 3.647.642,00 ден
	- ЈПВ Лисиче  Велес на износ 20.893.302,00 денари
	- Весна Шутевска – 6.401.763,00 ден.
	- Енергомаркет доо Скопје – 1.981.673,00 денари
	- БМЛ Инженеринг Врање – 32.691,00 ЕУР
	- Бродоматеријал Ријека – 649.771,00 Хрватски куни
	- Металекс Београд – 2.488.613,00 ЕУР
	- KJL Steel LTD  London – 682.937,00 GBP
	Судски постапки кои се во тек, а каде издавачот се јавува како тужен по основ за надомест на штета:
	- КРИК  ДОО Сплит -  1.323.467,00 Хрватски куни
	3.7. Бројот на вработени и квалификационата структура во изминатите три години
	3.8. Опис и вредност на значителните инвестиции во основни средства и вложувања во хартии од вредност на други трговски друштва, во последните две години
	Во последните две години не постојат вложувања во хартии од вредност во други трговски друштва или пак значителни инвестиции во основни средства.
	3.9. Место и позиција на издавачот во гранката (описно)
	Според податоците од 2011 година, а споредено со конкуренцијата во дејноста во која работи, Друштвото учествува во:
	- вкупните средства со 35%
	- вкупните приходи со 15%
	- вкупниот број на вработени со 69%

	4. ФИНАНСИСКИ ПОДАТОЦИ
	4.1. Информација за финансиските податоци за последните три години
	4.2. Податоци за трговските друштва во кои издавачот има мнозинско учество, а кои може да имаат влијание на проценката на имотот и обврските на издавачот, финансиската состојба или добивката и загубата
	4.3. Доколку издавачот има мнозинско учество во други трговски друштва, доставува консолидирани годишни финансиски извештаи
	Консолидираните ревидирани финансиски извештаи за 2011 и 2012 година се дадени во прилог.
	4.4. Во консолидираните финансиски извештаи можат да бидат вклучени и друштва во кои издавачот има учество или значајно учество, ако органите на управување на друштвото сметаат дека вклучувањето ќе доведе до поцелосен приказ на имотната состојба и доб...
	Освен во наведеното 100% учество во ДИГИНТРАНС ДООЕЛ Куманово, издавачот не поседува значајно учество во други друштва.
	4.5. Кога издавачот го вклучува само консолидираниот финансиски извештај во Проспектот, мора да го наведе износот на консолидирана добивка или загуба по акција, по оданочување, за последните три години
	Консолидираните ревидирани финансиски извештаи за 2011 и 2012 година се дадени во прилог, а податоците во точка 4.1 се изготвени согласно консолидираните ревидирани финансиски извештаи.

	5. ПОДАТОЦИ ЗА АКЦИИТЕ ЗА КОИ СЕ БАРА КОТАЦИЈА
	5.1. Опис на родот на акциите за кои се поднесува барањето, бројот на акции и нивната номинална вредност
	Фабриката за заварени цевки и профили 11-ти ОКТОМВРИ Акционерско друштво Куманово има вкупно издадено 462.620 обични акции и 28.380 приоритетни кумулативни акции, двата рода на акции со номинална вредност од 51,13 евра, односно вкупен номинален капита...
	5.2. Опис на правата кои им припаѓаат на акциите, а особено: правото на глас, правото на учество во добивката, како и правата во случај на стечај односно ликвидација на издавачот
	Согласно член 32 од Статутот на Друштвото, обичните акции се акции кои на нивните сопственици им даваат:
	- право на глас во Собранието, пришто секоја обична акција носи право на еден глас;
	- Право на исплата на дел од добивката (дивиденда) и
	- Право на исплата на дел од остатокот од ликвидациската, односно стечајната маса.
	5.3. Наведување на одредбите од Статутот на друштвото кои се однесуваат на: Собранието на акционери, соопштенија за акционерите, право на глас, дивиденда, ликвидација на друштвото, откуп на сопствени акции
	Согласно член 23 и 24 од Статутот, акционерското друштво се основа со траење на неопределено време и престанува со работа кога ќе настапи било која од причините наведени во Закон, како кога и Собранието ќе донесе одлука за престанок. Одлуката за прест...
	Согласно членовите од 55 до 79 од Статутот и нивните измени, годишното Собрание на акционери го свикуваат извршните членови на Одборот на директори, најдоцна 30 дена по составувањето на годишната сметка и на годишниот извештај за работата на Друштвото...
	Согласно членовите од 48 до 54 од Статутот и нивните измени, акционерите имаат право на дел од годишната добивка, а Собранието на акционери одлучува за распоредување на добивката согласно годишната сметка. Собранието на акционери го определува делот к...
	5.4. Статистички податоци за тргувањето со акциите на друштвото за период од три години
	Графички приказ на дневната просечна цена на хартиите од вредност за последните три години.
	Графички приказ на дневниот обем на тргување со хартиите од вредност за последните три години.

	6. ПОДАТОЦИ ЗА ОРГАНИТЕ НА УПРАВУВАЊЕ НА ИЗДАВАЧОТ
	6.1. Основни податоци за Одборот на директори на издавачот

	7. РАЗВОЈНИ ПЕРСПЕКТИВИ
	Поради нестабилноста на пазарот Друштвото не е во можност да ги изготви развојните перспективи во деловното работење и да направи проценка и претпоставки за движењето на финансиските резултати наредните 3 години.

	8. ФИНАНСИСКИ ИЗВЕШТАИ
	Консолидираните ревидирани финансиски извештаи за 2011 и 2012 година се дадени во прилог.

	Кон. рев. фин. извештаи 2012 - ФЗЦ 11 Октомври АД КУманово
	Кон. рев. фин. извештаи 2011 - ФЗЦ 11 Октомври АД КУманово

