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N3JABA HA OAroBOPHOTO JIULIE HA OPYLUTBOTO

Cnopes HalwwuTe YyBepyBara W COrMacHo HawWTe co3HaHWja W nNoAaaTouM Cco  Kow
pacnonarame, nof LEnocHa mopanHa, marepujanHa v KpuBu4Ha OAroBOPHOCT, W3jaByBame
LeKka cuTe nogaTtoum og oBoj [pocnekT covMHyBaaT LenoCHO U BUCTUHCKO NPUKaMyBakme Ha
umoToT u obepckuTe, AobuBkUTE W 3arybute, uHaHcuckata v genosHara cocTojba Ha
u3gaBadyoT, nNpaearta coAp}xaHu BO XapTuuTe o4 BPEeAHOCT W [Aeka He Ce W30CTaBeHu

noAarouu kou B Moxene aa BJ'IMjaaT Ha UenoBuTocTa U BUCTUHNTOCTa Ha OBOj NPOCNEKT.
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| OCHOBHM MOJATOLMN

e [lpocnekToT e u3roTBeH cornacHo lMpaBWMHMKOT 3a KoTauuja Ha XxapTum of BPEOHOCT Ha
MakenoHckaTa bepsa 3a xaptuu of BpeagHoct ALl Ckonje oa 15.03.2013 roguHa 1 3akoH 3a
xapTuu of BpegHocT (Cnyx6eH BecHuk Ha PM 6p. 95/05, 25/07, 7/08, 57/10, 135/11, 13/13).

e bapameTo 3a koTauuja ce ogHecyBa Ha 854.061 obuyHM akumm usganenu og HIB TyTtyHcka
6aHka AL Ckonje, co HommnHanHa BpeaHocT og 1.000,00 geHapu no akuuja, permcTpupanHu
noa NCUH: MKTNBA101019.

e Cute 854.061 06umyHn akumm Ha HJIB TyTtyHcka 6aHka Al Ckonje ke 6upaT KOoTUpaHu Ha
OduumjanHuot lNasap Ha MakepoHckata bepsa 3a xaptum og BpegHoct Al Ckonje Ha
nogcerMeHToT 3agormkuTenHa Kotauuja.

e T[lpeg kotaumjata Ha OdmunjanHmoT Masap Ha MakegoHckaTa bep3sa 3a xapTum og, BpegHOCT
Al Ckonje, co akummte Ha HJIb TytyHcka 6aHka AL Ckonje ce TpryBawe Ha PefoBHWMOT
Masap Ha nopgcermeHToT [lasap Ha akuMOHepCkM ApywTBa co nocebHu obsBpckn 3a
n3BectyBarwe Ha MakegoHckata bepsa 3a xaptum og BpeaHoct Al Ckonje.

e PeBusop Ha roguwHute cmeTkn Ha HI1B TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje 3a 2010 n 2011 roguHa e
apywTBoTo MpajcBatepxayc Kynepc pesusnja OO Ckonje co ceanwTe Ha byn.OkTtomBpucka
peBonyuuja 66, Xunepuym kat 2, a 3a 2012 e peBunsopckata kyka KINMI Makegonuja OO
Ckonje co ceguwite Ha Yn.®unun Bropn MakegoHckn 3, CopaBuja 7 karT.

e [lpocnekToT He npeTcTaByBa HWTY MOHyAa 3a npogaxba, HWUTY MOBUK 3a KynyBawe Ha
akummte Ha HJIB TytyHcka 6anka ALl Ckonje. pocnektoT He cmee fa ce cMmeTa 3a
npenopaka 3a KynyBare Ha akuum Ha HJ1Bb TytyHcka 6aHka ALl Ckonje, a cekoj noTeHuUumjaneH
WHBECTUTOP Ce ynaTyBa Ha COMCTBEHa MpoLeHKka Ha duHaHcuckata cocTtojba BO paboTerwe
Ha HJ1b TyTtyHcka 6aHka Al Ckonije.
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KpaTtok ucropujar 1 3HauyajHu npusHaHuja

HJIb TytyHcka ©aHka ALl Ckorje e ocHoBaHa Bo 1985 rognHa kako mHTepHa GaHka Ha TyTyHckaTa
nHayctpuja Bo MakegoHuja nog umeto NHTepHa 6aHka Ha COBT JyrotyTyH. Ha 27 maj 1993 roguHa
BaHkaTta ce TpaHcdopMupa BO akumoHepcko ApywtBo TyTyHcka 6aHka Al Ckonje. PernctpupaHa e
Kako yHuBep3anHa komepuujanHa 6aHka n paboTu npeky cesouTe ekcno3utypu Bo Ckonje, CTpymuua,
Bbutona, KouyaHn n Oxpug. Bo 1996 3anodHyBa copaboTtka co MeryHapogHata 6aHka 3a o6GHoBa U
pasBoj 3a uHaHCUpawe Ha pasBojoT Ha npuBaTHUTE npeTnpujatwja BO MakegoHuja.
Bo 2000 roguHa TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje cknyum ctpateluko naptHepcTteo co HI1b a.a. JbybreaHa
n ctaHyBa uneHka Ha HJIb [pynaumjata. KanutanHata nosuumja Ha baHkaTa € 3ajakHaTta co
JokanuTtanusaumja og ctpaHa Ha LHB Internationale Handelsbank AG Frankfurt Bo usHoc op 7,6
mun. EYP. Co kanuTanHo 3ajakHyBawe A0 KkpajoT Ha 2000-Ta rogmHa, TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje
npepacHyBa BO yHMBep3arnHa cpegHo-roniemMa 0aHka co 60% ydectBo Ha HJIB lpynauuwjata BO
kanuTtanoT Ha baHkaTa.

Bo 2001 roguMHa HanpaBeH € WHTEH3UBEH KBanuTaTMBEH pPasBoj M MpoLupyBake Ha geroBHaTa
Mpexa Ha baHkarta.

Bo 2002 rognHa baHkata ja nobu Harpagata 3a Hajoo6pa 6aHka no 6pyto npocput Bo MakenoHuja 3a
2002 cnopen MmarasuHoT Finance Central Europe. W cnegHata rogvHa ja gobusa uctata Harpaga
Kako n Harpagata 3a baHka Ha roguHaTta Bo MakegoHuja 3a 2003 rogmMHa of UHTEpHAUMOHANHUOT
uHaHcuckn marasmH The Banker, kako n npusHaHueTo 3a ,[locTurHatn ocobeHu pesyntatu BO
3roflemMyBate Ha NPOM3BOACTBOTO, NPOAYKTMBHOCTA U EKOHOMWYHOCTa BO paboTereTO BO Nepuos o
neT roguHu nocriegoBatenHo” og CtonaHckaTa Komopa Ha MakedoHuja.

Bo TekoT Ha 2003 rognHa kanuTanHaTa no3uuuja Ha baHkaTta Gelue 3ajakHata co JokanuTanu3auuja
op ctpaHa Ha NLB Interfinanz AG Uupux Bo n3Hoc og 7,7 mun. EYP, co wto HJIB MpynaumjaTa ro
3rofiemMu y4ecTBOTO BO KanuTanoTt Ha baHkaTa Ha 76,6%.

Bo 2004 rognHa baHkaTa npepacHyBa BO yHMBep3arHa rofema 0aHka n no TpeT naTt egHo no gpyro
ja pobu Harpagata 3a Hajgobpa ©aHka no 6pyto npocdut BO MakegoHuja 3a 2004 roguHa of
dmHaHcuckmnoT marasuH Finance Central Europe. 3a npB nat Bo uctopwjata Ha 6aHKapCcTBOTO BO
MakenoHuja, TyTyHcka 6aHka noTnuwa goroBop 3a cuvHauumpaH 3aem co EBRD u 10 ctpaHcku
KomepumjanHu 6aHkm Bo usHoc og 20 mun. EYP HameHeT 3a douHaHcupare Ha NpuBaTHUOT CEKTOP.
Bo 2005 roguHa baHkaTta ja gobu Harpapata 3a Hajoobpa 6aHka no nospat Ha kanutanoT (ROE) Bo
MakepnoHuja 3a 2005 roguHa. 3aegHo co HI1B a.a. Iby6rbaHa ro ocHoBa [pylUTBOTO 3a ynpaByBahe
co neHauckn poHgosu Hoe MeHanckn ®oHa ALl Ckonje, CO LITO aKTMBHO Ce BKy4M BO pechopmara Ha
MEH3NCKMOT CUCTEM M BOBEAYBakETO Ha KanuTanHo (OUHAHCMPAHO MEH3UCKO OCUrypyBakwe BO
MakepgoHuja.

Bo 2006 rognHa baHkaTta BTOp naTt ja gobuBa Harpagarta 3a baHka Ha rognHaTta Bo MakegoHuja 3a
2006 rogvHa oA UHTepHaLMOoHanHMoT uHaHcuckn marasuH The Banker u Hajoobpa 6aHka no 6pyto
npodmt Bo MakenoHuja 3a 2006 roguHa of duHaHcucknoT marasumH Finance Central Europe. Bo
TEKOT Ha roguHata BO paMKu/ Ha NPOEKTOT 3a pebpeHaupare Ha uvneHkuTe Ha HI1B MpynauwjaTta,
TyTyHcka GaHka Hanpasu NnpoMeHa Ha Ha3meoT Bo HJIB TyTyHcka BaHka v ja BoBee HoBaTa Tproscka
Mapka HagorpagyBajkM ro CUIIHMOT AoMmalleH OpeHg co KBanuTeToT Ha OpeHpgoT Ha HIB
pynaumjaTta. NctoBpemeHo e pebpeHaupaHa M HejsanHaTta nogpyxHuua TyTyHcka 6pokep Bo HI1B
TyTtyHcka 6pokep. 3aegHo co HJIb g.4. Jbybrbana, BaHkaTta u3BplwM gokanuTtanu3auuwja Ha Hos
neHsuckn cong ALl Ckonje.

Bo 2007 roanHa BaHkaTta TpeT nat ja 4obu HarpagaTta 3a baHka Ha roanHaTta Bo MakenoHuja 3a 2007
roauHa of MHTepHaumoHanHuoT omHaHcucku marasuH The Banker u ceptudpmkaTtoT 3a KomnaHuja co
nobpo kopnopaTMBHO YynpaByBakwe of TpaHcnapeHTHocT Hynta Kopynuuja. Kako npumep 3a
komnaHuja co OnwTecTBeHa KoprnopaTMBHa OArOBOPHOCT Bnese BO PedepeHTHata cTyamja 3a
onwTecTBeEHa OOrOBOPHOCT Ha npeTnpujatnjata o HOBUTE 3eMju - 4neHkn Ha EY un 3emjute -
KaHamaaTh 3a uneHcTtBo 3a 2007 roauHa, cnpoBegeHa og UNDP. 3a npe nat ro gobu npusHaHmeTo
3a MN3BoHpegHocT Bo kBanuTteToT Ha Euro SWIFT nnakawa koH Deutsche Bank 3a 2006 roguHa og
Deutsche Bank JloHgoH. KanutanHaTta nosvumja Ha BaHkata e 3ajkHaTa co gokanuTanus3auuvja oa
ctpaHa Ha HINB a.4. JbybrbaHa Bo usHoc og 12 mun. EYP, co wto HIIB Mpynauunjata ro sronemu
Yy4eCcTBOTO BO KanuTanoT Ha baHkaTa Ha 85,8%.

Bo 2008 roavHa, baHkata 4eTBpTM NaTt u TpeT naT e4Ho no Apyro ja nobwn Harpagata 3a baHka Ha
roguHata Bo MakenoHuja 3a 2008 rogmMHa o4 MHTEpHaLMOHANHNOT prHaHcKuckm marasmH The Banker
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W BTOp MaT egHo no Apyro cepTudmkaToT 3a KomnaHuja co Jobpo KopnopaTvBHO yrnpaByBake 3a
2008 rogmHa op TpaHcnapeHTHocT Hynta Kopynuuja. BTop nat eaHo no gpyro ro pobu u
npusHaHueTo 3a WM3BoHpegHocT BO kBanutetoT Ha Eypo SWIFT nnakawa koH Deutsche Bank 3a
2007 roguHa op Deutsche Bank JloHgoH. 3a npB naT ja pobu u Harpagata 3a Hajoobpa
MHBecTMUMOHa OaHka BO MakegoHuja 3a 2008 o WHTEpHAUMOHANMHUOT (UHAHCUCKM MarasuH
Euromoney. Bo TekoT Ha 2008 roguvHa baHkaTta HanpaBu MHTE3UBHO NpPOLUMpYBake Ha AenoBHaTa
Mpexa co oTBoparwe 10 HoBu ekcno3uTypu Bo MakenoHuja. HJIB TyTtyHcka 6aHka ja usgage npeaTta
kopnopaTmBHa o6Bp3HuUa Bo MakeaoHuja Bo nsHoc og 10,7 mun. EYP. KanutanHata nosuvuumja Ha
BbaHkaTa e 3ajakHaTa co gokanuTanusauuja of ctpaHa Ha HJ1B g.4. J'bybreaHa Bo usHoc og 10,8 mun.
EYP, co wto HJ1B MNpynauwnjaTa ro 3aronemu y4ecTBoTo BO KanutanoT Ha baHkaTa Ha 87%.

Bo 2009 rognHa baHkaTta neTTty naT, u YeTBpT NaT e4gHO Mo Apyro, ja oobu HarpagaTta 3a baHka Ha
rognHata Bo MakegoHuja 3a 2009 roguHa o4 UHTEPHaLUMOHANMHUOT pmHaHCUCKkn marasuH The Banker,
TpeT naT egHo Mo Apyro ro Aodbw npusHaHuMeTo 3a M3BoHpegHOCT BO kBanuTeToT Ha Eypo SWIFT
nnakawa koH Deutsche Bank 3a 2008 roguHa op Deutsche Bank JloHgoH. Bo 2009 roguna HJ1B
TyTtyHcka GaHka Gelwwe u3bpaHa 3a CynepbpeHa Ha MakepoHuja 3a 2009 rogmHa, a 3a nNpB nart ja
nobu n Harpagata 3a Pa3Boj Ha chmnaHTponujata Bo Penybnuka MakegoHuja 3a 2008 roguHa. Bo
TEKOT Ha rogmHaTta, Gelle nsrpageHa n nywteHa Bo ynoTpeba HOBa COBpeMeHa AeNOBHA 3rpaja Ha
BaHkata, koja npeTcTtaByBa koprnopaTtuseH ueHTap Ha HI1B Npynauujata Bo MakegoHnuja. [lenosHaTa
Mpexa belle npowmpeHa co NeT HOBWU eKCno3uTtypu H13 MakegoHuwja, a 6ea HanpaBeHU 3HAYUTENHU
WHBECTMLMM 1 BO NPOLUMPYBaH€ Ha MpexaTa Ha 6aHkomaTtu n POS TepmuHanu.

Bo 2010 roguHa, baHkaTa 4eTBpT nmaT edHO NO Apyro ro gobu npusHaHueTo 3a M3BOHpeaHOCT BO
kBanuteToT Ha Eypo SWIFT nnakawa koH Deutsche Bank 3a 2009 roguHa og Deutsche Bank
JIOHOOH, Kako U HarpagaTta 3a HajakTMBEH YYECHWK BO MelfybaHKapCKOTO TpryBakwe BO ApaBaTa of
30pYKEHNETO Ha dMHaAHCUCKM nasapu Ha Penybnvka Makegonuja — ACI MakegoHwja. Bo TekoT Ha
2010 roguHa Gea HanpaBeHW 3HAYUTENHU MHBECTMLMW 3a CTaHgapaMm3auunja Ha ekcnosuTypute
cornacHo ctaHgapaute Ha HJIIB [pynauujata. Bo TekoT Ha roguHata Oelle BoBedeHa HOBa
opraHu3aunoHa cTpykTypa Bo baHkaTa.

Bo 2011 rogmnHa Gea 36oraTeHu ycryrute BO €NneKTPOHCKOTO GaHkapcTBo 3a omaundkm - HITB Knnk u
npasHu nuua - HIb MNMpoknnk n KapTU4HUTE YCNYyrn co HOBU (PyHKUMOHANHOCTU. belle noTnmwaH HoB
poroeop 3a Trade Finance Program co IFC n 6ea 06e3beneHn HOBU KPpeaUTHW NUHUKU: KPEAUTU Of
EBP[ 3a duHaHcupare Ha NpoekTu 3a eHepreTcka erkacHOCT 1 OOHOBMMBKU U3BOPU Ha eHepruja
BO M3HOC of 4 munuoHu EYP n kpegutHa nuHnja og MBIP Bo nsHoc oag 11 mun. EYP no ocHoB Ha
PamkoBeH O0OroBop 3a y4ecTBO BO MporpaMaTa 3a KpeauTupakwe Ha Manu U cpegHu npetnpujatmja u
NPUOPUTETHN NPOeKTU. BKyNnHNOT n3HOC Ha kpeanTHaTa nuHuja Ha EUNB (1) nsnecysa 50 mun. EYP 3a
cute 6aHkM ydecHudku. Bo 2011 rogmHa, baHkaTta gobu nnaketa 3a "15 roguHu KOHTUHYMPaHO
uneHcTBO" Ha MakegoHckaTa bep3sa 3a xaptum oa BpegHocT ALl Ckonje. Bo TekoT Ha 2011 roauHa,
CTpyKTypaTa Ha kanutanoT Bo baHkata ce nameHu n npemuHa Bo y4ecTBo of 86,97% opf cTpaHa Ha
Hoea JbybrbaHcka baHka g.4a. J/bybrbaHa, koj € BoeHO M €AVHCTBEH aKLMOHEep CO y4ecTBO Hapg 5%.
BaHkaTa nNpodorKkM CO LUMPEHE Ha AenoBHAaTa MpeXa, pa3BOj Ha enekTPOHCKOTO GaHkapcTBO 3a
NpaBHM U PU3NYKM NULA U OCTaHaTW Pa3BOjHU aKTUBHOCTW.

Oenec HIIb TytyHcka 6aHka Al Ckonje e TpeTa Hajrorema v egHa of, HajycnewHuTe GaHku BO
MakegoHuja.
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11 MOJATOLN 3A USOABAYOT U KATTUTAJIOT HA U3JABA4YOT

e HaswuB Ha gpywTBoTo: HJ1Bb TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje
Appeca: Yn. BogwaHcka bp.1 Ckonje

e baHkaTa e ocHOoBaHa BO (popmMa Ha aKUMOHEPCKO APYLWTBO CO OAfiyka 3a OCHOBake U
paboterwe Ha HJIb TytyHcka 6aHka ALl Ckonje 6p.01-456/4 og 14.05.1993 rognHa n CTtatyT n
co possona u3pgageHa og HBPM 6p.02-15/13-1/93 opg 20.05.1993 roguHa. baHkaTta e
3anuwaHa BO cyackuoT peructap nog Cper.6p.8742/93 op 27.05.1993 rogmHa, u BO
TproeckmoT pernctap nog Tper.6p.266/2001 og 16.05.2001 roguHa.

e OcHoBHaTa rnaBHMHa Ha baHkata co coctojéa Ha 31.12.2012 roguHa, wusHecyBa
854.061.000,00 pneHapu n e nogeneHa Ha 854.061 obuyHM akumm co npasBo Ha rnac. EgHa
akuuja uma HomwuHanHa BpegHocT of 1.000,00 geHapu. AkuuuTe ce peructpupaHu un ce
BOAaT Kaj LileHTpanHnoT aenosutap Ha XxapTuu o4 BpegHocT Ha Penybnivka MakegoHuja.

e [loyeTHMOT KanuMTam W CUTE HaTaMOLUHM 3rofieMyBaka Ha MOYETHMOT KanuTan mopa Ada
O6vpaT camo BO napuyeH obnuk n ga bugat ynnateHu LenocHo.

3ronemyBar€e Ha OCHOBHaTa rnaBHnHa Ha baHkata moxe aa ce BpLIn:
1. co Bnorosuy;
2. €O YCMOBHO 3rofniemMyBake Ha OCHOBHATa rMaBHUHA;
3. co ogobpeH kanuTan;
4. op cpenctearta Ha baHkara.

3ronemMyBame€TO Ha OCHOBHaTa [faBHMHA ce BpwKu co ognyka Ha CobpaHueTo 3a
3rorieMyBah-€ Ha OCHOBHaTa rnaBHMHa.

Opanykarta 3a 3ronemMyBahe Ha OCHOBHaTa rnaBHMHA Ce JOHeCyBa CO MHO3MHCTBO Ha rnacoBum
KOe He MOXe [a M3HecyBa nopn ABe TPEeTWHW O akuuMTe CO MpaBO Ha rrac NpeTCcTaBeHn Ha
CobpaHuerTo.

AKO MocTOjaT NoBeKke POAOBW akUUW, OArnykaTa 3a 3rofiemyBare Ha OCHOBHATa rnaBHUHA €
MOMHOBaXHa ako Ce cornacaT 3a Toa akuMOoHepwuTe of Cekoj poA Ha akuuu. Opgnykarta 3a
COMNacHOCT aKUMOHEepUTE of CEKOj PoA akuMu ce JOHecyBa CO MHO3MHCTBO Ha FMacoBU Koe
He MOXe [a M3HecyBa MNoA ABe TPETUHW Of akuuTe CO NpaBO Ha rnac npeTcTaBeHu Ha
CobGpaHuerTo.

YnpaBH1OT oabop ce oBnacTyBa Npeky n3gaBake Ha HOBU akLuK BP3 OCHOBA Ha BIIOrOBU, MO
npeTxodHa cornacHocT o HapgsopHuoT opbop, Aa ja 3roneMu OCHOBHAaTa rfaBHMHA [0
HOMMHaneH U3HOC KOj HE MOXe Aa HaAMWHe nonoBuHa of u3HocoT 854.061.000,00 geHapum
(omobpeH kanuTan). HoBuTe akuumn Moxe fda ce nsgagat caMmo CO COrfTacHOCT Ha MHO3MHCTBO
Ha 4neHoBuTe Ha YnpaBHMOT oabop. OBnacTyBaweTo Ha YNPaBHWOT OAOOp € BPEMEHCKM
OrpaHU4YeHo Ha MeT roguHU of YNUCOT Ha oadslykaTa 3a u3MeHa Ha CrtaTtytoT Ha baHkaTa BO
TProBCKUOT perucrap.

OcHoBHaTa rnaBHUHa Ha baHkaTa moxe Aaa buae HamaneHa co:
- HamanyBawe Ha HOMMHAarNHWOT U3HOC Ha eeH UNu Ha noBeke POAOBU M Ha KNacu Ha
akumu;
- CchnojyBake Ha efeH unu Ha noBeKke poAoBM akuuu, CO Toa LWTO HajManuot
HOMWHarneH N3HOC Ha CrnoeHaTa akuuja He Moxe aa buge noman og 1 EBPO un
- MOBMNEKyBake Ha COMCTBEHW W Ha APYrM akuMu, ako CO MOBIIEKYBAHETO CE BPLUK
HamaryBak€e Ha OCHOBHATa rfaBHUHA.

HamanyBaweTo Ha OCHOBHAaTa rnaBHMHA ce BpwM co oanyka Ha CobpaHueTto 3a
HamanyBa€e Ha OCcHOBHaTa rnasHuHa. OanykaTa 3a HamanysBare Ha OCHOBHATa rMaBHUHA
ce OoHecyBa CO MHO3MHCTBO Ha MacoBW KOe He MOXe [a M3HecyBa nog ABe TPeTWHWU oA
akuuTe co NpaBo Ha rrac npetcraBeHn Ha CoBpaHueTo.

AKo noctojaTt noeeke pooBM akUWUW, oanykaTta 3a HaManyBaheTo Ha OCHOBHaTa rfaBHMHA e
nosiHoBa)XkHa ako 3a Toa Ce cornacaTt akLuoHepuTe O ceKkoj pod Ha akuun. OanykaTa 3a
COrMacHOCT aKLMOHepUTe O CEKOoj PoA akuMM ja OOHecyBaaT CO MHO3WHCTBO KOe LUTO He
mMoxe Oa 6uoe nomano on ABe TPETUHM Of aKkUWTe CO MpaBo Ha rnac npeTcTaBeHu Ha
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CobpaHneTto. 3a gaBake Ha COIMACHOCT, akUMOHEpPUTE O CEKOj pof akumm LoHecyBaaT
noceGHa oanyka 3a CorfacHoCT.

CornacHo CrtatyToT Ha baHkaTta, nctata moxe ga n3gasa 0OMYHM akumMn, a MOXe [a u3gasa
N NPUOPUTETHU akuMM CO pasnuyHM npasBa. Cekoja obmyHa akuuwja gaBa NpaBO Ha rnac BO
CobGpaHuerTo.

Cekoja akuuwja Kkoja gaBa nNpaBO Ha rrac gaesa npaBo Ha efdeH rnac Bo CobpaHueTo.
ConcTBEHMKOT Ha akuujata (akuMOHepOoT) MOXe [a ro NpeHece NPaBOTO Ha COMCTBEHOCT Ha
akumjata Ha TpPeTo Nnuue BO COrnacHOCT co 3akoH. CBOjCTBOTO Ha akUMOHep npecTaHyBa co
OEHOT Ha bGpuene o akUMoHepckaTa kHura Ha baHkara.

CBojcTBO Ha akuuoHep Ha baHkaTa cTekHyBa AOMALLHO U CTPAHCKO PM3NYKO M NPaBHO NnLe
LUTO CTEKHAarno akuMyM BO COIMacHOCT CO 3akoH. [1paBaTa Ha akUMOHEPOT ce CTekHyBaaT Co
yrMMCOT BO aKkuuoHepckaTta kHura. Ogrykata 3a usgaBamwe akuumn goHecyBa CobpaHMeTo Ha
aKLUMOHEpUTE CO MHO3WMHCTBO [TACOBU KOE€ LITO HE MOXe Oa WM3HecyBa Nomarnky of [ABe
TPETUHU Of aKuMMTe CO MNpaBO Ha rnac, npetcraBeHUM Ha CobGpaHueTo. AKUMUTE KOU U
nsgasa baHkaTa, ce npeHecyBaaT U ce BogaT BO opMa Ha EnekTPOHCKM 3anuc BO
LleHTpanH1oT geno3auntap 3a xapTum og BpegHocT Ha Penybnuka MakefoHwuja, BO cornacHocT
co 3akoH. baHkaTa MoXe fa usgasa u akumy Hag HOMUHAMHUOT U3HOC (EMUCUCKM U3HOC).

AkunoHepute Ha BaHkaTta M umaaT cute npasBa, 06BPCKM U OAFrOBOPHOCTW, YTBPAEHU CO
nponucute n CtaTyToT Ha baHkaTa.

AKUMOHEpUTE TV UMaaT crneaHuTe npasa:

- Ha y4ecTBO M oany4vyBakwe Ha CobpaHueTo;

- Ha AMBMAEHAa;

- HaucnnaTta Ha gen oA NMKkBMAaumnoHaTa OgHOCHO cTevajHaTa Maca;

- Ha WHopmMmMpaHOCT 3a cocTojbaTa Ha baHkaTa;

- Ha yBuA BO CMTe MogaToLm 3anuvilaHn BO akLMoHepckaTa kHura Ha baHkaTa;

- Ha 3awwTuTa Ha NpasaTa npepg CyLoBuTE.

AkunoHepuTe ogroBapaaT Ha baHkaTa ako:

- ja snoynoTtpebaTt BaHkaTa kako npaBHO nuue 3a Aa NOCTUrHaT LEnM KoM LWTO ce
3abpaHeTy;

- jasnoynotpebaT baHkaTta 3a Ja UM HaHecaT LITeTa Ha Hej3NHNTE AOBEpUTENN;

- CNPOTUBHO Ha 3aKOHOT jaBHO MM ObjaByBaaT unu npeseHTUpaaT nogaTounTe A0 KOu
JoLune ocTBapyBajku ro NpaBoTo Ha UHAOPMUpPaHE;

- CMpOTMBHO Ha 3aKOHOT pacnoraraart co UMOTOT Ha baHkaTa.

OBnyHUTE aKLMU Ha HUBHUTE COMNCTBEHMLM UM faBaarT:

- npaBo Ha rnac Ha cegHuua Ha CobpaH1eTo Ha akLMoHepy;

- npaBo Ha ucnnaTa Ha gen of fgobuekata (ogusnaeHaa) u

- MpaBo Ha ucnnarta Ha gen oA oCcTaToKOT o NuKBMAauuoHaTa, OAHOCHO CcTedajHaTta maca
Ha baHkaTa.

lMpuopuTeTHUTE akuumM MOKpaj NPaBOTO Ha ucnnarta Ha gen of gobuskata (aveBugeHga) w
NMpaBoOTO Ha mchnaTa Ha Aen Oof OCTaTOKOT O NWKBMAALMOHAaTa, OOQHOCHO cTevyajHaTa maca
Ha BaHkaTa, rv gaBaaT n cnegHWTe NOBNACcTEHM NpaBa: NPaBoTO Ha AUBMAEHAA BO ogHanpes
YyTBpAEH NapuyeH W3HOC MMM BO MPOLEHT O HOMWHANHMOT M3HOC Ha akuujata, npaBoO Ha
NMPBEHCTBO MpW Mcnnata Ha AvMBMOEHOAA WM NPW MUchinaTa Ha OCTaToK Of NWKBMAALMOHA,
O[HOCHO CTe4vajHa Maca, caMo JOKOJIKY Toa e onpedenieHo co oaflykata 3a HUBHaTa eMucuja.
M3HocoT Ha npuopuTeTHMTE akuum, 6e3 npaBo Ha rnac Bo baHkaTta, He Moxe ga Guge
noronem of 10% oA BKynHUTE akumm Bo baHkaTa.

baHkaTta Moxe co Opnyka Ha CoGpaHueTo Ha akuuMoHepu 3a uameHa Ha CratyToT, Aa
n3BpLUM Nogenda Ha akuM1MTe N UCTOBPEMEHO Aa ro Hamanu HUBHMOT HOMUHAIEH U3HOC, NOA
YCIOB OCHOBHAaTa rnaBHMHA Aa OCTaHe HeMmpoMeHeTa.

BbaHkaTa Moxe co oanyka Ha CobpaHMeTo Ha akUMOHepU 3a nameHa Ha CTaTyToT Aa U3BpLIn
CrnojyBare Ha akuumnTe N MCTOBPEMEHO Aa ro 3rofieMun HUBHMOT HOMMHAIEH N3HOC Mo YCroB
OCHOBHaTa rMaBHMHA a OCTaHe HenpoMeHeTa.
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3a ofnyka co koja LUTO ce YKMHYBa MOoBMacTeHo NpaBo, Kako U 3a U3flaBake Ha NPUOPUTETHM
akuumM Kou npu pacnpefentarta Ha gobuBkaTa unyM Npu UCNnarta Ha Aen o OCTaTOKOT Ha
nuKBMAaUmMoHaTa, OQHOCHO CTevyajHaTa Maca Ha baHkaTa umaaT npBeHCTBO, € MoTpebHa
COrMacHOCT Ha COMCTBEHULIUTE Ha MPUOPUTETHUTE aKLMW.

ConcTBeHMUMTE Ha MPUOPUTETHMTE akUuUM ja gaBaaT cornacHocTa co noceGHa onnyka.
Opanykata ce goHecyBa CO MHO3WHCTBO NacoBW KOE LUTO He MOoXe [a M3HecyBa noj ABe
TPETUHM O NPETCTaBEeHUTE NPUOPUTETHU aKLIUN.

AKo rnoBnacTeHWTe npaBa 6uaaT YyKMHATWU, NPUOPUTETHWTE akuuu Ge3 npaBo Ha rnac
CTekHyBaaT npaBo Ha rnac.

AkumoHepuTe Ha baHkaTa He opropapaat 3a 00BpckuTe Ha baHkaTa, OCBEH BO crnyyauTte
n3peyvHo onpegenexHn co 3akoHOT 3a TProBCKM ApyLUTBA.

MpaBHUTE ogHOCKM nomery akumoHepuTe u baHkata ce perynupaat crnoped 3akoHOT 3a
TProBCKu ApyLITBa.

e [lpomeHu Bo cTpykTypaTta Ha kanutanot Ha HJ1b TytyHcka 6aHka Al Ckonje BoO nocneaHute
OBe roavHu Hema. locrnegHa npomMeHa Ha CTpyKTypaTa Ha kanutanoTt e m3splieHa Bo 2008
roguHa co koHBep3uja Ha 50.221 npuoputeTHn Bo obuyHM akumn. Bo momeHtoT HJIB
TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje He e BO mocTarnka Ha usgaBakbe Ha akumy 3apagu CrojyBamrse,
nogentbu, unu NoHyau 3a NpeB3emMak-e Apyri ApyLuTBa.

e HIJIb TytyHcka 6aHka ALl Ckomje HemMa m3gafeHoO LOMKHUYKM KOHBEPTUOUNHU XapTuu of
BPEAHOCT.

e EAMHCTBEH akuMOHep Co yyecTBO Had 5% BO BKynHWOT 6poj Ha u3gageHu akuum og HI1B
TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje e HoBa JbybGrbaHcka OaHka a.4. JbybreaHa, co 86,97% y4ecTBo
BO KanutanoT Ha baHkaTa.

e HJIb TyTtyHcka GaHka AL Ckonje He nocefyBa MHO3MHCKO Y4eCTBO BO ApYyrM OpYyLITBa.
baHkaTta nma BnoxyBara BO NpuApYyxXeHo ApywTBo of 49%, ocHocHo 10.338 akuumn BO
npasHoTo nuue HJT6 Hoe MNeHnauckn poHa Al Ckonje.

I TTIO4ATOLIN 3A JEJIOBHA AKTUBHOCT HA APYLUTBOTO

e baHkaTa e OCHOBaHa Ha HeonpederieHO Bpeme 3apaan BplUuehe paboTu yTBpOAEHU COo
3akoHOT 3a OaHku. baHkaTa € npaBHO IMLUE 4YMja OCHOBHA [AEjHOCT e npubupame Ha
Oenos3nTu, Opyru NoBpaTHM M3BOPW Ha CpeAcTBa Of jaBHOCTa M 0gobpyBawke Ha KpeauTu BO
CBOE MME U 3a CBOja CMeTKa.
baHkaTa paboTn Bo pamkute Ha [lenoBHaTa nonutuka u PassojH1OT nnaH.

Cnopepn 3akoHoT 3a 6aHkmM Ha PM un cornacHo cyackata peructpauuja, baHkata e oBnacteHa
Aa v BpLUW cregHuTe akTUBHOCTH:

- [Mpubupame genosnTtn n gpyru noBpaTHU N3BOPY Ha CPEACTBa;

- Kpeautnpawe BO 3emjaTa, BKMy4vyBajkm M (GakTOpPUHI U (puHAHCKMpare KomepuujanHu
TpaHcakuuu;

- Kpeautnpare BO CTpaHCTBO, BKIy4yBajKkU U QaKTOPUHT U oMHaHCUpawe KomepumjanHu
TpaHcakuuu;

- WspaBawbe u agmuHuCcTpupare nnaTexHu cpeAacTtBa (MapuvHU KapTUYKKW, YEKOBM,
NaTHUYKN YEKOBU, MEHULIN);

- OUHaAHCUCKN NN3UHT;

- MeHyBauku paboTu;

- [naTeH npomeT BO 3emjaTa 1 CTPaHCTBO, BKITy4yBajku Kynonpoaaxba Ha AeBU3U;

- WN3HajmyBare nnatexHu rapaHuumn, asanu u apyru gopmm Ha obesbenyBare;

- WsHajmyBare cedoBu, octasa u aeno;

- TpryBawe CO MHCTPYMEHTM Ha nasapoT Ha napu (MeHWuW, 4YeKoBMu, cepTudukaTh 3a
OenosunTn);

- TpryBame CO AeBU3HU CPeACTBA, WTO BKIy4yBa 1 TpryBake Co OnaropogHn metanu;

- TpryBame CO xapTum oA BPEQHOCT;
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- TpryBawe CO (hMHAHCUCKKN OepuBaTu;

- [aBatmbe ycnyrn Ha 6aHka-4yBap Ha UMOT;

- TocpenyBaka BO npogaxba Ha NONMcK 3a OCUTypyBaH-E;

- MocpepyBame BO cknyvyBake LOMOBOPY 3a KpeauTu U 3aeMu;

- ObpaboTtka n aHanu3a Ha nHopmaLmm 3a KpeanTHa cnocobHOCT Ha NpaBHU NMLa;

- ExkoHOMCKO-(hMHAHCUCKM KOHCANTUHT;

- VHBecTMUMOHO CcoBETYBat-E;

- [ejcTByBakbe Kako MOKPOBUTEN NpU KOTaLmja;

- WsBpwyBame TpaHcakumMn, aKTMBHOCTM 3a CMeTKa Ha TpeTu nuua notpebHu 3a
npesemame akUMOHEPCKM APYLUTBA;

- Kynonpopax0a, rapaHTMpake 1 nnacMaH Ha eMUCKja Ha XapTuKn of BPEOHOCT.

baHkaTa paboTu Ha nogpavjeto Ha Penybnuka MakegoHuja co genoBHW OOHOCKM CO FOfem
6poj Ha ronemun 6aHKn BO CBETOT M CBOWM CMETKU BO HEKOIKY oA Tue baHkn.

MaBHMTE NPOU3BOAM OJHOCHO YCNYrMTe Ha KOU € CKOHLUeHTpupaHo paboTterweTo Ha baHkaTta
ce:

- Kpeauntnpawe Ha pusnykm nmua;

- Kpeautmnpare Ha npaBHM Nnua;

- KopnopaTuBHO kpegutupame;

- Ycnyru co nnateH NpomeT;

- KapTuyHo paboTtetme;

- E-Banking;

- Ycnyrm co xapTum o4 BpeL4HOCT.

MocnegHute roguHn op paboTeweTo Ha baHkarta, crepejku rv TpeHOOBUTE Ha pasBoj Ha
€eneKTPOHCKOTO paboTene, ce BpLUM KOHTUHYMpPaH pa3Boj U yHanpeayBaweTo Ha E-banking
npoaykTute Ha baHkaTa 3a geHecka fa pe3ynTupa co nanerta Ha NPou3BOAM U Toa:
- [MpaBHu nuua:

-NLBPro klik (Pro klik email, Pro klik info, Pro klik mini, Pro klik maksi)

-FX Client

- ®usunykmn nuua:
-Mini Kklik
-NLBToken
-MToken
-MkKlik

Mpukas Ha npuxoauTe oA KamaTu U NPOBU3UM U HAOOMECTOLM:

*80 urnjada OeHapu 2012 2011
[Mpuxoam op kamarta 3,593,931 3,811,261
Pacxoau 3a kamaTta (1,602,308) (2,008,338)
HeTo-npuxoaw/(pacxoaun) oa kamaTa 1,991,623 1,802,923
Mpuxoaum o NpoBU3UN N HAAOMECTH 1,117,469 1,040,191
Pacxoav 3a npoBM3nK U HAJOMECTU (226,857) (223,156)
HeTo-npuxoaw/(pacxoaun) o npoBmM3vMn U HAOOMECTHU 850,612 817,035

e [lpotmB HJIB TytyHcka 6aHka Al Ckonje BO M3MMHATMOB MNepuoa ce BOAea HEKONKy

noroniemMu CyZICKU CropoBM KOW 3aBpluuvja co NO3UTUMBEH ucxon 3a baHkaTa, co ornep Ha Toa
[eKa UCTUTe ce JoKaXkaa Kako HeoCHOBaHW. VcTo Taka, BO MOMeHTOT baHkata Boau Cyacku
nocTanku NpeKky OBMacTeHUTe aABOKaTCKU KaHuenapuu (BO KOM ce jaByBa Kako TyXeHa
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CTpaHa unu TYXUTEe), U BO KOM MOCTankKmM Kako Haj4eCT OCHOB € MOCTOEH:E UMK HeucnnaTa Ha
ponr. Moronemu cyaocku cnoposu, BO BKYMHa BpedHOCT Hag 5% of kanuTtanoT Ha baHkaTa,
kou ce BO Tek oA 2010 rogmnHa u kage HI1B TyTyHcka GaHka ALl e TyxkeHa cTpaHa, ce Bogar
co npasHuTe nuua CneHcep M dooen Ckonje n Nnasa 4OO TeTtoBo.

BpaboTteHute Bo baHkaTa rm ocTBapyBaaT cBouTe npaBa M OBBPCKM COrnacHo 3aKOHOT,
KonekTMBHMOT 4OroBOp M ONWTKUTE aKkTK Ha baHkaTta.

MoeanHeyHNTEe akTM €O KoM MOONMCKYy ce perynupaaTt npawakara, o00Bpckute wu
OArOBOPHOCTUTE Ha paboTHULUUTE, M AOoHecyBa YnpaBHMOT oabop Ha baHkaTta cornacHo co
3akoHoT, KonektneBHMoT goroeop n CtaTyToT.

Bo ogHoc Ha 6pojoT Ha BpaboTeHu u knanudmkaluMoHa CTpykTypa Ha BpaboteHuTe, HJIB
TytyHcka ©OaHka ALl Ckonje 3aknydHo co 31.12.2012 roguHa uma 773 BpaboTeHu co
pasnuyHa knacudukaumMoHa CcTpykTypa. Bo wu3amMuHatute Tpu roavHu, cocTojbata Ha
BpaboTeHun cnopep knacugukaLmoHa CTpyKTypa e creaHa:

Cocrojba Ha CocrTojba Ha CocrTojba Ha
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
CTteneH Ha o6pa3oBaHue roguHa roguHa roguHa

[JokTOpU Ha HayKu 1

Cneuujanuctv u Maructpu Ha Hayku 33 26 19
Bucoko obpasoBaHue 611 624 609
Buwo obpasoBaHue 14 13 15
CpepgHo obpasoBaHue 112 117 119
OcTtaHaTtu 2 2 2
BkyneH 6poj Ha BpaboTeHu 773 782 764

HJIB TyTtyHcka 6aHka Al Ckonje BO NpeTxogHUTE ABE roAUHU HEMAa OCTBapeHO 3Ha4YUTEeNHU
WHBECTWLMM BO XapTuUu of BPeOHOCT Ha Opyrv TProecku gpywTea. Bo ogHoc Ha mHBecTuuumn
BO OCHOBHMW CpeACTBa, HEOBWKHOCTW W 3rpagu, WCTUTE Ce COoCTojaT of €eKCno3uTypu u
aenoseH npocTtop. CuTe HeABWXKHOCTU M OMpema Ce UCKaxyBaaT cnopef HabaBHa BpegHOCT
HamarneHa 3a amopTu3auuja M 3a akymynupaHu 3arybu nopagu owTeTyBawe. HabGaBHaTa
BPEOHOCT M BKIydyBa TPOLUIOUUTE LWITO Ce€ AMPEKTHO MOBP3aHW CO CTEKHYBaleTO Ha
cpencTBoTo.

MocnegoBaTtenHuTe M3gaToum ce BKMyYeHn Bo HabGaBHaTa BPeOQHOCT Ha cpedcTeaTa unu ce
MCKaXxaHn Kako nocebHO CpeacTBO, CaMo Kora e BepojaTHO Aeka UAHUTE eKOHOMCKM KOPUCTY
NoBp3aHW CO CPEeACcTBOTO ke GuaaT npunve Bo BaHkata M MoxaT BEpOAOCTOjHO Aa ce
nsmepat. CuTe Apyry NonpasBky U OOpXKyBarba Ha HeOBWXHOCTUTE, MOCTPOjKUTE M onpemaTa
ce npu3HaBaaT Bo BMNaHCOT Ha ycrex BO NepuoAoT Kora Tue HacTaHarne.

AmopTusaumjata Ha HeABWXHOCTUTE M onpemara ce NpecMeTyBa co NpUMeHa Ha MeToAoT Ha
npaBofIMHUCKa OCHOBa 3a [Ja ce pacnpedeny HMBHaTa Ha6aBHa BPeOHOCT 40 OCTaTOKOT Ha
BpeOHOCTa BO TEKOT Ha HUBHMOT KOPUCEH Bek Ha ynotpeba. MaTepujanHuTe cpeacTea ce
aMopTu3upaart of Jartarta Kora ce pacrnofioxnuem 3a ynotpe6a.

3eMjULITETO M YMETHUYKMTE Oena He ce amopTuaupaar.

KopucHuoT Bek Ha ynotpeba Ha cpeacTBaTa e CrneaHuUOT:

2012 2011
3rpagu 40 roguHa 40 rognHn
meben n onpema 4-10 rognHa 4-10 rognHn
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Ha cekoj patym Ha bunaHcoT Ha cocTojba, baHkaTa ja pasrneayBa npeoctaHaTaTa BpeAHOCT
Ha cpefcTBaTa M KOPUCHMOT BeK Ha ynotpeba Ha cpeacTBaTa M UCTUTE ce mpunarogyeaar,
ako e notpebHo. CpeactBata Kou ce npegmMeT Ha amopTusaumja ce peBuaupaat 3a
OLITETYBAaHETO KOra HacTaHUTE W MNPOMEHMTE TOKaXyBaaT [eka CMEeTKOBOACTBeHaTa
BPEAHOCT HE MOXe Aa ce HagoMecTu. AKO CMeTKOBOACTBEHaTa BPeQHOCT Ha CpeacTBOTO €
nororiema of NpPecMeTaHWoT HaJOMECTNIMB M3HOC, Toraw CMEeTKOBOACTBEHaTa BPeOHOCT Ha
CPEACTBOTO ce CBefyBa A0 HaAOMECTNMBUMOT M3HOC. HagomMecTnMBMOT M3HOC NpeTcTaByBa
MOBMCOKMOT M3HOC O HETO MpoAaxHaTa LieHa Ha CpeacTBOTO WM HeroBaTa yrnoTpebHa
BPEAHOCT.

[o6uekute n 3ary6v|Te o noBneKkyBake 0 yn0TpeGa mnnm 0Tyr'yBaH>e Cce yTBpAayBaaT KaKko
pasnunka nomer’y npoueHeTnTe HeTo NpunnBmM N CMeTKoOBOACTBEHATA BPEAHOCT.

YcornacyBake Ha ceraliHaTa CMeTKOBOACTBEHA BPeAHOCT e AajieH BO criedHuNoT npernen;

Bnox
yBakb
HenBu | e BO
Op. XXHOCT | HeAa. m
TpaHc | Meb6en CTaBK mn onpem
NOPTH 7] MHa | onpem aTa
*Bo 7] kaHuen | OctaHa | HeAa. m aBo 3eMeH
unjadu | 3emjuw | pagexH | cpeac | apucka Ta onpem | nogro | unox
deHapu Te M objekTun TBa onpema | onpema aTta TOBKa | 3aKyn BkynHo
31.12.
2011 5,056 565,617 24,367 | 88,285 113,762 | 14,844 | 16,764 | 18,581 | 847,276
31.12.
2012 145,639 | 1,962,461 | 13,346 | 59,841 73,897 13,351 | 0 10,196 | 2,278,731

3HaunTenHa cTaBka Of MpuKasoT 3a BMOXyBake BO OCHOBHW CPeACTBa € BMNOXYBakeTO BO
rpagexHn oO0jeKkTM, OOHOCHO peanun3vMpaHoTO BIIOXyBake BO HOBaTa [OerloBHA 3rpaga Ha
baHkaTa Ha ynuua BoagrwaHcka bp.1.

HJIB TytyHcka 6aHka ALl Ckonje e gen og 6aHKapckMoT cuctem Ha Penybnvka MakegoHuja mn
e TpeTa Hajronema 6aHka Bo 3emjaTa.

Cnopen npecekoT HanpaBeH Ha 31.12.2012 roawHa, na3apHOTO y4yecTBO Ha OGunaHcHa
aKTuBa, KpeauTu kaj HebaHKapCKMOT CEKTOP U Aeno3nTu o HebGaHKapCKu CEeKTop e CregHOoTo:

- bunaHcHa aktmBa 31.12.2012 — 16,86%
- Kpeautu kaj HebaHkapcku cekTop (6pyTo) 31.12.2012 — 18,34%
- HenosuTtu og HebaHkapcku cektop 31.12.2012 — 18,02%
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e  duHaHcUcKUTE NogaTouu 3a nocreaHuTe TPY roAMHNU ce AafeHN BO CreaHUOoT NpuKas:

rnodamouyume ce 8o 000 deHapu

FloavHa 2012 2011 2010
BkynHu cpeactea 59.505.625 61.566.020 62.658.950
BkynHu ob6Bpcku 53.982.495 56.531.799 58.064.439
[obuska npen oaaHouyBake/3aryba 503.941 661.239 473.000
HeTto gobueka no akuumja 585 773 556
KoedumuneHT LeHa/qobmeka 3 3 6
KoeduumneHT ueHa/kHMroeoacteeHa BpedHocT Ha | 0,26 0,39 0,67
akumja

M3HoC Ha ncnnaTteHa gMeBmaeHaa no akuuja 0 0 0
OunBnaeHaeH npuHoc 0 0 0

HJ1B TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje HemMa MHO3MHCKO y4eCTBO BO ApYru ApYLUTBA.

BbaHkaTa uma Bnoxyeara Bo npugpyxeHo apywteo, HI1b Hoe neHsnckn oong AL Ckonije.
BrnoxyBaweTo koe oBo3MoxyBa nocef Hag 20% u noBeke Of rracavkarta MOK Ha OpYLITBOTO
BO KOE € BIOXEHO, M MOCTOW 3Ha4ajHO BNWjaHWe Hag APYLUTBOTO BO KOE LUTO € BMOXEHO
npeTcTaByBa BrOXYyBake BO NPUAPYKEHO APYLUTBO.

BrnoxyBareTo BO NpuOpPYXEHO APYLITBO Ce MNpu3HaBa Kako CPeACTBO BO OMMAHCOT Ha
cocTojba Ha AaTyMOT Ha TpryBambe.

lMo4YeTHOTO Mepewe Ha BMOXYBakeTO BO MNPUAPYXEHOTO APYLITBO Ce BpLW crnopes
HabaBHaTa BpeAHOCT (TPOLWOUMTE Ha BIOXYBakeTO). TpaHCaKUMCKUTE TPOLIOUU Cce
BKITydyBaaT BO MOYETHOTO MEpEeH-E Ha BIIOXyBaraTa.

BaHkaTa nocnegoBaTenHo ro Mepy BriOXyBahe€TO BO NMPUAPYKEHO APYLUTBO Cropes MeTogoT
Ha rnaBHWHA CO KOj CMETKOBOACTBEHaTa BPedHOCT ce 3rofieMyBa Wnu HamanyBsa 3a ga ce
npu3Hae y4ecTBOTO Ha baHkaTa corrmacHo ocTBapeHUTe HeTO A06MBKW/3arybu Ha eHTUTETOoT
BO kO] e BroxeHo. Cute pacnpenenbu (auBuvaeHau) NpUMEHW of LPYLITBOTO BO KOe €
BMOXEHO, ja HamanyBaaT CMETKOBOACTBEHAaTa BPeQHOCT Ha BMOXYBaHETO.

VIIOQATOLIN 3A AKLUIMNTE 3A KOU CE BAPA KOTALIUJA

OcHoBHaTa rmaBHMHa Ha HI1IB TyTtyHcka 6aHka Al Ckonje e pacnpepeneHa Bo 854.061
00MYHM aKLMKM co HoMUHanHa BpegHocT og 1.000,00 geHapu no akuuja.

MpaBata koM MM npunaraat Ha akuumMte ce obpasnoxeHu BO gernoT 3a [logaToumn 3a
n3gaBadoT M KanuTanoT Ha M34aBaydoT.

Oppepbute Bo CtaTyToT KOM ce ogHecyBaaT Ha CobpaHMeTo Ha akLMOoHepn, COoNLUTEHNja 3a
akuMoHepuTe, NPaBOTO Ha fnac AuBMAEHOA, NuKBMaauumja Ha APYLWITBOTO WM OTKYN Ha
COMCTBEHU aKLUK ce cregHuTe:

= CobpaHueTo Ha BaHkaTa ro couvMHyBaaT cUTEe aKLMOHEPU, NIMYHO MIN NPEKY HUBHUTE
MOSTHOMOLLHULM.

Cekoj akLMoHep MOXe [a 0BnacTu, CO NONHOMOLLHO, CBOj NONTHOMOLUHWK Ha CobpaHuneTo.
AkuMOHepuTe, KoM ce npasHU nuua, Ha CobpaHMeTo ru 3acTtanyBaaT HUBHUTE 3aKOHCKM
3acTanHULUKM UNu Nuua Kom ce OBrnacTeHU Of HUB.

OBnacTyBaheTO Ha MOMHOMOLLHMKOT Ce AaBa CO MOTNULIYyBawe Ha NMUCMEHO MOMHOMOLLHO,
6e3 obBpcka UCTOTO Aa ce 3aBepu Ha HoTap. 3a JageHOTO MOSIHOMOLLHO, akUMOHEPOT e
notpebHo BegHaw fa ja nssectn baHkaTa, BO CMPOTUBHO Ce CMeTa AeKa akLMOHEepOT He ro
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Aarn MofIHOMOLIHOTO. MOMHOMOLLUHOTO MMa BaXXHOCT Ce [0 HEroBoTO OTMNOBUKYyBae, HO He
NoAoNro o ABe roAVHWU Of AEHOT Ha HEroBOTO JaBaH-e.

CobpaHuneTo Ha baHkaTta rv Bpwu cnegHute paboTu:

- o ycBojyBa CTaTyTOT M W3MEHWUTE M [AOMNOJSIHyBawata Ha CTaTyTOT Ha
BbaHkara;

- Ja ycBojyBa AenoBHaTa nonvTuka u pasBojHNOT nnaH Ha baHkaTta;

- "o ycBojyBa (bmHaHCUCKMOT nnaH Ha baHkaTa;

- [0 pasrnenysa u ycBojyBa roguLIHNOT M3BELUTAj 3@ paboTereTo Ha baHkaTta
3aeHO CO NMCMEHO MUCIEHE M3FOTBEHO 04 CTpaHa Ha HagsopeH oabop;

- [0 pasrnegyBa rogvwHMOT M3BeLTaj 3a paboTa Ha criyxbaTa 3a BHaTpeLlHa
peBusMja 3ae4HO CO NMUCMEHOTO MUCIMEHE MO UCTUOT U3FOTBEHO Of CTpaHa
Ha HagsopHuoT ogbop;

- "o pasrneayBa M3BeLWTajOT 3a paboTa Ha og0dopPOT 3a peBU3N|a;

- [0 pasrmegyBa M YyCBOjyBa M3BELUTAjOT Ha OPYLWTBOTO 3a peBu3nja u
NMUCMEHOTO MWCIIEHE MO MCTUOT M3rOTBEHO Of cTpaHa Ha HapsopHuot
opbop;

- Ja ycBojyBa roguiiHaTa cmeTka u ouHaHCUCKuTe n3BelwTan Ha baHkaTa;

- OpnyyyBa 3a ynotpeba u pacnopefyBake Ha ocTBapeHaTa JoOuvBKa, unu
NnoKpuBawe€ Ha 3arybuTe;

- OpanydyBa 3a HOBa eMuUcKja Ha akumn Ha baHkara;

- OpanydyBa 3a CTaTyCHM NPOMEHW M 3a MPecTaHoK Ha paboTeweTo Ha
BaHnkaTa;

- 'm nmeHyBa 1 paspeluyBa 4neHoBuTe Ha HapsopHuot ogbop n Ogbopot 3a
pesusunja;

- M3bupa apywiteo 3a pesusnja;

- Ja ycBojyBa nucrtata Ha HeETO [OSKHWMUM, opobpeHa of cTpaHa Ha
HapnsopHuoT onbop;

- OpnydyBa 1 3a gpyru npawlawa of 3Havewe 3a paboteweto Ha baHkaTta
npeasuaeHu co CtatyTtoT Ha baHkaTa;

- "o poHecysa [lenoBHWKOT 3a paboTta Ha CobpaHneTo Ha baHkaTta n HeroBuTe
N3MeHwU;

- OpanyuyyBa 3a 3roneMyBake U HaMmanyBake Ha OCHOBHATa rMaBHNHA;

- o pasrnegyBa u ycBojyBa M3BeLITajoT 3a paboTata Ha Hag3opHuoTt oabop u
ja opobpyBa pabotata Ha cute uneHoBu Ha HapgsopHuot opbop,
noeguHeYHo;

- "0 pasrneayBa n ycBOjyBa M3BELLTAjOT 3a paboTaTta Ha OgbopoT 3a pesun3nja
n

- OpnyyyBa u 3a Apyrv npallawa of 3Hayewe 3a paboterweTo Ha BaHkarta,
npensuaeHn co CTaTyToT U 3aKOHOT 3a TProBCKM OpYyLUTBA.

- CepgHuuu n oanyku Ha CobpaHueTo Ha akumoHepu

CobpaHneto Ha baHkaTa paboTu Ha cegHMuM, KOM ce ofpxyBaaTt no notpeba, a Hajmanky
eHaLl roauLLIHO.

MoguwHoTo CobpaHve Ha BaHkaTa 3agomkuTENHO Ce oApXyBa Nped WCTEKOT Ha LWecT
MeceLM of KaneHaapckaTa roavHa 3a npetxogHaTa roguHa.

Opanyka 3a cBukyBawe Ha CobpaHneTo Ha baHkaTa v 3a ogpenyBawe Ha Npensior-aHeBeH
pen OoHecyBa YnpaBHuWoT ogbop Ha baHkaTta, ogHocHO HaasopHuoT ogbop Ha baHkaTta.

Hap3opHWoT oabop co MHO3MHCTBO rNacoBU Of, CBOUTE UNEHOBWU MOXE Aa JoHece oAnykKa 3a
CBUKYBaH-€ Ha CobpaHneTo Ha akuMoHepU no ConcTBeHa I/IHI/ILI,I/IjaTI/IBa.

AKUMOHepUTe KoM cuTe 3aedHo umaat Hajmanky 10% op rnacosute Bo CobpaHueTo Ha
baHkaTa, MoXaT no nucMeH nat ga 6apaaT oA YnpaBHMOT onbop, Aa cBuka CobpaHue Ha
baHkata. Bo nucmeHoTo Oapare akuuoHepute Tpeba ga M HaBedaT NpUUMHUTE 3a
cBuKkyBawe Ha CobpaHueto Ha baHkaTa, npeameTtoT 3a koj CobpaHneto Ha BbaHkaTa ke
oaslydyBa, CBOETO UMe, npesnme, MecToTo Ha xumBeewe M EMBI, ogHocHo dupmara,
ceanwteTto n EMBC ako akuMoHepoT € NpaBHO N1Le.
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YnpaBHMOT 040oOp, BO POK OO OCYM [JeHa Of [OeHOT Ha npuvemMoT Ha OGapareTo Ha
aKkuMoHepuTe 3a cBuUKyBake Ha CobpaHue, OoHecyBa opnyka 3a npudakawe unu 3a
onbvBare Ha BGapaweTo. Bo ognykata 3a ogbuBawe Ha GapaweTo Mopa fa ce HaBegar
NPUYMHUTE NOPaAM KO LUTO Taka € OAMy4eHo.

Ako no 6apaHeTo Ha akUMoHepuTe Kou MMaaT MHO3WMHCTBO Of CUTE aKL MK CO MpaBo Ha rnac,
YnpaBsHuoT oa6op unu HapsopHuot opbop He ceukaaT CobpaHue Bo pok oa 24 yaca of
OEHOT Ha nopHecyBawe Ha OapareTo, akuMoHepuTe MoXaT ga nogHecaT npeanor 3a
cBukyBarwe CobpaHue oo cya.

CobpaHwneTo Ha baHkaTa ce CBUKyBa CO Mpakahe Ha NnokaHa [0 CUMTe akUMOHepU, Ynu akumu
Ce 3anvaHn BO KHUraTa Ha akuuu, Ha Ha4yvH Koj OBO3MOXYBa [a ce NMOoTBpAM Aeka nokaHaTa
€ ncrnpaTeHa OO CeKoj akuMoHep, CO AaTyM Kora e ncrnpateHa v npumeHa.

lNMokaHaTa ce ncnpaka cnoped n3BoA0T O4 akUMOHepcKaTa KHUra, Koj LITO He e noctap o4 Tpu
AeHa 0O AeHOT Ha ucnpakakweTo Ha nokaHarta.

CobpaHneto Moxe Aa buge cBukaHO M co objaByBawe Ha jaBeH MOBUK OO aKUMOHepuTe.
JaBHMOT NOBMK 3a ofpXyBakwe Ha cedHuua Ha cobpaHueTo ce objaByBa Ha MOoOBMHA
CTpaHuua BO HajManky efeH OHEeBeH BEeCHMK LUTO u3neryBa Ha Lenata Teputopuja Ha
Penybnuka MakenoHuja. lMokpaj oBa, cogpxmHaTa Ha jaBHMOT MNoBMK ce objaByBa M Ha
HacrnoBHaTa cTpaHuua of oduumjanHaTa UHTEPHET cTpaHuua Ha baHkaTa.

MpaBo Ha npucycTBO Ha cegHuumte Ha CobpaHneTo, MMaaT aKkUMOHEpUTEe Kou ce ypeaHo
3anvwaHm BO KHMUraTa Ha akuuu.

MokaHaTa, 0QHOCHO MOBMKOT 3a y4ecTBO Ha CobpaHueTo Ha baHkaTta rm cogpxu cnegHute
€NEMEHTMU:
- dupmaTa u ceguTETO Ha APYLUTBOTO;
- MecToTO, 4aTYMOT 1 YacoT Ha OApXKyBake Ha COBPaHNETO;
- [HeBHWOT pen cnopen koj ke paboTu cobpaHneTo;
- HaunHOT Ha KOjlTO ce [ocTanHM MaTepujanuTe LITO ce MNOAroTBEHU 3a
cobpaHuneTo;
- Onuc Ha nocrankaTta crnopes Koja akuMoHepuTe ydecTByBaaT M rnacaaT Ha
ceaHuua Ha cobpaHuneTo;
- AfpecaTta Ha odumumjanHaTa WHTEpPHET cTpaHuua Ha baHkaTa Ha Koja Ke
ovpaTt gocTtanHuM nHdopMaumMmMTe BO Bpcka CO CODpaHMETO M MaTtepujanurte
npeanoXxeHn 3a cobpaHMeTo Ha akLMOHEpPU.

PokoT koj Tede oA OEHOT Ha McnpakaweTo, OAHOCHO O0jaByBaH-€TO Ha MOBUKOT 3a Y4ECTBO
Bo CobpaHneTo 0O OEeHOT Ha oapXyBaweTo Ha CobpaHmeTo He Moxe Aa buae nokyc og 21
OeH, HuTy nogonr og 50 geHa.

AKUMOHEPOT KOj MMa Hamepa Aa yvecTByBa Ha CobpaHneTo e JorKeH Aa ro npujasym CBOETO
y4ecTBO (npujaBa 3a y4ecTtBo Ha CobpaHuneTo) HajaoLHa A0 NOYETOKOT Ha ceagHuuaTa.
CnncokoT Ha npujaBeHWM akuMoHepwu ro noaroTsyBa YnpasHuOT unu HapsopHuot oabop,
O[HOCHO IMue OBfnacTeHo 3a CcBuKyBawe Ha CobpaHueTo u npeg MNOYETOKOT Ha
oapxyBaweTo Ha CobpaHneTo noAroTByBadoT rO cnopedyBa Crnioped cocTojdoata BO
akumoHepckaTa KHura gobueHa og LieHTpanHMoT aenosuTap 3a xapTum of BpegHocT 48 vaca
npea oapXyBaweTo Ha cegHuuaTa Ha CobpaHueTo.

lMpen no4yeTokoT Ha odpXyBaweTo Ha CobpaHMeTo Ha akUMOHepW, CMMCOKOT Ha NpujaBeHn
aKUMOHepW ro NoTNM1LLIYBa CEKOj MPUCYTEH aKUMOHEP, OAHOCHO MOJSTHOMOLLUHMK Ha aKLMOHEep CO
WTO ro Bepudurkysa cBoeTo npucyctBo Ha CobpaHneTo (BepuduKyBaH YYECHUK Ha
CobpaHneTo).

MaTtepwvjanute 3a ognydyBawe Ha cegHuua Ha CobpaHue Ha BbaHkaTa mopaaT ga 6upat
[OCTanHn [0 akUMoHepuTe of OEHOT Ha UcnpakakeTo Ha NnokaHaTta, OAHOCHO Ha obGjaByBare
Ha jaBHMOT NOBMK, BO onpefeneHa npocTopuja Ha baHkaTa.

Bo nepuop koj He MOXe Aa 3anovHe nodouHa of ABaeceT M MPBUMOT AEH NpeA AeHOT Ha
oapXyBame Ha cefHuua Ha cobpaHneTo, Kako U Ha AEHOT Ha OApXyBake Ha cefHuuaTa Ha
cobpaHueTo, baHkaTta Ha cBoOjaTa MHTEPHET CcTpaHuua rnm objaByBa HajMarky crnegHuBe
MHopMaunm:
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- CogpxuHata Ha jaBHWOT MOBWMK, OOHOCHO MOKaHaTa 3a CBMKyBake Ha
cegHuua Ha cobpaHue Ha akuMoHepw;

- BkynHMoT 6poj Ha akuMmM UK BKYMHMOT Opoj Ha rmacaykum mnpaBa Kou
npousnerysaat of akuuMuMTe CO MpaBO Ha rnac Ha AeHoT Ha objaBaTa Ha
jaBHUOT MOBMK, OOHOCHO Ha AEHOT Ha Ucnpakakwe Ha nokaHaTa, BKNy4YUTEnHo
1 BKyneH 6poj Ha akumm of cekoj poa u knaca;

- [okymeHTM K MaTepujanu Kou Ke ce pasrnefyBaaT Ha cefHuUlata Ha
CobGpaHneTo Ha akUuMOHepH;

- MpeanoxeHnte oonyku oA akumoHepute kou baHkaTa BeAHall OTKako ke ru
npumun Tpeda aa rm o6jasu;

- O6pacuute 3a rnacawe MpeKy MONMHOMOLUHMK NOAFOTBEHM 3a Mpe3emare
€ITeKTPOHCKM 0f CTpaHa Ha akuunoHepwuTe.

Cekoj akuMoHep, OAHOCHO HEFOBMOT 3acTanHWK Uy NOMTHOMOLLHUK MMa NpaBo Ha y4ecTBO Ha
CobpaHuneto Ha baHkaTta nog ycrnoeu yTBpAeHn co oBoj CTaTyT, ako CO 3aKOH He € O4pefeHo
MOMHaKy.

MpaBo Ha rmacawe W faBake Npeanosv 3a pacnpaBa 3a OAfernHW npaiwlaka, MmaaTt camo
aKLMOHepuTE KoM ce COMCTBEHMLM Ha akuum CO NpaBo Ha rnac.

Kora co opnyka Ha CobpaHneto, 0gHOCHO CO oanyka 3a M3meHa Ha CTaTyToT ce MeHyBa,
OOHOCHO OrpaHuyyBa koe Guno nNpaBo BP3aHO 3a HEKOj pof akuuu, Taa oasflyka ce cMeTa 3a
MONMHOBaXHa ako akUMOHEepWUTe KoM o NpeTcTaByBaaT COOABETHWOT poA akuvu pagat
COrMacHOCT CO [OHEecyBah€e OAfyka 3a COrMacHOCT CO MHO3WMHCTBO OMpPEENEHO CO OBOj
CTraTtyT 1 3aKoH.

AKUMOHEpUTE MOXaT oaJlykaTa 3a COrfnacHoOCT Aa ja AoHecaT Ha ogaenHa cegHuua (nocebHo
CobpaHne) unm Ha uctoto CobpaHue cO ApPYrM akuMOHEpPU HO CO OA4ENHO rracahe
(oaBOEHO rnacame).

CobpaHneTo MoXe Aa oanyvyBa camo 3a npallaka KOUWTO Cce ypeaHO CTaBeHW Ha OHEBEH
pea. CobpaHneTo Moxe Aa pacnpasa, 6e3 npaBo Ha oAnyyyBake, U 3a npallamka KOULITO He
Ce ypeaHO CTaBEeHW Ha AHEBEH pef.

AKLUMOHEpUTE KoM NoeauHEeYHO nnmn 3aedHo nocefysaat Hajmanky 5% opf BKynmHUMOT 6poj Ha
akuMmTe CO NpaBo Ha rnac MoxaT Aa npeanoxar AononHyBawe Ha AHEBHUOT pef co bapane
3a BKIy4YyBar€ HOBW TOYKM BO AHEBHWOT pef ako MCTOBPEMEHO NpunoxaT u obpasnoxeHue
3a npeanoXxeHaTa Touyka 3a OOMNOfHyBake Ha OHEBHUOT ped Unun ako npeanoxaT oAnyka no
npeanoxeHara Toydka Ha CobpaHMeTo KOELTO BEKE € CBUKaHO.

AKUMOHEPU KOM MOEOMHEYHO MMM 3aedHo nocedyBaaT 5% of BKyMHMOT Opoj Ha akuum co
npaBo Ha rnac MMaart npaBo No NUCMEH NaT Aa NpeasioxaT 3a YyCBOjyBawe O4JTyKM MO Cekoja
O[] TOYKUTE KOW Ce BKITyYEHMW UIK KoM ke BuaaTt BKNy4YeHU BO AHEBHMOT ped Ha cegHuuarta Ha
CobGpaHuerTo.

BapareTo 3a BKMy4YyBake Ha TOYKM BO OHEBHUOT ped W/WMM npeanarakeTo Ha oanyku 3a
ycBojyBare Ha COBpaHMEeTO KOELLTO € CBMKaHO Ce ucnpaka Ao cBukyBa4doT Ha CobpaHueTo,
BO POK O 8 AeHa o AEeHOT Kora € ucrnpaTteHa nokaHaTta, O4HOCHO of, AEeHOT kora e objaBeH
jaBHMOT MOBUK 3a y4ecTBO Ha CobpaHmneTo.

CobpaHneto Ha baHkaTa mma kBOopyM 3a paboTta ako Ha cegHuuata npucycTByBaar
BepuduKyBaHN ydyecHuun Ha CobpaHvMeTo KoM noceayBaaT Hajmarnky MHO3MHCTBO 0f
BKYMHUOT 6p0j Ha akuMuTe Co NpaBo Ha rnac.

OcBeH BO cny4vauTe ogpenenn co CtatytoT u co 3akoH, CobpaHneTo Ha baHkaTa ognyyyBa
€O 06MYHO MHO3UHCTBO Ha NPUCYTHUTE FNacoBW.

CobpaHneTto Ha baHkaTta ognyyysa co 2/3 oA akuumute CO MpaBO Ha rnac NpeTcTaBeHn Ha
CobpaHuneTo 3a M3MeHa Ha CTaTyTOT, 3a W3daBawe Ha akuuu, 3a 3rorieMyBare Wnu
HamaryBak€e Ha OCHOBHaTa rnaBHWHaA Ha baHkaTta, cTaTycHM M3MeHW, 3a MPEecTaHOoK Ha
BaHkaTta u Bo gpyru cny4au yTBpAEHU CO 3aKOH.

MocTtanka 3a nameHa Ha CTaTyToT MOXaT Aa NoKpeHaT YnpasHUOT oabop, HaasopeH oabop,
KaKo M akUuMOHepUTE KOU MMaaT HajMarnky egHa AeceTTMHa oA BKYMHMOT 6poj Ha akumuTe co
npaBo Ha rnac.
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Co cepgHuuaTa Ha CobpaHueTo npetcegasa lNpetcenasad. NMpetcegaBayot co CobpaHmeTo
ro onpegenyea pegocnefotr Ha paGoTata M ro ogpXyBa pedoT Ha cegHuuata Ha
CobpaHuneTo, a MOXe fa yTBpauM 1 NpaBuna 3a BoAewe Ha cegHuuaTta Ha CobpaHueTo.
MpetcepaBayoT co CobpaHuneTo ce nsbupa 3a cekoe ogaenHo CobpaHwue.

MaHpatoT Ha npetcegaBadvoT co CobpaHueTo Tpae A0 M30OPOT Ha npeTcegaBadvyoT Ha
HapegHoTo CobpaHue koe wTto Tpeba ga duge ogpkaHo.

3a npeTcenasay co CobpaHneTo Moxe Aa buae usbpaH Cekoj akLuMoHep UM nuue Koe LUTO
3actanyBa akuuoHep. 3a npetcenaBayd co CobpaHueTo He Moxe Aa 6uae n3bpaH uneH Ha
YnpaBHMOT oabop unu YneH Ha HapsopeH oabop.

MpetcepaBador Ha CobpaHveTo ja Bogu cepgHuuata Ha CobOpaHueto, ro 3aBepyBa
MOTNMLWAHMOT CMNUCOK Ha MpujaBeHW akuMoHepu 3a yd4ecTBo Ha CobpaHue, M noTnuwyea
OAnyKuTe, 3anuMCHUKOT U papyrmte aktu Ha CobGpaHMeTo M ce Tpuku 3a MpaBuITHO
crnpoBefyBare Ha [1enoBHUKOT 3a pabota Ha CobpaHumeTo.

MpeTcepaBayoT, OTKAKO K& KOHCTaTUpa AeKa MOCTOM KBOPYM, I'M MOBWKYBa akLMOHepuTe da
Ce usjacHaT 3a NpPeaioKeHMoT AHEBEH ped Ha cegHuuaTa. [JHEBHMOT pef e YCBOEH Kora ke
rmacaaT MHO3WHCTBO Of aKLMOHepUTe Co NpaBo Ha rnac Bo CobpaHuneTo.

Cekoj akumnoHep nma npaBo BO koe B6uno Bpeme Aa NogHecyBa MHULMjaTMBA 3a BKIy4YyBahe
Ha TOYKM BO AHEBHMOT pen Ha CobpaHMeTo KoelwTo ke buae CBMKaHO, Ha Ha4MH U nocTanka
JeTtanHo onpenerneHa Bo [1enoBHMKOT 3a paboTta Ha CobpaHMeTo Ha akLMOoHepW.

Cekoj akuMoHep uma NpaBo Aa NocTaByBa Mpallawa Mo cekoja o TOYKUTE of, AHEBHMOT pes
Ha cegHuuaTta Ha cobpaHue, a baHkaTa e gofmkHa ga Oo4roBOpPM Ha mpailakara LWTo
nocTtaByBaaT akumoHepuTe. baHkaTta MOXe Oa gage eneH 3bupeH OAroBop Ha npallaka co
ncTa CoapXuHa.

Oparoeopute Ha NocTaBeHUTe npallaka Ha cegHuua Ha Cobpanueto, baHkaTa e gomkHa aa
rm o6jaBn Ha cBOjaTa MHTEPHET CTpaHuMLa BO hopmMaT Ha npallare 1 0aroeop.

Ako Ha CobpaHuneTto He ce 06e3beam KBOpyM, 3a BpeMe LUTO He e nogonro oA 15 peHa, ce
cBukyBa HoBo CobpaHue, koe MoXe Aa ogsyydyBa no npallarwarta yTBpAEeHN BO OHEBHUOT pes
3a NpBOTO CBUKYyBawe 6e3 ornen Ha BpojoT Ha NPUCYTHUTE akUMOHepU CO MpPaBo Ha rnac u
OpojoT Ha akuuMMTe KoM M noceayBaaT, OCBEH 3a Mpallakwara 3a KoM CO 3aKOH, WK OBOj
CraTyT e onpegeneHo oany4vyyBawe co KBanugnkyBaHo MHO3MHCTBO.

AKO Jojoe Ao MpekuH Ha cegHuua Ha CobGpaHueTo LWTOo 3ano4vHano co paborta, NpucyTHUTE
akuMoHepu Ha cegHuuaTa moxaT ga ognydatr CobpaHmeTo ga npogormkym co paboTa BO
BpemMe M MeCTO LITO ce onpegernyBa CO MHO3MHCTBO [1acoBU Of KBOPYMOT 3a paboTa Ha
CobpaHuerTo.

OpanoxyBareTo He MoXe Aa 6uae Nnogonro og OCym AeHa.

Ako [ojoe OO npekuH Ha cegHuuata Ha CobpaHueTto, a CobpaHneTo He JoHece ofsiyka 3a
npoposkyBawe co pabota, Toraw npetcegasayoT co CobpaHMeTo ro onpegenysa BpeEMETO
N MeCTOTO Ha NPOAOKYBake Ha NpekMHaTaTa cegHuua Ha CobpaHueTo.

CobpaHueTo oanyyyBa Co jaBHO rnacamwe. 3a 6poeweTo Ha rnacosute CobpaHneTo nsbupa
HajMarnky efeH 6pojay Ha rnacoBu.

Mo Gapare Ha edeH WM Ha NOBeKe akuMOHEepM KoM MMaaT HajMarky efHa OeceTTuHa of
BKYMHMOT OpOj Ha akumMm CO MpaBO Ha rfac, ce npucTtanyBa KOH TajHO rfacake, 3a LWTOo ce
n3bupa Komucumja 3a crnpoBegyBawe Ha TajHO rracawe. CoctaBoT Ha Komucujata 3a
cnpoBedyBake Ha TajHO rfacakwe M nocrankata 3a CrnpoBefyBake Ha TajHOTO rracake ce
yTBpAEHU co [lenoBHUKOT 3a pabota Ha CobpaHumeTo.

AkunoHepute MoxaT fga rnacaaT Ha CoOpaHveTo npeky TenedoH WNU MNpeky Apyro
COOOBETHO ENIEKTPOHCKO CPeAcTBO, KOe LITO € AeNn Of jaBHaTa KOMYHMKauucka mpexa u
Mpeky KOjLUTO MOXe, Ha CUrypeH HauvH fa ce YTBPAM WOEHTUTETOT Ha CEeKOj aKuWoHep,
NMpaBOTO Ha rnac, HAYMHOT Ha BOCMOCTaByBake Ha KOMYHWUKauucka Bpcka Mefy baHkata wu
aKkumnoHepuTe 1 Toa Taka LUTO rnacaweTo ke OGuae A0CTanHO Ha CEeKoj akUUOoHep N ke MoXe Co
CUIYPHOCT, fia Ce EBMOEHTMPA N3BPLUEHOTO rnacake.

Mo n3BpwyBare Ha rnacaweTo, [NpeTcegaBayoT ro yrepaysa v ro objasyBa pes3ynTtaToT oA
rmacaweto. CobpaHneTo M [oHecyBa oANykute cnopej npeaBnaeHoTO MHO3MHCTBO
yTBpAeHo co CTaTyTorT.
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Bo pok og 15 geHa of oeHOT Ha ofpxaHaTa ceaHuua Ha cobpaHueTo, baHkaTa e gormkHa Ha
CBOjaTa UHTEPHET CTpaHuua fa rv objaBu pesyntaTute Of rnacareTo.

3a pabortata Ha CobGpaHueTo ce BOAM 3aMUCHUK KOj MM COAPXW NojaTouuTe YTBpOEHW COo
[enoBHuKoT 3a paboTta Ha CobpaHMeTo Ha akuuoHepu. 3annCHUKOT Ce NoAroTByBa HajaoLHa
BO POK O4 OCyM [AeHa of ogpxyBaweTo Ha CobpaHMeTo M Hero ro notnuwysaat
3anMcHM4YapoT u npetcegaBadoT Ha CobpaHMeTo, a ro 3aBepyBaaT 3aBepyBayn Ha 3arynCHUK.

3a 3anncHuyap 1 3aBepyBayvM Ha 3anMCHMK He MOXe Aa buaaTt nsbpaHu 4neH Ha YnpaseH
opbop, nnn HapsopeH oabop, HUTY npeTceaaBadoT Ha CobpaHueTo.

Ako CobpaHneTo opnydyyBa 3a M3MEHa Ha MOAATOK LITO COrnacHo 3akOHOT 3a TProBCKU
OpylWTBa Cce ynuiyBa BO TProBCKMOT perncrap 3anucHMKOT Fo BOAM HOTap M Toraw
3aMUCHUKOT Ce MOAroTBYBa HajaooLHa BO POK O TpW AeHa of AEHOT Ha oapXyBamwe Ha
CobpaHneTo 1 Hero ro NOTNMLLYBa HOTApPOT M NpeTcegaeadvoT co CobpaHuneTo.

BaHkaTa e gomkHa Bo pok o4 15 geHa no ogpxyBaweTo Ha CobpaHveto Ha baHkata, go
HapogHata baHka ga ro poctaBu 3anvCHUKOT of oapxaHoto CobpaHue 3aegHo co
mMaTepujanuTe U JOHECEHUTE OANYKM.

Co [enosHukoT 3a pabota Ha CobpaHueTo Ha BaHkaTa, nobnucky ce perynvpa HadMHOT Ha
paboTereTo 1 rnacatweTo Bo CobpaHNeTo kako 1 Apyrv npallara of 3Havere 3a paboTa Ha
CobpaHuerTo.

Opanykute Ha CobpaHueTo Brneryesaat BO Cuia CO LEHOT Ha OOHECYBaweTO, OCBEH ako BO
oanykaTa He e yTBpPAEH Apyr AaTyM Ha BrieryBawe BO cuna.

= PaboTeweTo Ha baHkaTa e jaBHO.
BaHkaTa BO CBOETO ceguLITE MOpa Aa M YyBa CNegHMBE akTh U JOKYMEHTH;

- CratyToT M gpyrute akTu, Kako U CUTE HUBHW U3MEHW U [OMNOSIHyBamba,
3aeHO CO NPEeYnUCTEHNTE TEKCTOBMU;

- 3anucuumTe 1 cuTe Opyru JOKYMEHTU of cuTe cobpaHuja Ha akuMoHepw;

- 3anucHUUMTE M OANyKUTE of cocTaHouute Ha HaasopHuMoT w YnpaBHUOT
opbop;

- roOULLIHMTE CMETKN U (DMHAHCMCKUTE M3BELUTan Kou WTo Tpeba ga rm 4vyea
criopep, 3aKoH;

- npunosn (ucnpaBm WM [JOKasM) KOM LITO C€ MNOAHECEeHU [0 TProBCKMOT
perncrap;

- CWTE jaBHM MOBULM U MPOCMNEKTU 33 U34aBake Ha akuum U Apyrn XapTum of
BpeaHOCT Ha baHkaTa;

- uerokynHata nucMeHa kKopecnogeHuuwja Ha baHkata €O HejsnHUTE
akuunoHepu;

- axypupaHa nucta CO MMUEba M Npesumukba M agpecu Ha cute unsbpaHu
uyneHoBM Ha Hag3opHWoT 1 YnpaBHMOT oabop;

- OOKYMEHTMU 3a 3aror U XMnoTeka;

- M3BELUTAjOT Of OBNACTEHUOT PEBU3OP W M3BELUTAjOT Of OBACTEHMOT
NPOLIEHUTETT;

- rmacadkMTe nMBYMHKA M MOJSTHOMOLLUHATa 3a yd4ecTBOTO Ha CobpaHueTo BO
opurMHan unu Konwuja;

- KONEKTUBHUOT AOroBOp Ha HMBO Ha baHkaTta n

- OPYrn akTu U JOKYMEHTU NpeaBuaEHN CO 3aKOH.

AkumnoHepute Ha baHkaTta, oenoBHUTE NapTHEPW, KOMUHTEHTUTE U WTeJavyMTe, UMaaT nNpaBo
Ha nHdopmmpamre 3a paboterweTo Ha baHkaTa.

Co nocebeH akT ce yTBpAyBaaT hopMUTE N COApPXKUHATA HA UHPOPMMPAHETO Kako 1 Apyru
npawata of MHpopMUpaH-ETO.

Ha cekoj akumoHep ke My ce 06e3beam npaBo Ha yBUA Ha aKTUTE U OPYrUTe OOKYMEHTU KOU
BaHkaTa cornacHo 3aKOHCKUTE NPONUCKU e AOMKHa Aa M YyBa BO CBOETO ceamLuTe.

MpaBoTO Ha MHOPMUPaHE 3a 3aNUCHULUTE U OANYKUTE Ha YNPaBHUOT O0400p aKLMOHepuTe
rM oCcTBapyBaart npeky YrneHoBuTe Ha HaasopHmnoT ogbop.
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AKLMOHepOoT Koj Gapa yBuag, Mopa npeTxogHo fa ja uHdopmupa baHkata Tpu geHa npepg
OEeHOT 3a GapaHMoT yBua U yBMAOT ke MOXe Aa ro M3BpLIM BO OENOBHUTE NMPOCTOpPUM Ha
BaHkaTa.

AKUMOHEPOT Ke v nnatu Tpowouute 3a bapaHuTe Konuu, KoM LITO He moxaTt ga bupar
MOBWCOKMN O CTBapHUTE TPOLLOLM.

AKUMOHEPOT HE MOXeE jaBHO Aa rn objaByBa vnv ga ru npeseHtTmpa nHdopmaummTe, OCBEH Ha
aKkumoHepwuTe, ako ocTBapyBa Nped HaafeXeH opraH Hekoe MpaBO OMNpPeAernieHo CO 3aKOoH,
CraTyTOT 1 co Apyr akT Ha baHkaTa, Unn ako TMe Beke He ce jaBHO 06jaBeHM.

[dokonky akunoHepoT objaBu unNmn Ha HeKoj Apyr Ha4uH 3roynoTpebun nHdopmMaumja n co Toa
CBOe€ [€ejCTBO M NpuyMHM WTeTa Ha baHkaTa 1 ogroBapa Ha baHkaTta 3a npuymMHeTaTta wTeTa.
AKLMOHEpPUTE N KOMUHTEHTUTE Ha baHkaTa ce usBecyBaart 3a paboTeweTo Ha baHkaTa npeky
BeO cTpaHuuaTta Ha baHkaTa u gpyrute hopmm Ha MHGOPMUPaHE COrfacHO CO 3aKOH.

Co akT Ha YnpaBHMOT ogbop ce onpegenyBa HayuHOT, dopmata M cogpxuHata Ha
nogaTtoumTe 1 akTUTe WTO ce objaByBaaT a ce 3Ha4vajHu 3a akumoHepute 1 baHkara.

= [lpaBOTO Ha rnac cornacHo pasnuuuTe pPoaoBM Ha akuuu e obpasnoxeHo BO AenoT
MopaTtoum 3a U3gaBayoT U KanUTanoT Ha U34aBaYvorT.

= [lo opobpyBawe Ha roguwiHata cMeTKa W Ha (UHAHCUMCKUTE W3BeEWTan W
yTBpAyBakbe Ha noctoewe Ha pobueka 3a pacnpegenda, CobpaHueTo ro
onpegenyesa [AenoT KOjWTO MM Cce [JofdenyBa Ha akuuoHepute BO opMa Ha
OvBuOeHaa, cnopej npaeaTta LTo MM AaBa POAOoT W KracaTa Ha akuuuTe.

YnpaBHMOT 0400p MOXe Aa vucnnaTtv AMBMAEHOA BO M3HOC KOj LUTO He ja HagMWHyBa BKYMHO
ocTaBapeHaTa AoOMBKa MCKaxaHa CO roguwiHata cmeTka M co (OMHaAHCUCKUTE M3BeLuTawu,
3rofieMeHa 3a npeHeceHaTa HepacnpegeneHa gobwBka of NpeaxoAHMTe FOAMHW WK CO
pe3epBUTE KOM MOXaT fa ce pacnpefenyBaaT 1 ako ce NOKpUeHn 3arybuTte of npeTxogHuTe
roauHn, ako Tue oA kou 6uno npuuvHM He Bune nokpueHu co nocnegHata ofobpeHa
rogvHa cMeTKa U co (PMHaAHCUCKUTE U3BELLTaN.
OuBvoeHoata ce wucnnaTyBa HajoolHa BO POK O [eBeT Meceua No 3aBpllyBake Ha
JenosHata roguHa. Ha akumoHepuTe MOXe BO TeKOT Ha [JenoBHata roavHa of
npeaBvanvBuoT Aen o gobuekaTta ga M ce UcnnaTy aBaHc Ha ume anBuaeHaa.
Cekoj akumoHep gen o AvBuaeHaaTa LWTO € CTaBeHa Ha pacnpegdenba nnv og aBaHcuTe of
avBugeHaaTa, Moxe ga ja gobue Bo napu OQHOCHO aKuUW.
lMoHygoaTa 3a nnakawe Ha AVBMAeHOATa WU Ha aBaHCcuTe of AvBMAeH4aTa BO akumm mopa
Aa bvuge HanpaBeHa BO MCTO BpeMeE Ha CuUTe akuuoHepw cropej podoT M KracaTa Ha
akummTe.
Co ognyka Ha CobpaHueTo cO koja WTO ce opgobpyBa nnakawe Ha OuBMAEHOa ce
onpepenysa:
- W3HOCOT Ha AMBUAEHAATa;
- 0aTyMOT Ha eBuMAeHUMja Ccrnoped KojalTo ce onpefernysa nuctata Ha
aKUMOHepU KoM MMaart npaeo Aa Aobwvjat gmemaeHaa u
- nnaHoT 3a ucnnaTta Ha AuBuMaeHAaTa U OEeHOT Ha KOj WTOo AuBuaeHaata ce
ucnnaka (geH Ha ucnraTa) U HauMHOT Ha Koj baHkaTta rm nseecTtyBa nuuarta
KOW umaart npaBo Ha AMBMAEHOA crnopes OoHeceHaTa offyka.

YnpaBHWOT oO6Op € oBnacTeH Bp3 OCHOBa Ha MepuoAWyHa CMeTKa WNU NepuoaunyHu
dbvHaHCUCKM U3BeLTaun 3a TpuTe, LWecTe, OAHOCHO AeBeTTe MeceLa, MOTBPAEHN Of OBMacTeH
peBu3op Ha BaHkaTa, a UM UCNNaTh Ha akKUMOHEpUTE aBaHC Ha MMe Ha AuBuaeHaa.

YnpaBH/OT oAbop MOXe [Aa ro Mcnnatu aBaHCoT Ha AMBMAeHOa caMo [0 W3HOCOT Ha
JobuBkaTa koja LITO € ocTBapeHa BO MepuodoT BO KOj LUTO Ce MUchnaka aBaHCcoT Ha
OMBUAeHOaTa, MpU LWITO HEe MOXe [f[a Ce HaaMWHe BKynHaTa noGuBka ocTBapeHa BO
npeTxogHata roguHa ogobpeHa €O roAuiliHa CMeTKa, 3rorieMeHa 3a npeHeceHeTa
HepacnpeaeneHa 0obvBKka o MNPETXOAHUTE TOAVHM U CO Pe3epBUTE KOM MoXaT Aa ce
pacrnpenenysaaT 3a oBaa LeN, HamaneHu 3a M3HOCWUTE KoM LWTO ce u3aBojyBaaT 3a
3aKOHCKMTE pes3epBu U 3a pe3epBuTe YTBPAEHW CO CTaTyToT, 3a MEepuof 3a Koj WTo ce
npecMeTyBa aBaHCOT Ha OMBUAEHAATa, ako He Ce MOKpueHu 3arybute of npeTxoaHuTe
roavHK, a TMe o Kou BMno NpuYMHKN He Gune NOKPMEHU COo nocreaHarta oaobpeHa roavilHa
cMeTKa 1 Co PUHAHCUCKUTE M3BELLTaN.
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3a ucnnata Ha aBaHC Ha AuBMAeHOa noTpebHa e CornmacHoCT co efHornacHa oAnyka Ha
HapsopHuoT on6op.

= bBaHkaTa npectaHyBa co pabora:
- Kora CobpaHueTto Ha baHkaTa ke goHece oanyka 3a NpecTaHok;
- HapogHa BbaHka Ha Penybnuka MakepoHuja ke ja ogseme pgossonaTa 3a
OCHOBakh€;
- CrartycHa npomeHa co koja baHkaTta ro rybu ctaTtycoT Ha CaMOCTOjHO MpPaBHO
nuue;
- BoBepyBatbe Ha cTevajHa nocTanka of CTpaHa Ha HaaeXxHUoT cya.

= BbaHKaTa MOXe [a CTEKHYBa COMCTBEHU aKuumn CO OTKYM, camaTa UIu Npeky nuue Koe
JejcTByBa of CBOe MMe, a 3a HejsnHa cmeTka, Ao 10% o4 HoMuHanHaTa BpegHOCT Ha
BKYMHUTE akumMmM Ha baHkata, HO M3HOCOT Ha OTKYMEeHUTE akuMM He cMee Jda ro
HagMWHE U3HOCOT Ha HepacnpeaeneHaTta gobuBka.
OTKynoT Ha COMNCTBEHUTE akuMuM e MorHoBaxeH, camo pokornky CobpaHueTto Ha BbaHkaTa
JOHece ofnyka 3a CTekHyBare Ha COMCTBEHU aKuMW Mpeky OTKyn BO Koja ce YTBpAeHWU
HAYMHOT Ha OTKYMOT, MakCUManHMoT B6poj Ha akUMK LUTO MOXe Aa ce OTKyMnu, BpeEMeTO BO Koe
oTkynot Tpeba fga ce M3BpLUM U KOe He Moxe Aa buae nogonro o 12 meceuun o AeHOT Ha
JOHeCcyBaweTO Ha ofnykaTta 3a CTEKHyBawe Ha COMCTBEHU akuuu, MUHUManHaTta u
MakcuMarnHaTa NpoTMBBPEOHOCT KOja MOXe [a Ce MnaTu 3a HMB U HOMMHAanHaTa BPeOHOCT Ha
OTKYMEHUTE COMCTBEHM aKUMM 3aedHO CO MWHMHarHata BPeQHOCT Ha COMCTBEHUTE aKLuu
wTto baHkaTa rM uma CTekHaTo MPeTXo4HO M WTO M nocegyBa ga He HagmuHyBa 10% of
HOMWHanHaTa BpeQHOCT Ha BKYMHUTE akumm Ha baHkara.
AKUMMTE MOpa [a ce oTyfaT BO POK Of eJHa rogvHa Of AEHOT Ha HUMBHOTO CTEKHyBahe, BO
cnpoTmBHO 6e3 ognararwe Mopa ga ouagaTt NOHULITEHWN.
CTekHyBaHhETO Ha CONCTBEHU aKL MU CMPOTUBHO Ha BeKe HaBeAeHUTE YCNOBU € HULLITOBHO.
MpaBaTta cTekHaTM of COMCTBEHMTE akuunm MupyBaaT ce A0 MOMEHTOT Ha HUBHOTO
oTyryBame.

CratucTnykmnoT npernepq 3a TpryBaweto Ha akuuute Ha HJ1B TytyHcka 6aHka AL Ckonje Ha
MakepnoHckaTa bepsa 3a xaptum og, BpegHocT ALl Ckonje 3a nepunoa o4 Tpy roavHM:

Bpoj Ha neHoBMU
Ha

MocnepHa MpoceyHa | TpryBawe/BKYMNHO

LeHa Ha MpoceyHa HajBucoka | Hajoucka | oHeBHa TProBCKU AEHOBU
NoguHa | 30.12 ueHa KonuuuHa | yeHa ueHa KOJINYMHA | BO roguHaTa
2010 3600 4093,87 23303 5160 3300 94 193/247
2011 2300 3369,18 11313 4300 2300 47 137/243
2012 1700 1956,44 4884 2300 1630 69 71/246
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MpadrykM Npukas Ha OBWXKEHE Ha LeHaTa Ha akuujata Ha HJTb TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje

5000
4000

3000

2000 M [NMocneagHa ueHa

B [Mpoce4vHa ueHa
1000 P 4

MpoceyHa yeHa

2010 MocnegHa ueHa
2011 5499

VINMOAJATOLUN 3A OPI'AHU HA YIIPABYBAKE HA U3JABAYOT

YnpasyBaweTo Bo HJIB TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje e opraHu3upaHo crnopej OBOCTEMNEH CUCTEM Ha
yrpaByBate, CornacHo 3akoHOT 3a TProBCKM ApylUTBa U crneumdyHocTute of 3akoHOT 3a baHku.
CrartytoT Ha baHkaTa e ycornaceH co 3akoHOT 3a TProBCk/ ApyLUTBa 1 3akoHOT 3a baHku Ha PM.
KopnopaTtuBHoTO ynpaByBarwe BO baHkaTa npeTctaByBa 36Mp O 3aeMHM OOHOCU Mery YnpaBHUOT
opgbop, HapsopHuoTt opbop, apyruTe nuua co nocebHu npaBa U OArOBOPHOCTM KOM M3BpLUyBaat
pakoBogHa dyHKuMja Bo baHkaTa, akumoHepute Ha baHkaTa ¥ oOCTaHaTUTe 3avHTepecupaHu
cybjexTn.

KopnopaTMBHOTO ynpaByBawe Ce 3acHOBa Bp3 NPUHUMNNTE Ha OATOBOPHOCT, TPAHCMApPEHTHOCT U
KOHTpONia BO OANy4yBaweTO M BO CEKOjOAHEBHOTO paboTere U M3BECTYBawEeTO 3a COCTOojOMTe BO
KOMnaHwujaTa.

YnpaByBaheTo Ha baHkaTa ce ocTBapyBa npeky:

-CobpaHue Ha akuuoHepu — Co baHkaTta ynpaByBaaT akumoHepuTe Ha BbaHkaTa npeky
CobGpaHueto Ha baHkata, KoM nocegyBaaT akuuM CO MpaBO Ha yrpaByBake, COrnacHo
NPUHUMMNOT eHa akuuja, eaeH rnac.

CobpaHneto Ha baHkaTa ro couMmHyBaaT CUTE aKUMOHEPW, JIMYHO WU MPEKy HUBHUTE
MONTHOMOLLHULIN.

-Hap3opeH opbop — HapsopHuoT opbop BpLuM Hag3op Ha paboTeweTo Ha YnpaBHMOT
opbop, v ogobpyBa NONUTUKUTE 3a BpLUEHE HA (DUHAHCUCKN aKTMBHOCTW U TO Haarnegysa
HMBHOTO cnpoBefyBawe. KaHgumpgatnte 3a uneHoBu Ha HapgsopeHn ogbop v npeanaraat
akunoHepwTe.

HapsopHunoT opbop e ogroBopeH ga obe3bean pobpo paboTtewe w ynpaByBawe U
cTabunHocT Ha baHkaTa, Kako 1 HaBpEMEHO M TOYHO (PUHAHCUCKO M3BECTyBake Ha HapogHa
BbaHka. Hapg3opHuoT opbop Ha baHkata ro coudnmHyBaaT 6 4YNEHOBW, KOW MM MMEHyBa W
pa3peluyBa CobpaHueTo Ha baHkaTa o pedoT Ha nuuaTta NPearioXeHN of akLMoHepuTe Ha
baHkaTa, no cornacHoct o lNyBepHepoT Ha HapogHa baHka Ha Penybnuka MakegoHuja.
UneHoswu Ha HapsopHunoTt oabop Ha baHkara ce:
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Mapko Jasbeu - [lNpetcegaten Ha HapgsopeH ombop oa 19.05.2011 rogmHa. YneH Ha
ynpasata Ha HJ1b a.4. ITbybrbaHa.
HenosHa agpeca: HIB g.4. JbybrbaHa, Yonosa Ynuua 6p.3, JIbybreaHa, CnoseHuja.

-O6pasoBaHue: CBoeTo obpasoBaHue ro ctekHan Ha YHuBep3auTeT Bo JbybrbaHa,
ExkoHomckn PakynteT - AunnomMupaH eKOHOMUCT, rMaBeH nNpeameT: MHAHCUM U MOHEeTapHa
nonutuka. [[dobun akagemcko npusHaHuve opf dakyntetoT (P. [MpewepeH dakynTeTcko
npusHaHue). NpusHaHneto Ha baHkata Ha CnoBeHwja 3a gMnNnoMckuoT Tpya ,,CybGBeHuunTe
Bo CnoseHuja”.

-YneHctBo BOo Opbop Ha aupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH opgbop: Bo
MOMEHTOB € npeTtcenaten Ha HagsopHuot ogdop Ha HJIB TytyHcka Banka ALl Ckonje, HJ1B
Pa3BojHa 6aHka bamna Jlyka, HJIb baHka g.a. Tyana n LUBC NHBecT CapaeBo. lNMpeTtcenarten
e Ha YnpaBeH ogbop Ha HJ1b banka ALl Beorpag.

- OpywTBa BO Koum e 4neH Ha Op6op Ha gupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH
on6op BO nocrneaHUTe 5 roguHU, COAPYXHUK UNU akuumoHep: Bo mamuHatute 5 rogmHu
6un lMpeTtcenaten Ha HapsopeH oab6op Ha: HI1Bb TytyHcka banka AL Ckonje, HJ1b Pa3BojHa
b6aHka bawa Jlyka, HJIb baHka a.n. Tysna, LIBC Wueect Capaeo, HJIE JlnsuHr g.o.o.
JbybrbaHa, MHTepeypona Cajam g.0.0. 3arpeb u ALl NHTepeypona — NMOMMCTUYKX YCRyTn
Bbeorpaa; yneH Ha HapsopeH onbop Ha: VHTepeypona, NOrMcTUYKM yenyrm, 4.0.0 3arpeb,
WHTepeypona PTL, g.n. Capaeo n Hoea KBM pg.4.; Npectcegaten Ha Hag3opeH coBeT Ha
HJ16 noapyxHuua TpcT. MNpeTceaaten Ha YnpaseH oabop Ha HJ16 baHka a.n. beorpag.
CoapyxHuk e Bo gpywitsoto Medmayc a.o.o IbybrbaHa.

-PeneBaHTHO npochecrmoHanHo UCKYCTBO:

= Mapt 1995- c¢eBpyapn 1996 : baHka Ha CnoBeHuja, npaktukaHT, Oggen 3a
MelryHapogHu OAHOCH;

= Mapt 1996 - aBryct 1997: baHka Ha CnoBeHuja, npogaBad Ha UHAHCUCKU
nasap/aHanutuyap, Oggen 3a ynpaByBahe CO OEBU3HW PE3EPBU;

= CentemBpu 1997 — jynn 2000: BaHka Ha CnoseHuja, pakosoauTten Ha Opgenot 3a
ynpaByBaH-€ CO JEBU3HN PE3EPBY;

= Jynu 2000 — centemBpu 2001: CKB BaHka c.C., COBETHMK Ha YnpaBHMOT oabop Ha
BbaHkara;

=  OkTtomBpu 2001- maj 2002: CKE baHka A.4., 3amMeHuk Ha W3BPLUHMOT AMpeKTop,
Oppoen 3a puHaHcum;

= JyHn 2002 — HoemBpwu 2002: CKB a.4., 3ameHuk Ha u3BpLHNOT aupektop, Opaen 3a
KanuTarnHu nasapu U MHBECTULMCKO 6aHKapCTBO;

= [lekemBpu 2002 — nekemBpu 2003: CKb baHka g.no., 3aBpleH anpektop, onaen 3a
KanuTarnHu nasapu U MHBECTULMCKO 6aHKapCTBO;

= JaHyapu 2004- maj 2004: CKb banka pg.n., WM3BpweH gupektop (KONEKTUBHO
yrnpaByBate cO ywTte eneH WsepweH pupektop), Opgen 3a komepuujaneH
MEHaLIMEHT;

= JyHn 2004 — anpun 2005: Opora, >XvBuncka nHaycTpuja g.4., YneH Ha YnpaseH
oabop, rHaHcUmn, cCMeTKoBOACTBO U UT;

= Maj 2005 — jynn 2007: Opora KonuHcka, »KuBuncka wvHaycTtpuja A.4a., UseplueH
OVpeKkTop 3a oMHaHCUM, CMeTKoBOACTBO U UT;

= Asryct 2007 — maj 2009: Medwugyc a.o.o., JbybrbaHa, CrioBeHuja, koMmnaHuja 3a
npeTnpuemMaYvko 1 LEenNOBHO COBETYBahE, FreHepareH QUPEKTOP U COMCTBEHUK;

= JyHn 2009 — HoemBpu 2009: UHTepeypona, rnobaneH NOrMCTUYKM yCryrogaBad,
AenHuwka gpyxo6a, 3ameHuk-lNpeTcTegaren Ha YnpaBHUOT og60p;

= [ekemBpu 2009 — Tpae: Hoea JbybrbaHcka 6aHka g.4., YneH Ha YnpaBHUOT ogbop.

Jype MerbxaH - 3ameHuk npetctegaten Ha HapgsopeH opbop op 19.05.2011 roguHa.

Pakosoguten Ha Oupekuunjata Ha HI1B-rpynauujaTta 3a kopnopatnBeH U BU3HUC MEHaLIMEHT.
HenosHa agpeca: HIB g.a. Jbybreana, Yonosa Ynuua 6p.3, IbybrbaHa, CnoseHuja.
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-O6pasoBaHue: CBoeTo obpasoBaHmne ro ctekHan Ha PakynTeToT 3a OpraHM3aLuncKu
Haykn BO Kpamw, Ha chakynTeToT no nHpopmatumka. Bo 2002 roguHa ce CTekHyBa CO 3Bakbe
cneumjanncTt No MeEHaLMEHT MO 3aBpLUEHU MOCTAUMMOMCKM CTyAWM 3@ MeEeHaLMeHT Ha
EkoHomckmnoT PakynteT Bo JbybrbaHa. Co 3BaweTo Maructep ce crtekHyea Bo 2003 rogunHa
Mo 3aBplLUyBake Ha MarucTepcku CTyauu MO MEHALIMEHT M opraHu3auuvja Ha EkoHomckmoT
dakynTeT BO JbybrbaHa.

-UneHctBo Bo Opb6op Ha AaupekTopu, HapsopeH wnu YnpaBeH opbop: Bo
MOMEHTOB € uneH Ha YnpaseH/Haasopen/Opbop Ha aupektopu Ha: HIB TytyHcka BbaHka Al
Ckonje, baHka Lemse, HIB MpuwTtuHa, HIB MoHTeHerpobaHka, HI1Bb pa3sojHa 6aHka u HI1B
baHka benrpag.

- OpywTBa BO KoM e uneH Ha Op6op Ha gupektopu, HapsopeH unu YnpaseH
onbop BO nocrnegHuTe 5 roguHU, COAPYXHUK UNU akuuoHep: Bo uamuHaTtute 5 roguHn
6un uneH Ha YnpaseH/Haasopen/Onbop Ha aupektopu Ha: HJ1B TytyHcka banka AL Ckonje,
baHka Uerbe, HIB MpuwTuHa, HNB MoHTeHerpobaHka, HI1b pa3sojHa 6aHka n HI1b baHka
Bbenrpaga.

-PeneBaHTHO npocecnoHanHo UCKYCTBO:

= 1999 — HoBa JbybrbaHcka GaHka, O.4. JbybrbaHa (cucTemcku aHanutTuyap —
NNaTeXHW TpaHcakuun);

= 2001 - HoBa JbybrbaHcka 6aHka, O.4. JbybrbaHa (CMcCTeMCKM aHanuTuyap —
YOBEKOBW pecypcu, nnakamwa n o6pasoBHU CUCTEMN);

= 2001 — HoBa JbybrbaHcka GaHka, g.4. JbybrbaHa (gen of rpynata Ha mnagu
TaneHTupaHu BpaboTeHn);

= 2002, 2003 — HoBa JbybrbaHcka 6aHka, a.4. JbybreaHa (npoekt nuaep);

= 2004, 2005 — Hosa JbybrbaHcka 6aHka, O.4. JbybrbaHa (COBETHMK Ha YneH Ha
YnpaBHMOT 0a60p);

= 2006, 2007 — Hosa Jbyb6rbaHcka 6aHka, a.4. JbybrbaHa (PakoBoguten Ha
OppenoT 3a cTpaTeLuko nnaHvMpame 1 ynpaByBawe CO MHAOPMaTUYKMOT CUCTEM
Ha BaHkaTa);

= 2008-2010 — Hoea JbybrbaHcka ©OaHka, A.n. JbybrbaHa (PakoBoguten Ha
AOMUHUCTPATUBHMOT LeHTap 3a MHopmaTuika TEXHooruja);

= 2011- HoBa JbybrbaHcka baHka, a.4. JbybrbaHa (PakoBoguten Ha [Qupekuumjata
Ha HJ1b-rpynaumjata 3a kopnopaTtuBeH 1 OU3HUC MEHALIMEHT).

Mapujeta 3Bep LlaHkap - YUneH Ha HaasopeH og6op oa 19.05.2011. BusHnc meHaLMeHT Ha
rpynaumjaTa, l'eHepaneH meHayep.
OenosHa agpeca: HIB a.4. IbybrbaHa, Yonosa Ynuua 6p.3, JTbybreaHa, CnoseHuja.

-O6pasoBaHue: Bo 1987 rogmnHa ce CTekHyBa CO 3Bah€ AUMIOMUPaH EKOHOMMUCT Ha
YHuBep3uTeT BO JbybrbaHa, a Bo 1997 rogMHa Marnctep no eKOHOMCKM Hayku Ha MCTUOT
dakynTer.

-YneHctBo BOo Opbop Ha aupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH opbop: Bo
MOMEHTOB € uneH Ha YnpaseH/HaasopeH/Opbop Ha aupektopu Bo: HJIB PassojHa BaHka,
HINB NunsuHr Jbybreana u HITB NuanHr Ckonje.

- OpywTBa BO Ko e 4neH Ha Op6op Ha gupekTopu, Hap3sopeH unu YnpaBeH
oa6op Bo nocnegHUTe 5 roguHU, COAPYXHUK UNKU akuumoHep: Bo mamuHatute 5 rogmHu
Ouna uneH Ha HagsopHute opbopu Bo HIIB HoB lMeH3uckun doHp Ckonje, HIB TyTyHcka
Bbanka ALl Ckonje, HI1b PasBojHa barka n HJ1E Jlnsuur Ckonje.

Moceaysa akuuun Bo gpywiteata: [openwe, HoBa KBEM, Kpka, HJ16 g.4. v MNMepyTHuHa lT1y;j.
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-PeneBaHTHO npochecnoHanHo UCKyCTBO:

= 1987 — 1992 JbyGrbaHcka 6aHka ocnogapcka 6aHka, JbybrbaHa, MeryHapoaHu
nnakawa, Ogaen 3a paboTta co JOKYMEHTU, pakoBOAMTESN Ha 0g4ern;

= 1992 — 1993 JbybroaHcka 6aHka, A.4. JbybrbaHa, MefyHapogHu nnakama,
Oppen 3a n3nesHu nnakawa, CTPYYHO Nnue;

= 1993 — 2001 HoBa JbybrbaHcka baHka, a.4a. JbybrbaHa, MeryHapogHn nnakara,
Oppen 3a BnesHu nnakaka, nocrap MeHayep;

= 2001 — 2002 Hosa JbybrbaHcka 6aHka, g.4. JbybrbaHa BusHuc MeHalMeHT Ha
rpynauujaTa, noctap COBETHUK,3aMeEHMK reHepaneH QUPEKTop;

= 2003 — 2009 Hoea Jbyb6rbaHcka 0aHka, a,4a, JbybrbaHa, MeHalMeHT 1 KoHTpona
Ha MHBECTMPare Ha KanuTarn, 3aMeHWK Ha reHepanHuoT MeHatlep;

= 2009 — jyHn 2010 Hoea JbybrbaHcka 0aHka, 4.4. JTbybrbaHa, BUsHnuc meHaLmeHT
Ha rpynauuvjarta, 3ameHuK Ha reHepanHuoT MeHaLep;

= JyHn 2010 — HoBa JbybGrbaHcka 6aHka, a.4. JbybrbaHa, BU3HUC MeHaLMEHT Ha
rpynauujaTa, leHepaneH meHaLep.

MapjaHa YceHuk -UneH Ha HagsopeH oabop o 19.05.2011 rogmHa. Oupektop Ha CekTop 3a
koopavHaumja un pa3soj Bo HJ1b JbybrbaHcka 6aHka a.4. JbybreaHa.
HenosHa agpeca: HIB g.a. Jbybreana, Yonosa Ynuua 6p.3, IbybrbaHa, CrnoseHuja.

-O6pa3soBaHue: Bo 1981 rogmHa ce ctekHyBa co 3Bake [1enoBeH eKOHOMWUCT, a BO
1996 rogmHa — [lunnommpaH eKoHOMUCT Ha EkoHoMCKMOT chakynTeT Bo JbyGrbaHa.

-UneHcTtBOo BOo OpbGop Ha pgupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH opbop: Bo
MOMEHTOB e urneH Ha HaasopeH oabop Bo TytyHcka banka Al Ckonje.

- OpywTBa BO Ko e 4neH Ha Op6op Ha gupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH
oabop Bo nocrnegHuTe 5 roguHn, COQPYXXHUK UNu akuuoHep: Nocenysa akuum Bo HI1B
a.0. J'bybreana.

-PeneBaHTHO npocecnoHanHo UCKYCTBO:

= 11,1999 — 09.2001 [Honewcka 6aHka a.n. HoBo wmecTto, PakoBoauTten Ha
OppnenoT 3a AeBU3HN KpeauTu;

= 1.10.2001 — 12.2002 Hoea JbyGrbaHcka GaHka A.4., JbybrbaHa, 3ameHuK Ha
perMoHanHMoT pakoBoauTen Ha dunujanata [Hdonewcka M KOpnopaTUBHUOT
pakoBoguTen Ha cdmnujanata 3a MCIT;

= 1.2003 — 3.2004 HoBa JbybrbaHcka 6aHka o.4., Jlbybreana, dnpektop Ha ogaen
3a MapkeTuHr Ha [lenoBHuoT LeHTap Jonewcka — [Nocasje;

= 4.2004 — 11.2005 Hosa JbybrbaHcka 6aHka a.4., I'bybreaHa,
3ameHuk-pakoBoaAUTEN Ha AenoBHUOT LeHTap Jonewcka - [Nocasje;

= 12.2005 - 12.2007 HoBa JbybreaHcka 6aHka a.4., JbybrbaHa, MNoctap gupekrop;

= 1.2008 — go peHec, Hoea JbybrbaHcka OaHka Aa.a., JbybrbaHa, [Qupektop Ha
CekTop 3a koopauHauuja 1 pasBoj.

Bopucnae AtaHacoBcku — [1pB naT cTaHyBa He3aBuceH YneH Ha HapsopeH oadop Ha HJ1b
TytyHcka Ganka Al Ckonje Ha 29.05.2008 rogvHa. PeusbpaH € 3a He3aBUCEH YneH Ha
HapsopeH opbop op 19.05.2011 roguHa. YnpasBuTten e u coapyXHuk Bo [pywTBO 3a
PeBusuja, npoueHka n douHaHcucku koHcantuHr b u J'b bopo u Jbynyo [loo Ckonje.

OenosHa agpeca: Yn.[pesageHcka 52, 100 Ckonje.

-O6pa3soBaHue: [lnnnomupaH ekoHomuct — OBnacTeH pesnsop.
- OpywTBa BO KoM e uneH Ha Op6op Ha gupektopu, HapsopeH unu YnpaseH

oa6op BO mocrnegHUTe 5 roanHW, COapPYXHUK uMnu akuuoHep: Bo momeHTOB nocegyBsa
akumm op KomepuwmjanHa 6anka AL Ckonje, a go 2011 roguHa 6un akumoHep Bo HI1B
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TytyHcka 6aHka Al Ckonje. CogpyxHuk Bo OpyitBo 3a PeBu3uja, npoLeHka u pMHaHCUCKM
koHcanTuHr b u Jb bopo u Jbyn4yo oo Ckonje.

-PeneBaHTHO npocecnoHanHo UCKYCTBO:

= 1980 - 1992 Buw peBu3op Bo Cnyxbata Ha OMWTECTBEHO KHUTOBOACTBO —
LleHTpana Ckonje, [Anpekumja 3a eKOHOMCKO-(OMHAHCUCKA PEBU3N|a;

= 1992 - 1994 MeHayep, Koonepc & JlybpaHa- Ckonje;

= 1994 — no geHec, Ynpasuten b n Jb, bopo n Jbynyo - g.o0.o0 - Ckonje

o AopynmeHad Bewyetun - lNpB nat craHyBa He3aBuCeH 4neH Ha HapgsopeH ogbop Ha HI1B
TytyHcka GaHka Al Ckonje Ha 29.05.2008 roguHa. PeusbpaH € 3a He3aBUCEH YneH Ha
HapsopeH ogbop og 19.05.2011 roguHa.

[enoBHa agpeca: Yn.MnuHaeHcka 66, TeToBo.

-ObpasoBaHue: CpoeTo oOpasoBaHuMe kako [unnomumpaH €KOHOMMUCT o uma
CTekHaTo Ha YHuBep3uTeToT Ha [lpuwTuHa, KocoBo Ha EkoHOMCKMOT cpakynteT Bo 1982
rooguHa. Bo 1999 ce crekHyBa co 3Bawe Marnctep Ha €eKOHOMCKM Hayku BO obnacta
MoHeTapHa n ®uckanHa EkoHomuja Ha YHuepsuteToT CB.Kupun n Metoauj Bo Ckonje. Ha
uctuot, Bo 2002 roamMHa ce CTekHyBa CO 3Bakbe [JOKTOp MO eKOHOMCKM Haykum BO obnacta
JaBHu pmnHaHcum n duckanHa MNonutuka.

-YneHctBo BOo Opbop Ha aupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH opgbop: Bo
MOMEHTOT € uneH 1 Ha 6opgoT Ha JUE YHuepsuteT, P.MakegoHuja.

- OpywTBa BO Ko e 4neH Ha Op6op Ha gupektopu, HapsopeH unu YnpaBeH
on6op BO nocrnegHuTe 5 roagMHu, COAPYKHUK UM akuuoHep: Bo momeHTOT mocepysa
akumm Bo bpokepcka Kyka Eypoxayc Ckonje.

-PeneBaHTHO npocecnoHanHo UCKYCTBO:

= 1983-1985- ALl TexHo-lMpomeT TeToBO,PNHAHCOBA onepaTMBa U CMETKOBOACTBO;

= 1985-1987 - TexHo-npomeT TeToBo, LLled Ha PuHaHCcoBa onepaTuBa;

= 1987-1990 - Cnyxb6a Ha onwTectBeHo kHurosopcteo (COK) TetoBo, MHcnekTop
Ha PMHAHCOBO U JAHOYHO paboTer-E;

=  1990-1994 - Cnyx6a Ha onwTtecTBeHO kHurosoactTBo (COK) TetoBo MHcnekTop
3a PUHAHCUCKN U JAHOYHW YCNYrn Ha OPXXaBHO HUBO;

= 1994-1995 - NHcnekTop Ha YJI Ha P.M., 3ameHunk [upekTop Ha MHCTUTYyUMjaTa;

= 1995-1996 - YJIN Ha PM, OupekTop;

= 1996-1997 - MuHuctepctBo 3a Pa3Boj Ha PM, MuHucTep 3a pas3soj;

= 1999-1999 - UHcTuTyT 3a CurypHocTa Ha UHBecTuuunte Insec C.P. M'epmaHuja,
HapBopelueH copaboTHUK Ha NHCTUTYTOT;

= 1999-m0 peHec - YHuBep3uTeT Bo TetoBo, EkoHomcku Pakynter, part-time
npeaasav;

-2002-2004 [ekaH Ha dakynteToT 3a busHuc AgmucHuctpaumja, 1 pegoseH
npodpecop;

-2004-2012 JUE YHuBepsuteT, P.MakenoHuja, MNpo-PekTop 3a ®uHaHcmcko
nfaHMpake 1 pasBoj

-YnpaBeH ogbop — YnpaBHMOT ofgbop Ha baHkarta ja npetcraByBa 1 3actanyBa baHkata u
pakoBoau cO HejsuHaTa paboTa. YnpaBHuoT oabop Ha baHkaTta ce coctom of 3 nuua, Kako
uYneHoBu Ha YnpaseH oabop Kou ce NoaeAHaKBO OAroBOpPHU 3a paboTerweTo Ha baHkaTa 1 3a
obspckute WTO M npesema baHkata. YUneHoBuTe Ha YnpaseH oabop pamMHONpaBHO ja
npeTcTaByBaaT U 3acTtanyBaaT baHkaTta 1 pakoBogaT CO Hej3nHOTO paboTewe. YneHoBUTE Ha
YnpaBeH ogbop Ha baHkaTa, rm MMeHyBa n paspewyBa HagsopHuoT ogbop Ha BaHkaTa co
MHO3WHCTBO MacoBu, MO NPeTxodHa cornacHocT Ha HapogHaTa baHka.
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Fopfu JaHueBcku — MpeTcenaten Ha YnpaseH oa6op of 2007 roavHa.
OenosHa Appeca: Yn.BoawaHcka bp.1, 1000 Ckonje

-O6pasoBaHue: JunnommpaH ekoHoMUCT Ha EkoHomckmoT ®akynteT Bo Ckomje Ha
YHuepauteT CB. Kupun n Metoguj, Ckonje.

- ApywTBa BO KOM BO nocrneaHute 5 roguHu e cCOOopyXHUK Unu akuuoHep: Bo
MOMEHTOB noceayBa OOBP3HULUM Of BTOpa M 4eTBpTa emucuja u akuum Bo HIIB TyTyHcka
6aHka Al Ckonje.

-PeneBaHTHO npochecnoHanHo UCKyCTBO:

= 1974-1978 roguHa Penybnuuku 3aBoA 3a LieHu;

= 1978-1985 roguHa OcHoBHa 3emjogencka 6aHka Ckonje;

= 1985-1990 rogmHa ce NpuKy4YyBa Ha TUMOT KOj ja opraHuaupa MHtepHaTa 6aHka
Ha OOST JyrotytyH Ckonje WITO NpeTcTaByBa OCHOBA Ha AeHelHaTta TyTyHcka
6aHka ALl Ckonje, kako OpraHusatop Ha baHkaTa n PakoBoaunten Ha CekTopoT
3a KpeauTupare 1 CpeacTea;

= 1990-1998 roguHa no TpaHcdopmauunjata Ha MHTepHaTa 6aHka BO duHaHcKCKa
opraHusaumja Ha OO3T JyroTtyTyH Ckonje Bo 1990 rognHa e Ha3Ha4eH 3a Hej3uH
3ameHuk aupektop. Bo 1993 roamHa uctata ce TpaHcdopmupa BO TyTyHcka
6aHka ALl Ckonje, kako koMmepLujanHa 6aHka Koja rm BpLUM cuTe BGaHKapcku u
durHaHcuckmn yenyrm 3a knveHTtute. Ce go 1998 rogmHa octaHyBa Ha nosuuujaTa
3ameHuk gupekTop Ha TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje;

= 1998 -2007 ja usBpwyBa yHKkuunjata lNpB reHepaneH gupektop Ha TyTyHCKa
6aHka ALl Ckonje;

= Bo 2007 roguHa co cTanysawe Ha cuna Ha 3akoHoT 3a 6aHku Ha PM, yneHosuTe
Ha PabotosBogHuoT opraH Ha HJIB TyTtyHcka 6aHka Al Ckonje, crtaHyBaat
uneHoBM Ha YnpasHuoT og6op Ha BaHnkata. CornacHo Toa [‘opfu JaHueBckw
ctaHyBa lNpeTtcenaten Ha YnpasHuoTt oabop Ha HJIB TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje,
3a4pKyBajkn M NCTUTE HaANEXHOCTU U OBflacTyBakAa.

Iby6e PajeBcku — YneH Ha YnpaBeH oa6op og 2007 rognHa.
HenosHa Agpeca: Yn.BoawaHcka bp.1, 1000 Ckonje

-O6pasoBaHue: [JunnoMmmpaH eKoOHOMUCT Ha EkoHomckmoT dakynteT Bo Ckonje Ha
YHusepsuteT CB. Kupun n Metoauj, Ckonje.

-OpywTBa BO KOM BO MnocriefHUTEe 5 roaMHn e coapyXHUK Unu akumoHep: Bo
MOMeHTOB noceayea akumm Bo HJ1b TyTtyHcka 6aHka ALl Ckonje.

-PeneBaHTHO npocecnoHanHo UCKYCTBO:

= 1983-1984 rogmnHa npochecop BO cpeaHOTO ekoHoMmcko yumnuwte Mowa lNujage
(oeHewHo Apcennj JoBkoB) Bo Ckonije;

= 1984-1986 roguHa “JyromoHTaxa“ bnaroj [HacdkoB — Ckonje, Ha nosuuuja
PakoBoguTen Ha cnyxba 3a nnaTeH NpomerT;

= 1986-1987 roguHa WHTepHa GaHka Ha COST JyroTytyH Ckomje Ha nosuvuuja
MmaBeH pedepeHT Bo CekTOpOoT 3a nnaTeH NpoMeT;

= 1987-1989 rogmHa wu3BpwyBa dyHKUMja [NaBeH pedepeHT 3a Boaewe
KpaTKOPO4HU KpeanTn Bo CEKTOPOT 3a KpeanTMpare U CPeAcTBa;

= 1989-1994 roguHa, pabotu kako lled Ha cnyxbata 3a kpeauTupamwe U
cpencTea;

= 1994-1999 rogmHa, HasHayeH e 3a [upekTop Ha CeKkTopoT 3a Kpeautupake u
cpeacTBa Ha TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje;

= 2000 rogmHa, HasHa4veH e 3a 3ameHuk aupekTop Ha TyTyHcka 6aHka ALl Ckonje;
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= 2001 - 2007 mn3BpwyBa yHKunja BTtop reHepaneH gupektop Ha HJIB TytyHcka
6aHka ALl Ckonje;

= Bo 2007 roguHa co cTtanyBawe Ha cura Ha 3akoHOT 3a 6aHkm Ha PM, uneHoBute
Ha Pa6otoBogHuoT opraH Ha HJIB TyrtyHcka ©anka ALl Ckomje, cTaHyBaar
uneHoBn Ha YnpaBHMOT ogbop Ha baHkaTta. CornacHo Toa Jbybe PajeBcku
cTaHyBa YneH Ha YnpaBHuoT ogbop Ha HJIE TyTtyHcka GaHka, 3agp)KyBajku rm
NCTUTE HaAMNEXHOCTU N OBNAacTyBak-Aa.

Damup Kynep — YneH Ha YnpaseH og6op og 12.2010 roguHa.
HenosHa Agpeca: Yn.BognaHcka bp.1, 1000 Ckonje.

-O6pas3oBaHue: CBoeTO 06pa3oBaHMe Kako AUMAOMUPAH EKOHOMUCT Mo CTEKHYBA Ha
EkoHoMckmoT chakynTeT BO JbybrbaHa, Kako M 3BaweTo Marmcrtep no eKOHOMCKM Hayku Ha
EkoHoMckmoT dakynTteT Bo Mapubop.

-OdpywTBa BO KOU BO NocrneaHUTe 5 roaMHu e coapyXHWUK unu akumoHep: Bo
MOMeHTOB nocefyBa akumm Bo: betoH ALl Ckonje, ®3L| 11 Oktomepu, Emo Oxpua, depine
Al Ckonje, KomepuunjanHa 6aHka Al Ckonje, Kesacapa Bbutona, Makownen Al Ckonje,
MakneTtpon Al Ckonje, Tetekc AL TetoBo, TytyHcka 6aHka Al Ckonje, Apuenopmutran
XPM un XKuto Bapgap ALl Ckonje.

-PeneBaHTHO npochecrmoHanHo UCKYCTBO:

= 1995-1998 rognHa, cpeaHO-agMUHUCTPATUBHO LWKono JbybrbaHa- MNpodecop no
noBeke npegMeTy;

= 1997-2000 rognHa, MMHMCTEPCTBO 32 EKOHOMCKM OOHOCU U pa3Boj, JbybrbaHa-
YfieH Ha NperoBapayky TUM 3a CKIydyBake AOroBOpu 3a cnobogHa Tproewja;

= 2000-2004 rogmHa, Ambacapa Ha Penybnuka CnoseHuja, Ckonje- wed Ha
Oppen 3a eKOHOMCKM Npallaksa;

= 2004-2005 rogmHa, MuHuctepctBO 3a HagBopelwHu pabotu Ha Penybnuka
CnoBeHuvja-CekpeTap 3a eKOHOMCKa AMNroMaTuja;

= 2005-2006 roguHa, HJIB JbybrbaHa- CoBeTHMK 3a CTpyyHa npunpema 3a
yrnpaByBat€e BO 6aHKapCTBOTO;

= 2006-08.2007 roguHa, HJIB TyTtyHcka OaHka ALl Ckonje- COBETHUK Ha BTOp
"eHepaneH anpekTop Ha baHkaTa;

= 08.2007-09.2009 rogmHa, HJIB TyTtyHcka 6GaHka ALl Ckornje- CoOBETHMK Ha
YnpaBeH o0[06Op-NOMOLWIHWK AupekTop Ha [lenoBeH CceKTop 3a CTpaTeLuku
KOMUHTEHTY;

= 09.2009-12.2010 roguHa, HJ1b TytyHcka 6aHka ALl Ckonje- upekTop Ha ueHTap
3a KoopanHauumja Ha copaboTkaTa co YneHkute Ha HI1b rpynauujaTa;

= 12.2010 po peHec-yneH Ha YnpasHuoT oabop Ha HJIB TytyHcka 6anka AL
Ckonje.

CornacHo 3akoHoT 3a 6GaHkn Ha Penybnuka MakegoHuja, yneHoBuTe Ha YNpaBHUOT U
HapsopHuoT ogbop He Moxe ga ynpaByBaaT co baHka JOKOMKy MMaaT HaoAu Mo OCHOB Ha
n3peyeHa mepka Ha 0e3b6egHOCT 3abpaHa 3a Bpllewe Ha npodecuja, 4ejHOCT UK LOIMKHOCT
of, onpefeneHo 3aHMMake Koe AEeNyMHO Wiy BO LEeNoCT € ondareHo BO npeameToT Ha
paboTtewe Ha M3gaBayvoT, MM nak Gune uneHoBn Ha OpOOPOT Ha OMPEKTOPUM OAHOCHO
YnpaBHMOT M Hap3opHMoT ogbop Ha MpaBHO NULE MPOTUB KOe € MoBedeHa CTevajHa,
npegcrevajHa unm NUKBMAaLMoHa nocranka.

He nocTtou cyaup Ha MHTEpecu Nomery OArOBOPHOCTUTE KOW YNEHOBUTE Ha YMpaBHUOT U
HapsopHuoTt ogbop rm nmaat Bo HI1B TytyHcka BaHka ALl Ckorje 1 HUBHUTE NNYHU UHTEPECH
UnNu Opyrn oAroBOPHOCTWU, HUTY MakK MOCTOM OOroBop wmnv copaboTka nomery osBue nvua u
roneMuTe akuMoHepu, KnneHTute, fobaByBaymTe U Opyrv nNuua Bp3 OCHOBA Ha LWITO OMno Koe
oA oBve nuua 6uno mn3dbpaHo 3a uneH Ha oabopoT Ha OUPEKTOPM OAHOCHO YMPaBHUOT U
Haa30pHMOT oabop Ha baHkaTa.
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e YyeCTBOTO BO OCHOBHAaTa rfaBHWHA Ha OPYLITBOTO Ha YfeHOBU Ha YnpaBeH v HagsopeH
oabop Ha baHkaTa e cnegHa:

Nwve Mpe3ume Bpoj Ha akumm YyecTBO
FOPI'N JAHYEBCKU 2.069 0,24%
JbYBE PAJEBCKU 718 0,08%
OAMUP KYOEP 227 0,03%
(BKyneH 6poj

n3gageHun akumm) 854.061

He noctojaT orpaHudyBawa BO pacnonarakeTo Ha akummte usgageHu oA M3gaBadvoT Ha
uneHoBuTe Ha YnpaeeH Oabop u HaasopHuoT oabop Ha baHkaTa.

He nocton noteHuujaneH cygup Ha uMHTEpecu nomery oAroBOPHOCTUTE Ha YfIeHOBUTE Ha
YnpaBHuoT u HapgsopHuoT ombop Ha TyTyHcka Bbanka AL Ckonje M HMBHUTE MpuUBATHU
WHTEpecU unu Apyrn OArOBOPHOCTW, HWUTY MakK MOCTOM AOroBop wunu copaboTtka nomery
UneHoBute Ha YnpaBHUoOT U HaasopHuoT ogbop Ha TyTyHcka baHka AL Ckonje u ronemuTe
aKuuoHepw, knueHTuTe, fobasyBaunMTe U Apyru nuua Bp3 OCHOBAa Ha LITO 6UNo koe of oBue
nuua 6muno n3bpaHo 3a YneH Ha YnpaseH unn HagsopeH ogbop.

Opyrv noBaxHu oabopu Ha ynpaByBake KOU Ce YTBPAEHW W perynupaHu co CTaTyToT Ha
BaHkaTa ce:

- Opbop 3a ynpaByBaH€ CO pU3MLM

- Opbop 3a peBusmnja

- HapsopeH ogbop Bp3 MIHopMaTMBHMOT cucTem

- Opbop 3a passoj (OP)

- Opbop 3a ynpaByBake Ha cpeacTsa u 068pcku (OYCO).

Vil PASBOJHU MNEPCIIEKTUBU

CrpaTtewknte Hacokum 3a pas3BojoT u paboteweto Ha HJIB TyrtyHcka 6Ganka A Ckonje (BO
HaTaMoLLHWOT TekcT: baHkaTa) Bo nepuogoT 2013-2017 roguHa, rv ogpasyBaaTt npaBUUTE Ha Pa3Boj
Ha baHkaTa, yTBpaeHun co Mucujata u cpegHoOpOYHUTE (PUHAHCUCKN Lienn, NoCTaBeHn Bp3 OCHOBA Ha
JoceralHoTo paboTtewe Ha baHkaTta, CtpaTtermnjata Ha HJ1B Npynauuja Bo Penybnuka MakegoHuja m
O4YEeKyBaHMOT pasBOj Ha EKOHOMCKWTE YCMOBM Ha [AOMalHMOT M Ha MeryHapogHWOT mnasap.
Crtpatewkute uenn Ha baHkata Bo nepuogot 2013-2017 rognHa npeTcTaByBaaT HagoBp3yBawe Ha

uenvte

3a pa3Boj Ha baHkata ytBpaeHm co Crtpartermjata 2012-2016 rogvHa, peBuaupaHn u

ycornaceHu Bp3 OCHoOBa Ha:

= HOBUTE Hacoku 3a pa3eoj Ha HJIb NpynauunjaTa 1 Ha NOeaUHEYHUTE YIEHKM

= ocTBapeHuTe pesyntatm of paboteweto Ha baHkaTa BO M3MuHaTata roguvHa wu
CTEKHaTOTO UCKYCTBO

= [efioOBHOTO OKpyXyBawe BO Penybnuka MakedoHuja um MOXHOCTMTE 3a pas3BOj BO
HapegHWoT nepuog

= pasBojOT Ha EBPOUHTErpPaTUBHMTE MPOLLECU

= pasBojOT Ha MNOMUTUYKUTE N EKOHOMCKWUTE YCIOBW BO PETMOHOT U CBETOT

= O4YeKyBaHWUTE M3MEHU BO MefyHapoAHWUTE 1 NOoKarnHWTe 3aKkOHOA4ABCTBa KOW ro perynvpaat
paboTtereTo Ha GaHkuTe.

OCHOBHM uenu:

= CeonchatHa npuMmeHa W yHanpedyBawe Ha [0OBPOTO KOpnopaTtvBHO YnpaByBawe BO
BbaHkara;

= OpgpxyBare Ha nosuumjata Nonema 6aHka Bo Penybnuka MakenoHuja;

= OpfpxyBawe WNM 3rofiemMyBawe Ha MasapHWOT yaen Mo pasfuMyHu CerMeHTu BO
GaHKapckMoT cekTop Ha Penybnuka MakedoHuja BO 3aBMCHOCT O, MPEB3EMEHUOT PU3MK U
BMWjaHMETO Ha aJeKBaTHOCTa Ha KanuTasoT;
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= OppXyBarwe BWCOKONMUKBMAHA Mo3vumja Ha baHkaTa v MCNOMHyBawe Ha NUMUTUTE BO
norneg Ha CTPyKTypHaTa NIMKBUGHOCT;

= 3agpxyBaH€e Ha NOCTOjHUTE U3BOPMK Ha hMHaHCKpaH-E;

= JronemyBake Ha yaenot Ha paboTa CO HaceneHUeTo BO BKYMHUTE aKTMBHOCTU Ha
BbaHkara;

= BaegHwukn Hactan Ha HJ1B pynaumjata Ha nasapot Bo Penybnuka MakegoHuja npeky
CYHXpOHM3UpaHa NoHyaa Ha npoaykTuTe n ycnyrute Ha baHkaTta u uneHkuTe Ha ['pynauujara;
= CraHgapausaumja Ha genoBHaTta mpexa Ha baHkaTta;

= OmacoByBaHE€ Ha KOPUCTEHETO Ha CamMoyCny>xHUTe natuwTta ao baHkaTa;

= HapgrpagyBawe Ha 3HaeweTo M BeWwTMHUTE Ha BpaboTeHuTe, nogobpyBakwe Ha
opraHu3auujata Ha paboTene 1 yHanpeayBawe Ha AeNOBHUTE NpoLecy;

= Hapgrpagb6a Ha MHPOPMAaTUYKMOT CUCTEM;

= XapMmoHu3auumja Ha paboteweto co HJIB [lpynaumja npeky wmnnemeHTaumja Ha
MUHUManHuTe ctaHgapan Ha HI1b MpynauwjaTta.

e CTPATELUKN U [JEJTOBHU LIEJIN HA PA3BOJOT

CtpaTtewknte uUenn Ha pa3sBojoT Ha baHkata 3a nepuogot 2013-2017 roguHa ce yTBpAEHW BO
cornacHocTt co Mucujata Ha baHkaTa, oyekyBawaTa 3a pPa3BOjOT Ha HauWOHanHaTa ekoHoMuja n
rnobanHuTe eKOHOMCKM TpeHaoBu, cTpaternjata Ha HJ1b pynauuja 3a 2013-2017, gocerawiHMoOT
pa3Boj Ha baHkaTa v HejauHaTa MOMEHTHa nosuumja Ha nasapor.

HenoBHute uenn Ha baHkata nogetanHo rn objacHyBaaT HauyMHUTE Ha OCTBapyBake Ha
cTpaTelwkuTe Uenu, a Ke 3aBucaT O TEKOBHUTE YCIOBM Ha Mas3apoT, MNOAroTBEHOCTa Ha
WHpopMaTMBHaTa TEXHOMOIMja N ynpaByBaweTO CO kaapuTe Ha baHkaTa.

CTtpatelukm 1 genosHu uenu Ha baHkaTa:

= CeoncatHa npuMeHa WU YyHanpeayBake Ha A[AOOPOTO KOpNopaTUBHO
ynpaByBatbe BO BaHkata u npomouuja Ha KopnopaTuUBHaTa OMWTeCTBEHa
OAroBOPHOCT;

BaHkaTta ke npuMeHyBa 4OOpPO KOPNOpaTUBHO ynpaByBawe Npeky AocregHa NpyMeHa Ha Hadyenarta u
NPUHUMNUTE Ha KOPMopaTMBHOTO YynpaByBake BO 0aHka, yTBpAeHW of cTpaHa Ha HBPM wu
npuHuunute Ha HJIB Mpynauujata. ictoBpemeHo, baHkaTa ke rm npomoBupa KOpPUCTUTE 04, U Ke
NMOTTUKHYBa Mnpakca Ha Aobpo KopnopaTUBHO YyrNpaByBake Kaj CBOWTE KOMWUTEHTM BO Hacoka Ha
3rofieMyBakbe Ha yChewHocTa BO paboTeweTo Ha KOMWUTEHTUTe, a co Toa M Ha baHkata. Bo
TEKOBHOTO paboTewe, BaHkaTa ke npeB3ema akTMBHOCTM KOM Ce BO OyXOT Ha KoprnopaTuBHaTa
OnwITecTBEHa 04roBOPHOCT.

HenoBHa uen: baHkaTa ke BpLUM pedoOBHO peBUaMpaHe Ha MNOCTOJHUTE UHTEPHU akTW, HUBHO
ycornacyBake CO MNPOMEHUTE BO MOCTOjHUTE M CO HOBUTE 3aKOHCKM perynatmeu U
MeryHapogHo npudateHuTe npaBuia Kou ja perynupaaTt oBaa obnact uM ke cnpoBefgyBa
nocTojaHa KOHTpOSia Ha nNpuMeHaTa Ha MUCTUTE BO COMCTBeHaTa opraHusaumja. baHkata ke
paboTn TpaHcnapeHTHO, obenodeHyBajku rm nogatoumTe U MHopmaunnTe og paboTereTo
cornacHo perynatmearta, WHTepHuTe npaBwuna Ha HIIB [pynauujata M Ha bBaHkata w
nos3utMBHaTa npakca. CMCTEMOT Ha WHTEpPHU KOHTponu Ke Guae npeameT Ha MOCTojaHa
npoBepka co uen ga ce obe3benn NpaBOBPEMEHO OTKPMBAaH-€ W Crieferwe Ha martepujanHo
3HaYajHUTE pU3MLM KOM MOXEe [a BNujaaT Ha ocTBapyBake Ha LUenute Ha baHkata,
aonropoyHarta npounTabunHocT, ycornaceHocTa Ha paboTeHeTO CO 3aKOHCKUTE U UHTEPHUTE
aKTW, Kako U BEpOAOCTOjHO (PMHAHCUCKO M yNpaByBayko U3BECTyBake, CO LUTO 61 ce Hamanun
pU3NKOT 04 HeoueKkyBaHu 3arybu 1 HapyllyBawe Ha penyTaunjata Ha baHkaTa.

=  YHanpepyBake€ U pa3Boj Ha opraHusauujarta Ha pa6oTta Bo baHkara;
OpraHusaumjaTta Ha paboTa Bo baHkaTa ke 6uae npegMeT Ha MOCTOjaHO MEHYBaHE U ycornacyBame,
a Ke ja ogpasyBa OONropoyHaTa Hacoka Ha pa3Boj Ha baHkaTa M Ke OBO3MOXyBa onTuMm3aumja Ha
paboTHUTE Mpouecu LWTO AONTOPOYHO Ke 06e3bean HenpevyeHo OABMBawe Ha paboTerHeTo U
3rofiemMyBake Ha NPOAYKTUBHOCTA.

OenoBHa uen: OpraHusauujaTta Ke 6GuOe KOHTUHYMPaHO MeHyBaHa W HaarpagyBaHa CornacHo
nasapHuTe TMpPOMeHW, BHaTpewHuTe noTpebu 3a o6e3bedyBare MNOBUCOKA EMEKTUBHOCT U
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edUKacHOCT BO OOOEeNiHM CermMeHTu of paboTeneTo u cornacHo Hacokute Ha HIIB Mpynaumja BO
norneg Ha xapmoHusauujata Ha paboTteweTo co [pynaumjata u oOCTBapyBawe Ha UernHaTa
opraHusaumja. OpraHmnsauuvjata Ha pabota Bo baHkaTa ke 0BO3MOXYyBa MpMMeEHa Ha NPUHUMNUTE Ha
Aobpo KopnopaTUBHO ynpaByBake CO BaHka.

= OppxyBake Ha no3uumjaTa Ha ,,fonema,, 6aHka Bo Penyb6nuka MakenoHuja;

baHkaTa e TpeTa no ronemuHa (aktmea) Bo 6aHkapckuoT cektop Bo Penybnuka MakenoHuja, co
BOAEYKO Y4eCTBO BO MOEAMHEYHW CerMeHTW o gomawHuoT HaHkapckm nasap. CooaBeTHO Ha
cTpaTelwwkaTa onpeaenba Ha HJIb pynayuwjata 3a 4ONropoYHO NMPUCYCTBO HA Make4OHCKMOT nasap,
BbaHkaTa Ke HacTojyBa fa ro ogp)Kysa NnoCTOjHOTO Na3apHO y4eCTBO.

DenoBHa uen: CornacHo Hacokute of HJIB [pynauuwjata, paboteweTo Ha OGaHkMTE BO
CrneaHVoT CPefHOpPOYeH nepuod ke ce huHaHcupa rmaBHO of M3BOPW Of HebGaHKapcKUOT
cektop, 3a wWTo baHkata ke peanuanpa KOHTUHYMPaHW aKTMBHOCTWM 3a OApPXYyBake Ha
noctojHaTa [geno3utHa 0asa, Kako WU OfpXKyBarwe Ha HEjSMHMOT KBanuTeT BO Mornes Ha
pOYHOCTa, BanyTHaTa CTpyKTypa 1 cTabunHocTa.

=  OapxyBawe onTUMariHa cpegHOpPOYHa KanuTanHa agekBaTHOCT;

Bo Hacoka Ha 0be3benyBarte AONrOpoYHa CTabUNHOCT M NOArOTBEHOCT 3a ancopnuuja Ha pusuumTe
CO KoM Ce coovyBa BO paboTeweTo, a UMajkv ja npeasuna roneMmHaTa Ha akTMBHOCTUTE KOU M1 BpLUW,
3HAYMTENHMOT Nas3apeH yaern BO AOMALIHUOT GaHKapCK/M CEKTOP U PUSMYHMOT Npodun Ha AOMaLLUHMOT
nasap, baHkaTa BO cnegHMOT CpegHOPOYEH Nepuod Ke HacTojyBa fa ro oAdpXyBa HMBOTO Ha
KanuTanHa agekBaTHOCT He NoHUCKO o 12%.

HDenoBHa uen: CornacHo ctpaTernjata Ha HJ1b pynauujaTta, ogpXXyBake Ha kanutanHaTta
ageksaTHOCT Hag 12% Bo cnegHuoT nepuod baHkaTa ke HacTojyBa ga obe3beanm npeky
3agpXyBare Ha ocTBapeHaTa gobuska of TekoBHO paboTene (TIER 1 kanutan).

MapanenHo Ke ce BPLUM aKTMBHO yNpaByBare Ha PU3NYHO MOHAEPMpaHaTa akTMBa BO Hacoka
Ha ocTBapyBah-€e Ha LienHarta afeKkBaTHOCT Ha KanuTanoT o4 MUH. 12%.

BaHkaTta og 2013 roguHa Ke BOCNOCTaBWM CUCTEM Ha Crefiehe U Mepewe Ha notpedarta of
WHTEPEH Kanutan u NpecMeTka Ha MHTepHa CTarnka Ha adeKkBaTHOCT Ha KanuTarnoT, koja ke ce
YTBPAYBa BO paMKM Ha MPOLECOT Ha roAuLLHO peBnanpane Ha CTpaTtervjata 3a ynpaByBahe
CO pusnuuTe U NpounoT Ha pmsandHocT Ha baHkata. BaHkata Ke BpLM pedoBHO CTpec
TecTMpame Ha kanutanHata Mok 1 notpebarta of AOMONMHUTENEH KanuTarn.

Bo 2016 n 2017 roguHa, baHkaTta nnaHupa 50% of gobuBkaTta 3a npeTxogHaTta roavHa aa ja
ucnnatu 3a guenaeHaa, a 50% fda ja npeHece BoO pesepBeH OoHA.

=  OgpxyBawe onTUMariHa NpUuMapHa U CeKyHAapHa CTPYKTYpHa NMUKBUAHOCT;

BaHkaTa ke Guae NMpuMMapHO HacoyeHa KOH OApXKyBar-e BMCOKA NMKBMAHA MO3uumja U CTPYKTypHa
NMKBMOHOCHA ycornaceHocT co Hacokute og HBPM, HJIB Mpynauwjata n MUHTEPHUTE akTu.

DenoBHa uen: CTpykTypHaTa NUKBUAHOCT Ke ce 06e3benyBa NpeKky akTUBHO yrpaByBake CO
OunaHcuTe Ha baHkaTa BO COrMacHOCT CO yTBpAEHWUTE NMMUTKU oA cTpaHa Ha HBPM, HI1b
pynaumjata M WHTEepHUTE aktu. [lpy TOa BULUOKOT Ha CpefcTBa Ke ce HacoyyBa KOH
obe3benyBartbe cekyHOapHa CTPYKTypHa nUMKBMAHOCT. 3a ynpaByBawe CO NUKBUAHOCTA
BaHkaTa Ke ro KopucTu n 403BONEHMOT NUMUT o YneHkuTe Ha HJTBE Mpynauuja.

OunHamukaTta Ha kpeguTupare ke buae npunarogeHa BO HacOka Ha OCTBapyBaH€ NOKPUEHOCT
Ha KpeauTute co genos3ntu He nomarnky of 100%, kako U NpOMeHa Ha poyHaTa CTPYKTypa Ha
KpeauTuTe BO KOPUCT Ha KPaTKOPOYHUTE (MaKkCUMMU3Upawe Ha Yy4eCTBOTO Ha JONropoyHUTE
KpeauTu Bo BKynHUTe kpeamtu 0o 70%).

30



H/I6 TymyHcka 6aHka AL CKonje lpocnekm

. KOHTMHyMpaHO 3ronemyBamwe Ha HeTO NnpuxoauTe Ha BaHkaTa;

CrtpaTtewka uen Ha baHkaTa e ga ocTBapyBa KOHTUHYMpPaHO 3rofieMyBake Ha HeTO mpuxogute BO
cornacHocT co 06eMoT Ha paboTere, ABMXKEHETO Ha LIEHUTE Ha U3BOPUTE M NIacMaHuTe, PU3UKOT
KOj ro npes3ema n onepaTUBHUTE PECYpCU KOU rn aHraxnpa (MHppacTpykTypa, nyre, TexHonoruja).

HOenoBHa uen: AKUEHTOT ke buae Ha 3ronemMyBare Ha Y4eCTBOTO HA HEKAMATHUTE NPUXoaM
npeky sronemyBare Ha 06eMOoT Ha paboTere 1 BOBeayBake HOBU NakeT NpoayKTu/ycnyrn 3a
pasnuM4yHn NasapHU CErMEHTMW.

3ronemyBareTO Ha HETO KamaTHUTE TMpuxoanm Ke ce crpoBedyBa MpPeEKYy akTUBHO
npunarogyBawe Ha LieHOBHaTa MOMWTMKA, OApXXYyBake€ Ha BMCOKO HMBO Ha KamMaTOHOCHMU
nracMaHu, yrnpaByBake€ CO KaMaTOHOCHUTE CPEeACTBa M U3BOPM CO LEn 3rofieMyBame Ha
HeToO KamaTHaTa MapruHa. Bo Taa Hacoka, HEOMXOOHO € oapXyBawe Ha 34paBO KPeauTHO
noptdonMo, HamanyBawe Ha YYeCTBOTO Ha He(YHKUWOHANHWUTE KPeauTU BO BKYMHUTE
KpeauT W TMOHYAA Ha KOHKYPEHTHM JAudepeHuMpaHu MpoaykTu Ha baHkata Kou Ke
reHepvpaaT KOHTUHyMpaHu kamaTHu npuxoau. CornacHo npeB3emeHata obspcka Mo
BunaTtepanHu JOroBOpU CO (PUHAHCUCKUTE MHCTUTYUUKU oA Kou BaHkaTta KopucTu KpeauTHU
nssopwu, yyectsoto Ha NPL Bo kpeautHoTO noptdponuno Ha baHkata Tpeba na e max. 8%.

*  Mepku 3a nogo6pyBare Ha HannaTarta;

MepkuTe 1 akTUBHOCTUTE WITO BaHkaTa ke rm npe3eme BO Hacoka Ha nogobpyBare Ha HannaTtaTa Ha
nobapyBarwata MO pedoBHU MNacMaHu UM HamarnyBawe Ha cocTojbata Ha HedYHKUMOHamHWUTE
nnacmaHu, rmaBHO Cce nogesieHn Nno AeroBHM CEerMEHTU, U Toa:

Reatil cermeHT

PaHo geTekTnpake Ha npobnemaTuyHUTEe NnacMaHu

KpeanTHu aHanuam n peanusaumja camo Ha KBanuTETHU KpeauTHM annmkaumm

KoHTpona Ha HamMeHCKO MCKOpUCTYBare Ha cpeacTBaTa of ofobpeHnTe KpeauTu

PenoBHO cnefere Ha MeceyHa OCHOBa Ha Hannartarta 1 npe3eMeHnTe Mepku 3a HannaTa
Onctpubyumja Ha gekagHu n3BeLwTam 40 eKCNO3NTYpPUTE 3a KINMEHTU BO AOLHEHE, NOOENEHM
no 6poj Ha AeHOBU BO AOLIHEHE U canja Ha KpeauTu

Ouctpubyumja Ha wu3BewTanm (Ha HegenHa oOCHOBa) 3a coctojba M MpPOUEHT Ha
HedYHKUMOHanHM 1 gocrneaHun nobapysama, No eKcro3uTypu

3a4ecTeHn KOHTaKT! CO KIMMEHTUTE BO AOLHEHE, Kako Of CTpaHa Ha eKCno3uTypuTe Taka u
of CTpaHa Ha areHumuTe 3a HannaTta Ha nobapyBara

KopucTterwe Ha TpaeH Haror 3a HannaTa Ha nobapyBararta of KNneHTu

KopucTtewe Ha MOXXHOCTa 3a pedmHaHCuparwe Ha KpeguTuTe.

Corporate cermeHT

VHTEH3MBHM MEPKM Ha crnefere Ha NpobneMaTUYHUTE KOMUTEHTU HA JHEBHO HUBO

MeceuyHo crnefere Ha (hbMHaHCUCKMTE n3BeLlTam 3a NpobnemMaTMyHUTE KOMUTEHTU
3a4ecTeHn NOCeTN N COCTAHOLM CO KOMUTEHTUTE

3acuneHa Hannata

O6e30enyBan-e Ha AOMNOSHUTENHM MHCTPYMEHTHK 3a 06e3beayBar-e

Cnepere 1 aHanmsmpawe Ha edoukacHocTa U pMHaHCKMCcKaTa cocTojba Ha KIMEHTUTE KoM ce
O3HAYeHW Kako KIMEHTU 3a WHTEH3MBEH TpeTMaH, CO LUeNn M3roTByBake cTpaTernm 3a
TpeTMaH Ha KIMEHTOT CO Koja Ke ja nogobpwu cBojata nonoxoa

Cnepere Ha KOMUTEHTUTE KOWU Ce Mo MOHUTOPWHI, 0ogHOCHO Ha T.H. Watch nucTa.

Bo Hacoka Ha HamMmanyBawke Ha npobnemaTu4yHMTEe nnacMaHuM Ke 6wugat npumeHeTu
€KOHOMCKM MEpPKM TMpeKy nucmeHa un YCHa KOMyHI/IKaLI,I/Ija CO KOMUTEeHTUTE, I'IOCTOjaHO
cnegewe Ha eKoOHOMCKaTa COCTOj6a Ha KINMMeHTOoT, onpeaerniyBake Ha OONONTHUTENTHN POKOBU
3a oTnnata Ha JoctacaHute 06Bpckuy, PECTPYyKTynpawe Ha noGapyBal-baTa, Kako u”n
nobpoBonHa npogaxba Ha 3anoroT Co Lien 3aTBopare Ha ob6BpckuTe.

AKTMBHOCTWTE MpedBWAyBaaT W MPUCWMHA Hammata, MNpeKy CTeKHyBawe W [pyru

HeABWXHOCTM BO MOCTankv 3a NpucuiHa Hannarta, U Toa Nno MCKMY4YoK, HajuyecTo Kora Hema
nogobpn pelleHnja 3a nocTankM Kou TpaaT noBeke roguHu. [1o CcTekHyBake Ha
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HeOBWKXHOCTUTE BO MOCTaNKUTe 3a NPUCWUIHA Hannarta ce nnaHupa npogaxba Bo onTUMarnHu
POKOBW 0f e[lHa 10 HajMHOTy BE roANHM.

L] KoHTuHynpaHo nogobpyBawe Ha Tpollo4yHaTa e(PMKaCHOCT;

Ctpatewka uen Ha baHkata e npeky eukacHO W pauMOHarHO KOPUCTEHE Ha onepaTUBHUTE
pecypcu Kou ru aHraxupa (UHdpacTpyktypa, nyfe, TexHonoruja) ga obesbeanm KOHTUHyMpaHoO
nogobpyeBare Ha TpoLlovHaTa edpUKacHOCT Koja ke NpuaoHece KOH CO3[aBake BULLIOK Ha BPeaHOCT.

DenosHa uen: CornacHo ctpaternjata Ha HIIb lpynauujata, BaHkaTta ke HacTojyBa BO
CpPeAHOPOYHMOT Mepuog Aa ocTBapu HamarnyBahe Ha nokasatenot CIR co wTto no3antmeHoO ke
BNMjae Ha OCTBapyBak€ Ha cTpaTelukata uen Ha [pynauuvjata 3a octBapyBakwe Ha CIR Ha
pynaumjata nog 50% Bo 2015 roguHa. 3a Taa uen ce nnaHMpa HaTamollHa aHanusa Ha
aKTMBHOCTMTE M paboTHUTE npouecu Mpeky LWTO Ke ce MOCTUrHe pauMoHanu3auuwja Ha
WHBECTULMWTE, pauuoHanu3aumja Ha TEeKOBHUTE OrnepaTMBHU TPOLLOLUW, LLEHOBHM 3aliTeauw,
onTummsaumja Ha B6pojoT Ha BpabOTEHM M UCKOPUCTYBakwe Ha BHATPELUHWUTE pe3epBu Npeky
BHATpELLHO nNpepacnpeaenysame.

= O6es3benyBame cTabunHa cTanka Ha HeTo NOBpaT Ha KanuTanorT;

Crtpatewka uen Ha baHkata e pga ocTBapyBsa ctabunHa cTtanka Ha HeTo MoBpaT Ha KanuTanoT U1
3a40BOJSIUTEN1EH MPUHOC 3a aKUMOHepUTe.

DenoBHa uen: baHkaTa npeky CeBKYNHOTO paboTewe, CnpoBefyBake Ha YTBPOEHUTE
OENOBHU MONMUTMKW, NPEKy MPaBUIHO BIIOXYBake Ha U3BOPUTE, e(MKacHO KOpUCTEHEe Ha
cpeAcTBata 3a paboTa co kou pacnonara ((pMHaHCUCKM CPeacTBa, Nyre, UHpacTpyKTypa) u
npeky TPOLLKOBHA pauuoHanusauuvja u pauyuoHanusaumja Ha MHBeCTULMNTE, ke HacTojyBa Aa
OCTBapu 3a00BOSNMTENEH MPUHOC Ha KanuTarnoT Ha akuWOHEPUTE U NMPUHOC Ha MIAacMaHoT Ha
cpencteata. Cenak, nopagu BIOWEHUTE Mas3apHM U E€KOHOMCKM YCNOBWM BO 3emjata U BO
pervoHoT, baHkaTa Kke nNpoAoMKM CO CnpoBedyBake KOH3epBaTMBHA MNONMUTMKA Ha
ynpaByBake CO pUsnLmMTe (KPEAUTHU N HEKPEAMTHM) CO LieNn oapXKyBake Ha KBanuTeTOT Ha
KpeauTHOTO nopTdonuo.

- O,qp)KyBal-be Ha nasapHUOT yaesn no pa3JyiudHu CermMeHTu;

baHkaTa, OONropo4Ho, Ke HacTojyBa ga 00e30ean 3ado0BONUTENEH MasapeH yaen no pasnnyHu
CerMeHTu Ha nasapoT Bo Penybnvka MakenoHuja, BO NPOLIEHT KOj € BO COrMacHOCT CO NiTaHUpaHuoT
MPUHOC, PU3UKOT OO W3MOXEHOCT KOH CEKOj NoedvHEYeH CerMeHT W BMvjaHMeTO Ha PU3MKOT Ha
KanuTanHaTa agekBaTHOCT 1 noTpebaTa 3a AONOMNHUTENEH KanuTan.

L] Pa3Boj Ha paboTeHeTO CO HeGaHKapPCKMUOT CEKTOP;

CrtpaTewwka uen Ha baHkaTa BO HapedHMOT CPEOHOPOYEH Mepuon MpPeTcTaByBa 3rofieMyBake Ha
paboTeweTo cO HebaHKapCKMOT CeKTop, MPEeKy 3rofieMyBake Ha akTUBHOCTUTE Ha CEerMeHToT
6aHkapcTBo Ha marno (Retail banking), kage nocTtom B1coka ancopnuuoHa MoK, nororiema gucnepsuja
Ha PM3MKOT M OCHOBA 3a OCTBapyBaH-€ MOBMCOKM KamaTHWM M HEKaMaTHW MpuUXoau 1 odpXyBake Ha
MOCTOjHUTE aKTMBHOCTWM Ha cermeHToT 6GaHkapcTBo Ha ronemo (Corporate banking) kako rnaBeH
O6u13HUC Ha baHkaTa 1 Hajroniem U3BOp Ha NPUXOAMW.

OenoBHa uen: baHkaTa cpegHOPOYHO MNilaHMpa 3rofieMyBake Ha yyecTBOTO Ha Reatil
CEermMeHTOT BO BKYMHOTO paboTewe Ha baHkaTa, npeky ondakarwe Ha ronem 6poj KIMeHTH
(u3ndkM nuua, Manu U MUKPO npeTnpujaTvja M CamMOCTOjHM BPLUMTENM Ha OEjHOCT) of
pasnuyHM OejHOCTM CO Mana noeavHedHa KpeanuTHa M3NOoXeHOCT U (hbMHaHCUCKM NoTeHumjan,
Kou npeTcTaByBaaT jagpo Ha genosuTHata 6a3a Ha baHkata M MCTOBPEMEHO EKOHOMCKM
cybjekT €O Hajronem MoTeHuujan 3a eKOHOMCKM pacTex. 3a HuB, baHkata nnaHupa
OOMoNHyBake Ha MNOHydaTa Ha KpeauTHU U LWTeOHO-OEMO3UTHM  MPOAYKTU  CO
andepeHUMpaHn KapakTepUCTUKM COOABETHO Ha TapreT rpynute, KBanmuTeTHa M JEeCHO
JocranHa ycnyra, MHgopMaTMBHa MOKPMEHOCT Ha Mas3apoT co noHygata Ha bankata
(npooykTeH MapkeTuHr), pobpa uWHdopmaTuyka nnatgopma 3a pabota CO MaCOBHM
nogatoun. Nokpaj ondakawkeTo Ha cUTe CErmMeHTn of HaceneHueto, baHkata noceGHO ke
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copaboTyBa M CO rparaHM KOPUCHMLM Ha MeH3nja of ApxaBu kage e npucytHa HIIB
pynauuja.

BaHkata cpegHOpPOYHO MnaHupa oApxyBawe Ha obemoT Ha paboTewe co KoprnopaTuBHUOT
cermeHT npeky obesbenyBawe (uHaHCMCKa WM coBeTodaBHa MoaApllka Ha ronemute
KOMNaHuu 1 Ha Manute n cpegHu npetnpujatuja (MCI1) oa concTBeHN U3BOPU U OA U3BOPU
06e3b6efeHn o4 OOMALUHN U CTPAHCKU HAMEHCKU U HEHAMEHCKM KPEAWUTHWU JNIMHWUMW, rapaHTHU
mMexaHnamm n TF aparxmanu. lMasapHuOT yaen ke ce oapXkyBa Mpeky CTEeKHYBawe HOBM
OOHUTETHM KOMMAHUM WM OCTBapyBake [ONropoyHa copaboTka CO MCTUTe, NpUMeHa Ha
MoAenoT Ha “account manager”’, OonofnHyBawe Ha MoHydaTa CO HOBU MPOAYKTUM MO
KOHKYPEHTHM UeHW, MoHyda Ha ycryruTe Ha Kew ueHTapoT, moHyga Ha e-6aHk ycnyru u
npuMeHa Ha cross-selling kaj cTpaTelknTe KOpnopaTVBHW KINWEHTW MPeKy LenaTta AenoBHa
Mpexa Ha baHkaTa.

Bo norneq Ha uanoxeHocTa cnpema oggesiHi CTOMaHCKU M HeCTOMaHCKN AejHocTn, baHkaTa
Ke HacTojyBa Aa BroXyBa BO NpaBHW Nyua of, AejHOCTU 33 KOW LieHW AeKa nMaaT JONTOopoYeH
nepcrnekTMBeH passoj. 3a Taa Len nocebHO ke ce cneam coctojbaTa M pasBojoT Ha Cekoja
OEjHOCT N CEKTOP, PUBUKOT Of, 3MOXEHOCT CNpeEMa UCTUTE, BNINjaHNETO Ha afeKkBaTHOCTa Ha
kanutanoT M noTtpebaTa o pononHuTeneH kanutan. [loggplikata Ha MakedoHCKUTE
N3BO3HO-YBO3HW MpeTnpujatnja ocTaHyBa npuopuTeT Ha baHkata, npy WTO 3a HUB
[OMNOoNHUTENHO Ke BuaaTt uckopucTeHwm nosonHoctute wrto rm Hyau HJIB Mpynaumjata Ha
nasapute kage e npucytHa. Og ocobeHo 3Havere e yHanpeayBaweTo Ha copaboTkaTta co
CrnoBeHe4vknuTe MpMM LWTO MMaaT KanuTanHu BrOXyBawa W [OEMOBHM MPOEKTU BO
MakenoHuja u Bo gp>xaBuTe of nopaHelwHa Jyrocnasuja kage e npucytHa HI1b MpynauujaTa,
KakKo 1 KoOMnaHuuTe of cTpaTeLlko 3Havyene 3a HJ1b Npynauujata.

= O6e3benyBatse LLIMPOKA NOHYyAA HAa 6aHKapPCKXM NPOAYKTU U YCNYIK;

baHkaTa, kako gen og HIb pynauuwjata Ha nasapoT BO Penybnuka MakegoHuja nm CTpaHCTBO ke
NPOAOIKKN Aa ro NPUMEHyBa KOHLIENTOT Ha CUHXPOHU3UPaH HacTan v 3aefHu4Kka NoHyaAa Ha NPOAYKTU
n ycnyrn of uneHkute Ha HI1B Mpynauuvjata (6aHkapcTBO, NMU3NHF, NEH3UCKO ocurypyeame). Co Toa
ce ouvekyBa Ja ce 3ronemart edekTute Ha cuHepruja Bo [pynauuwjata, a baHkata ga nma Bogeuyka
ynora Bo Peny6nuka MakenoHuja. Bo copaboTtka co HI1B, ke ce pabotu Ha npomouuja Ha BpeHaoT Ha
HJ1B MNpynauwjaTa.

DenoBHa uen: baHkata BO copabotka co HJIB pynauuja noctojaHo ke ja nogobpysa u
npowmpyBa MnoHygata CO HOBW MPOAYKTU W yCcnyru, kou ke OuaaT KpeupaHu CorfacHo
nocebHuTe NOTpebun Ha pasnMyHW NasapHu rpynun, a Ke KOPUCTU 3HaAEHE U TeXHWUYKA NOMOLL
of lNpynaumjata. KBanutetot Bo paboteweTo (NnocebHO Ha ycnyraTta) ke buge npegMmeT Ha
MocTojaHO Mepewe U ycoBpllyBake M ke Ouae nognora 3a npugobuBarbe OONTrOpPoYHa
nojanHocT Ha knueHTuTe KoH baHkaTa u koH HI1B MpynauwjaTa.

. MapkeTUHr cTpaTteruja;

MapkeTuHr ctpaTervjata Ha baHkaTa ke Guae HacoyeHa BO OBa MpaBuM, KOprnopaTMBHA NMpoMoumja
Ha 6peHpgoT HJIB TyTyHcka GaHka u noggplika Ha KOHUenToT Ha ,,baHka nupgep,, Bo Penybnuka
MakegoHuja 1 NPoAYKTEH MapKETUHT 3a MPOAYKTUTE U YCIyruTe HaMeHeTU 3a CerMeHToT HaHkapCcTBO
Ha marno.

DdenoBHa uen:

= MapKeTuHLLKa nogapLuka Ha komepuujanHMoT KapakTep Ha ,,baHka of yHuBep3aneH Tun,,

= [lpumeHa Ha wuHTerpuvpaH 41 npuctan (NpogykT, LeHa, nnacmaH, npomouuja) 3a
NpoayKTUTE HaMeHEeTN 3a CEerMeHToT 6aHKapCTBO Ha Marno

= DOKyC KOH NOEAMHEYHUN Na3apHM CErMEHTM U Tpynn 1 andepeHumpare Ha noHyaarta

= PasBuBar€ Ha CUCTEM 3a BOCMNOCTaBYyBake MaPKETUMHLLKN OPUEHTUPAH OOHOC ,,KnneHT —
BaHka,, npeky pa3Boj Ha LLeMW 3a J10jafTHOCT M NapTHEPCKM Nporpamm

= baHkaTa ke cnpoBeAyBa akTMBHOCTU KOW IO UCTaKHYBaaT CTEKHATMOT MMUL Ha edmKacHa,
6nucka, cnekcnbunHa, ycnyxnuea, MHOBATUBHA, OOBEPNMBA, MoAepHa, MefyHapoaHO
HarpagyBaHa b6aHka.
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= [lopgaplwka Ha pa3BojOT U NOLWMPOKA NpUMeHa Ha 6e3roToBMHCKOTO pabGoTekse,
€NeKTPOHCKOTO 6aHKapCTBO M YCryrute Ha CamMoycrlyXXHOTO 6GaHKapCTBO;

BaHkaTa Ke HacTojyBa Ja ja NpoMoBUpa KynTypaTa U NpefHOCTUTE Ha MHGOPMATUYKOTO OMLITECTBO
mery BpaBOTEHUTE U KIMEHTUTE, U ke HacTojyBa [a r'M pasBuMBa COBPEMEHUTE AenepcoHanuanpaHu
KaHanu Ha aMcTpuGyumja Ha ycnyruTe, Kako COBPEMEHO, 6p30 U TPOLUKOBHO e(MKAaCHO peLleHue 3a
KnueHTWUTe 1 3a BaHkara.

HDenoBHa uen: baHkaTta ke mHBecTupa Bo obes3benyBarwe gobpa nnartcdopma 3a pasBoj U
MOHyAda Ha OOMOSIHUTENHU YCNyrn BO JOMEHOT Ha e-0aHkapCTBOTO 3a MpaBHUTE U (hr3nYkn
nvua, npeky OBO3MOXYBare Ha eneKTPOHCKM kaHanu 3a npuctan (Web; E-mail; Wap; CMC;
Ten.; ®akc.) 3a knueHTUTE OO0 baHkata WITO K& OBO3MOXW MOpauUMOHANHO, NoeduKacHO U
MOEKOHOMUYHO OMCIYXXyBawe Ha KNMEHTUTE M NOBMCOKa aBTomaTtu3aumja Ha npouecuTe.
lMoHypaTa Ha nnaTteXxHu KapTudkM ke buae 3boratyBaHa COOABETHO Ha nasapHUTE noTpebn,
Ke ce MHBecCTMpa BO npowunpyBarwe Ha Mpexarta Ha ATM-u n NOC TepMuHanu coogBeTHO Ha
ONTMMarnHoO MOKpUBake Ha nasapHMTe noTpebn Ku HacokuTe 3a pauuoHanusauuja Ha
MHBeCTMUMUTE 1 TpowouuTte. icToBpemeHo, ke ce HacTojyBa faa ce npoanaboyum copaboTtkaTa
co TproBckaTa Mpexa. [NocebHo BHMMaHWe Ke ce nocsBeTu Ha Ge3beHoCTa Ha TexHonorunjaTa
Koja ce KOpucTM Kaj kapTuykute. baHkata uMma 3a uen wusrpagba Ha nnatgopma 3a
uMmnnemMeHTauunja Ha MobunHo BaHkapcTBO, WTO Ke Buae ywte edeH aenepcoHanuaupaH
KaHan Ha npofaxba LTO 0BO3MOXyBa 6p3 1 edpTMH NpucTan.

" CTaHAapnwsaqua Ha gerioBHaTa MpeéeXxa Kako LWnpokKkogocTaneH AMCTpMﬁ)’TMBeH
KaHan 3a nfacMaH Ha npoAyKTuTe A0 KOMUTEHTUTE,;

Ctpatellka Uen Ha BaHkaTa e npeky cTaHgapaouvsauuvja Ha [OenoBHaTa Mpexa [Oda ce nogurHe
NCKOPUCTEHOCTA Ha MOCTOjHUTE KanauuTeTh Ha MpexaTa 3a AMPEKTeH nracmaH Ha NpoaykTuTe, 3a
ocTBapyBare HernocpedeH KOHTAKT M aHuMMauuja Ha KOMWUTEHTMTEe of ,,MWUKPO,, CErMeHTMTe Ha
JAOMaLIHNOT nasap, 3a NoAurHyBake M cTaHaapamsaumja Ha KBanuTeToT Ha ycryrata U MHAMPEKTHO
[a ce 3roneMun epmkacHOCTa 1 NPOAYKTUBHOCTA HA CErMEHTOT Ha 6aHKapcTBO Ha Marlo.

HenoBHa uen: baHkaTa cpegHOPOYHO Ke MHBECTMpa BO CTaHgapausauunja Ha nocTojHaTa
JernoBHa Mpexa cnopef MuHumanHute ctaHgapau Ha HIb pynauwmja, BO 3aBUCHOCT of
notpebute Ha nasapoT BO MakegoHuja U CO AMHaMMKa Koja Ke ce ofBMBa COrfacHO CO
pacnonoxnmeute pecypcu Ha baHkaTta. [JONONMHUTENHO ke Ouaat OTBOPEHM YETUPU HOBU
ekcno3utypu kom 6u ja nogobpune pocranHocta Ha baHkata [O KMMeHTUTE €O WTO Oun
OAroBopusie Ha NOCTOjHaTa KOHKypeHuuja.

. YnpaByBare cO YoBe4YkuTe pecypcu Bo baHkara;

YcnelwHoTo ynpaByBake CO YOBEYKUTE pecypcu e cTpaTellka onpenenta Ha BaHkaTa, co ornen Ha
3HaYeH-eTO Ha OApXyBake OonTUManHa BpaboTEeHOCT, onTUMarnHa NPOAYKTMBHOCT Ha TPydoT WU
cooBeTHa CTpy4Ha NoAroTBeHOCT Ha KagapoT, 3a OCTBapyBake AONroPOYHN NO3UTUBHU pes3ynTaTi u
MakcumarsHa npodgpuTabunHocT.

OenoBHa uen: baHkaTa KOHTMHyMpaHO ke paboTu Ha pasBoOjOT U yHanpeayBakeTO Ha
CTPYYHOCTaA M BELITMHUTE Ha CBOUTE BpabOTeHW, Mpeky HMBHa obyka op obnacrta Ha
OaHkapckoTo paboTere BO COMNCTBEHATa opraHusauuja u kaj uneHkute Ha HI1B Mpynauwja.
MocebHO BHMMaHMe ke MOocBeTU Ha OO0ykMm Ha BpaboTteHuTe of obnacta Ha AOEeNnoBHUTE
OOHOCU CO KINWEHTUTE WM KBaANMTETOT Ha ycrnyraTa, WTO ke MpuOOHECe 3a 3rofieMyBakke Ha
32J0BOJICTBOTO W fl0jarlHOCTa Ha KnueHTute. Bo ycnoBum Ha nogonropoyYyHM HEMOBOJSHU
nasapHu TpeHaoBu, baHkaTa Ke rv 3agoBonyBa MOTpebMTE O YOBEYKM PECYpCU NpPeEKy
BHaTpeLWHN npepacnpenendun Ha BpaboTeHWTe, a BO paMKky Ha 3anasyBake Ha uenta 3a
onTMMariHa NpoayKTUBHOCT Ha TpyaoT.

BaHkaTta ke paboTn Ha NpoMoBMpake Ha KOPNOPaTUBHMOT yrien, Kyntypa u enoBHa eTuka
Mery cBouTe BpabOTEHM M Ha MpoMouMja Ha COMCTBEHUOT OpeHn npeky BpaboTeHuTe Kaj
KNMeHTUTE, CO OCTBapyBake 00ykn Ha BpaboTeHW 1M OUPEKTHa KOMYyHMKaLumja Ha Bpe4HOCTUTE
Ha 6peHgoT HI1b TyTyHCcka GaHka.
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BbaHkaTa ke ja NpogosmkyM nonuTMkata Ha NPOMOBMpPaHE M HarpagyBawe Ha HajycrnewHuTe
Kagpu, MPeKy yCOBpLUYBake Ha CUCTEMOT 3a MepeHe Ha ycrnewHocTa Bo paboTerweTo, a co
uen MoTMBMpawe Ha BpaboTeHuTe 1 rpagere AONropoYHa fnojanHocT KoH baHkaTa.

. YnpaByBake CO KanuTanHu BrOXyBakha;

BankaTa ke ro nopgapxyBa pa3BojoT Ha MOCTOjHUTE APYLUTBA Kaje MMa KanuTanHu BrioXyBaha M
JOMMWHAHTEH UHTepec.

HenoBHu uenu: Bo enoT Ha kanuTanHUTe BNoXyBaka, baHkaTa ke NpoAomKkM CO akTUBHO
cnegewe 1 nogaplika Ha paboTeweTo Ha [pylITBOTO 3a ynpaByBake CO NEH3UCKM (POHAO0BM
Bo Penybnuka MakegoHnuja ,,HJ16 HoB MeHauckn ®oHa,, ALl Ckonje - kage e ocHoBay, Co Len
[a ro NnoMOorHe HeEroBMOT pa3Boj M OCTBApPYBaHETO COOABETHO MNa3apHO YYECTBO.

Bo penot Ha kanutanHute BrioXyBawa kage baHkata He € OOMWHAHTEH COMNCTBEHMK,
CTpaTelLlKM WHTEpPEC € OBME OpylTBa Aa OApPXyBaaT MOCTOjaH pa3BOj M Aa ocTBapyBaaT
NO3UTUBHU OMHAHCUCKM pe3ynTaTy, LWTO AMPEKTHO Ke Brivjae Ha 3rofieMyBake Ha BpegHocTa
Ha KkanuTanHWoT Bnor Ha baHkaTa M NOBMCOK MOBpPaT, a WHAWPEKTHO Ke Bruvjae Ha
yHanpeaysake 1 pa3Boj Ha 6u3HMCOT Ha baHkaTa.

L] YnpaByBawe cO pusnuuTe;

BaHkaTa BO CregHWOT CpegHOPOYeH Nepuog ke NPOAOITKM CO NMPUMeHa Ha KOH3epBaTMBHA MONUTHKa
BO MOrned Ha aHTuuunupame Ha pusvuute. BaHkata ke oppxyBa (DyHKUMOHAnNeH cucTeM 3a
WHTErpupaHo criefere, Mepewe U yrnpaByBawe Ha CUTE BUOOBM PU3MLKM CO KOM CE€ COOYyBa BO
paboTerweTo, WTO noapas3bupa pefoBHa aHanusa Ha MOTeHUMWjanHUTE pU3WLM, MPOLEHYBake Ha
notpe6ata of npaBoBpemMeHo ob6e3benyBame pesepBeH (DOHO KOj MOXEe COOABETHO Aa MM Mokpue
noTeHumjanHuTe 3arybu, pefoBHO Criefiewe U OueHka Ha BpefdHocTa Ha oGesbepyBarata Ha
nnacmaHuTe. OBMe akTMBHOCTU, Ha BaHkaTa ke 1 oBo3MOXaT Aa OCTBapy BMCOKa HannaT/MBOCT Ha
CBOWTE MnacMaHu, 3allTuTa of HenpeaBUAeHW CrydyBatba Y eBEeHTYarHW 3akaHu 3a HeoCTBapyBare
Ha nnaHupadHaTta nonutuka. LlenHa BpeAHOCT Ha MOKPMEHOCT Ha HedyHKUMOHANHUTE NnacMaHu e
100%.

DenoBHu uenu: KpeantHMOT pusMK NpeTcTaByBa MaTepujanHo HajsHavyaeH pusuK Ha Koj e
nsnoxeHa baHkata u coodBeTHO Ha Toa KBanMUTETOT Ha KpeduTHATa M3NOXEHOCT KOH
KnueHTuTe e npuoputeT. Bo cnegHuotr nepuop nocebHO BHMMaHME ke ce MOCBETU Ha
KOHTpOMa 1 HamanyBake Ha JOCMeaHnTe HeHannaTeHn nnacMaHm.

YnpaByBaweTO CO FNWKBUAHOCHUOT PU3UK MpeTCTaByBa edHa of NpuMapHute uUenu 3a
BaHkaTta, nopaau WTO OENOBHUTE aKTUBHOCTU Ke Guaat Haco4YeHM KOH MCMOJIHYBaHETO Ha
CTpyKTYpHa nukemnaHocT Ha 30 1 Ha 180 geHa n npeHaco4vyBawe Ha BULLIOKOT Ha cpeacTsa 3a
obe3benyBare cekyHOapHa NUMKBUOHOCT.

YnpaByBak-eTO CO BanyTHUOT pU3MK Ce CNpoBedyBa BO paMKM Ha MNOCTOjHUTE YTBPAEHMU
WHTEPHM NUMUTK KOU ja oapalysaaT nonutukata Ha HJ1b MpynauumjaTta 3a HUCKa TonepaHumja
Ha N3MNOXEHOCT Ha BanyTeH PU3KK.

3HauMTeNHO BHUMaHME Ke ce MOCBETW Ha ynpaByBakeTO CO ONEepaTUBHMOT PU3UK, MPEKY
aKTMBHOCTM 3a UMMMEMeHTaumja Ha OOMOSTHUTENTHN KOHTPOMM M MEPKWU 3a COoBragyBare Ha
pusmumuTe oueHeTn co A n b pusnmyeH npuopuTeT M aKTMBHO CrpaByBake U Npesemare
CUCTEMCKN MEPKU 3a NOTEHUUjanHNTE U OTBOPEHUTE LUTETHN HACTaHW.

MocebHO BHMMaHMe ke Guae NocBeTeHO Ha nofobpyBarwe Ha MpakTukata Ha cnefewe Ha
NpaBHUOT PU3MK, PENYTALUCKUOT PUNK, CTPATEMMCKUOT PU3MK, PU3UKOT O BMOXYyBarwa BO
XapTuu 0 BpeOHOCT U OCTaHaTUTE BUAOBU HEKPEOMUTHU PUSULIN.

3ronemyBareTo Ha QOHOOT 3a pes3epBaluM 3a PU3MYHM MNrNacMaHu Ke COOABETCTBYBa Ha

cocTojbaTa u CTpykTypaTta Ha bunaHcHaTa U BoHOGunaHcHaTa M3noxeHocT Ha baHkaTa Ha koja ce
npecMmeTyBaaT pe3epBaLmu U Ha 04EeKYBaHUOT KBaAnNUTET HA MNOCTOJHUTE U HOBUTE NiacMaHu.
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®oHA Ha UCMpaBkU Ha OMHAHCKCKM NilacMaHu — fioKasiHa MeTogosorvja

— P;:’:f:ma P;:’;f;ma Mnaw2013  Mnau2014  Mnaw2015  Mnaw2016  Mnan 2017
®oHA Ha ucnpaBku 5.194,8 5.743,0 6.379,3 7.014,3 7.650,3 8.281,3 8.907,3
BunaHcHu 49245 5.504,7 6.119,7 6.734,7 7.350,7 7.966,7 8.582,7
BoHbunaHcHu 270,3 238,4 259,7 279,7 299,7 314,7 324,7
AKTMBa M3N0XeHa Ha PU3NK 47.077,2 47.079,3 50.767,0 52.999,8 56.037,3 59.308,2 63.172,2
TMokpueHocT Ha NopThoNMoTOo CO pesepBaLumn 11,0% 12,2% 12,6% 13,2% 13,7% 14,0% 141%

. UHdopmaTnyka TexHonorumja;

Crtpatewka uen Ha baHkaTa e ga ogpxyea gobpa mHdopmMaTudka UHPaCTPyKTypa Koja ke Moxe
necHo ga rn cnegu obemoT Ha paboTa, NPpOMeHMTE BO opraHusauuvjata Ha paboTa, MHOBATUBHUTE
NpOaYKTU M YCIyrn M HOBUTETWUTE BO MHAYCTpWjaTa M NECHO Aa ce MmpurnarogyBa KOH HMB, Nputoa
noaap>KyBajku HEMpeYeHo 1 HeHamarneHo ocTBapyBake Ha npoguTabunHocTta Ha baHkaTa.

DenoBHa uen: CerawHuTe U MOHW KanauuteTu Ha MHOpMaTMykata TexHonorunja ke ce
HagrpagyBaaT BO COrfacHOCT co Gapawarta Ha opraHusaumjata Ha baHkata, HoBuTe
NPOAYKTU 1 COBPEMEHMUTE NasapHu natuwTa. baHkaTa [ONropoYHo ke BMOXYBa U BO 3allTuTa
Ha MHOPMATUBHMOT cucTeM, cornacHo co basenckute ctaHgapauv u Lupkynapot 3a
curypHocT Ha UT cuctemot Ha baHkata ycBoeH og HBPM. [dnHamunkata Ha MHBECTUMLMMK Ke
3aBuCKU O, PacnonoXnmMBuTe PUHAHCUCKM pecypcu.

e  OUHAHCUCKU IJTIAH 3A NEPNOL 2013-2017 TOQUHA

duHaHcucknoT nnaH 3a nepuogoT 2013-2017 rognHa rm M3pasyBa NiiaHUpaHUTE OENOBHM Lenu Ha
baHkaTa BO OBOj Mepuof, HA4YMHOT Ha KOj UCTUTE ke ObugaTr duHaHCMpaHu K edeKkTuTe of
paboTereTo.

e  U3eopu Ha puHaHcupame Ha baHkama

Bo nepuopgot 2013-2017 rogmHa, baHkaTta nnaHupa ga octBapu 6unaHcHa cyma og 76.111,1 mun.
MKLO (1.237,6 mun. EYP), co npegBugeHa rogvHa OvHaMmKa Koja Ke 3aBWCU Of pacToT Ha
€eKOHOMMjaTa, pPacnosioKMMBOCTA CO KanuTan Ha MNOoeAMHEYHO M Ha KoHconuaupaHo Hueo (HJB
pynauwija).
M3Bopwn Ha prHaHCKMpake Ha akTMBHOCTUTE BO CPeQHOPOYHUOT nepuoa ke éupat:

= fenosuTHaTa Ga3a Ha KOMWUTEHTUTE, MpU LUTO Ce O4YeKyBa 3agpXyBakbe Ha Y4eCTBOTO Ha

LWTeAeHeTO BO BKYMHUTE U3BOPU 0f HebGaHKapcku cekTop Ha 70% u
= pevHBEeCTMpawe Ha OCTBapeHaTa Ao0OMBKa 0 TEKOBHO paboTemse.

e Kpedumu u nobapyeara 00 Opya2u KoMumeHmu

lMnacmaHuTe kaj HebGaHKaApPCKMOT CEKTOp BO CPEAHOPOYHMOT MEPUOA Ce NiaHupa ga M3HecyBaaT
46.682,9 mun. MK[, (759,1 mun. EYP), a rognwHata guHamuka AMPEKTHO Ke 3aBMCK of NoHyadaTta Ha
KBanMTETHNW MNPOEKTM Ha KOpPrNopaTUBHMOT CEKTOpP, MOTEHUMWjanoT Ha CerMeHToT HacerneHue,
KPeAUTHMOT PU3MK U BRvjaHUETO BpP3 MNOTPEeOHMOT KanuTan 3a OApXyBawe Ha cTankata Ha
a[lekBaTHOCT Ha NOeAUHEYHO U Ha koHconuampaHo Hueo co HJ1B MpynauwmjaTa. MNMpuTtoa ce nnaHwupa
YY4ECTBOTO Ha NnacMaHuTe Kaj HaceneHmeTo BO BKYNHWUTE nnacmaHun Ha baHkaTta kaj HebaHkapcKuoT
CEeKTOp Aa ce 3rornemysa 1 aa gocturHe 48,1%.

L4 BoH6unaHcHU akmueHocmu
BoHOMNaHCHMTE aKTUMBHOCTU KOU BO HajFOJ'IeM nen ro nokpmBaart rapaHUMCKO-OOKYMEHTAPHOTO

pa60Te|-be n o,qo6peH|/|Te JIMMUTU NO KaPTUYKHK, baHkaTta nnaHnupa ga rm 3rofiemMm CooaBeTHO Ha
O4YeKyBaHUTE Nna3apHU yCrioBU N €éKOHOMCKaTa akTUBHOCT Ha KOMUTEHTUTE.
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. Hemo npuxodu 00 kamamu

HeTto npuxogute oa kamatu Bo 2017 roguMHa ce odvekyBa ga 6upaTt nosucokn 3a 6,9% nopagu
3rofleMyBaH-eTO Ha KPeAUTHOTO MOPTMONNO, OYeKyBaHO NogobpyBawe Ha EKOHOMCKUTE YCNOBMW BO
Penybnvka MakegoHuja, Kako M OYeKyBaHO HaMarlyBawe Ha Y4YeCTBOTO Ha HedYHKUMOHAnHWUTE
nnacMaHu BO BKYNHUTE KPeauTu.

e Hemo npuxodu o0 nposu3suu

HeTo npuxoauTte o4 npoBusnn ke nopacHaT 3a 7,2% Kako pe3ynTaT Ha 3rofieMyBaheTo Ha yaernoT Ha
paboTta coO HaceneHve BO BKyMNHUTE OaHKapCKM akTUBHOCTM, MOPacTOT Ha akpeauTuBuTe U
rapaHuumuTe, ycnyrute Ha AOMAalUHMOT W HaOBOPELUHUOT nnaTteH MpoMeT, e-BGaHKuMHr ycnyrute,
nopacTtoT Ha KapTUYHOTO paboTewe, cTapaTenckute ycnyrm u 6usHucot Ha Kew ueHtapot. Ce
npoLeHyBa, yaenoT Ha HETO npuxoauTe o NPOBM3UKN BO BKYNHUTE HETO Npuxoamn of paboTewe Aa ce
3ronemu Ha 28,1%.

e  Tpowouyu 09 pabomere

Tpowouute on paboterwe Ke Gmaat noHUckn 3a 14,6% Kako pesynTaT Ha CnpoBedyBaHeTo Ha
duTHeC nporpamara 3a HamanyBake Ha Tpollouute o paboTexeTo 3anodyHata Bo 2011 roauHa.
MpuTtoa ke 6Guae 3anaseH MPUHLMNOT Ha PaLMOHANHOCT Ha TPOLIOLUTE M ONTUMAanHO HWBO Ha
y4€CTBO Ha TPOLLIOLIMTE BO BKYMHUTE MPUXOMN.

e [obueka no o0aHo4yygaH-e

[obvBkaTa No ogaHo4vyBawe BO CPEeAHOPOYHUOT MIIaHCKM NEepuoA ce NpoLueHyBa Aeka ke ce 3ronemu
3a 68,2% kako pesyntar Ha HamanyBaHh-E€TO Ha onepaTtuBHUTE Tpowouu Bo nepuogoT og 2013 go
2017 roanHa u nogobpyBake Ha NpuMxoaHocTa Bo nepuonot no 2014 roanHa BO AenoT Ha kamaTute
1 NpoBU3nUTeE.

L4 QduHaHcucKu nokazamenu

Co ocTtBapyBame Ha OYEKYBaHWTE MAKpOEKOHOMCKM U Ma3apHU yCIOBM U NpoueHeTUTe prMHaHCUCKM
pesyntatn Ha baHkaTa, ce oyekyBa Ha kpajoT Ha 2017 roguHa baHkata ga octeapu:

- ROE 6pyTo (Ha npoceyeH kanutan): 11,5%;
- ROE Heto (Ha npoceyeH kanutan): 11,5%;
- ROA 6pyTo (Ha npoceyHa aktuBa): 1,1%;

- ROA Heto (Ha npoceyHa aktunBa): 1,1%;

- ApekBaTHOCT Ha kanutanoT: 12,1%;

- Cost/Income Ratio: 51,8%.

37



H/I6 TymyHcka 6aHka AL CKonje
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lpocnekm

BO MKO
50 wn. KA Pea‘;:::““‘a Pea‘;::;““‘a Mnau2013 Mnaw2014 Mnan2015 Mnan2016  Mnaw 2017
ROE npepn aaHouu 15.26% 10.14% 11.16% 11.37% 11.43% 11.46% 11.49%
ROE no aaHoum 15.19% 10.06% 11.13% 11.34% 11.41% 11.44% 11.46%
ROE no paHouu HNB 13.00% 8.80% 10.31% 10.36% 10.54% 10.46% 10.40%
ROA npen naHouu 1.07% 0.85% 0.98% 1.06% 1.12% 1.15% 1.14%
ROA no aaHoum 1.06% 0.85% 0.97% 1.06% 1.12% 1.14% 1.14%
Cost/Income Ratio 56.62% 63.78% 53.31% 52.39% 52.08% 51.66% 51.75%
Cost/Income Ratio HNB 51.32% 53.90% 47.711% 46.39% 47.61% 47.28% 47.51%
MasapHo yyecTBO NO GuNaHcHa cyma 18.50% 17.10%* / / / / /
AneKBaTHOCT Ha KanuTanoT 13.48% 14.78% 13.90% 13.85% 13.71% 12.83% 12.08%
3apabotka no akumja - EPS (MK[/6poj Ha akuum) 773 585 687 772 860 931 985
[o6uBka npen opaHouyBatbe (8o Mun. MK[) 661.2 503.9 588.7 661.2 736.2 7971 842.5
(nopact Bo %) 44.8% -23.8% 16.8% 12.3% 11.3% 8.3% 5.7%
[Nlo6uBka no ofaHouyBatse (Bo Mun. MK[) 659.8 500.0 587.1 659.6 734.6 795.5 841.0
(nopact Bo %) 45.2% -24.2% 17.4% 12.3% 11.4% 8.3% 5.7%
Heto npuxoau of pabotetse (8o mun. MK[) 3,056.5 3,087.1 2,860.3 2,953.7 3,072.1 3,159.6 3,248.4
(nopact Bo %) 9.3% 1.0% -7.3% 3.3% 4.0% 2.8% 2.8%
Tpowouw Ha paboTerse (8o mun. MK[) 1,730.5 1,968.7 1,525.0 1,547.3 1,600.1 1,632.1 1,681.1
(nopact Bo %) 6.1% 13.8% -22.5% 1.5% 3.4% 2.0% 3.0%
Mcnpasku 3a noteHuwjanym sarybu (8o mun. MK[) 656.0 587.4 636.3 635.0 636.0 631.0 626.0
(nopact Bo %) -4.8% -10.5% 8.3% -0.2% 0.2% -0.8% -0.8%
HeTo npuxoau of kamata/llpoceyHa kamaToHOCHa akTvBa 3.0% 3.5% 3.1% 3.1% 3.1% 3.0% 3.0%
HeTo npuxoau ox kamata/lpoceyHa kamaTtoHocHa aktuea HI1B 3.1% 3.6% 3.2% 3.2% 3.2% 3.1% 3.0%
Heto npuxoau of kamara/lpoceyHa 6pyTo akTMBa 2.7% 3.1% 2.7% 2.8% 2.7% 2.7% 2.6%
BunaHcHa cyma (so mun. MK[) 61,556.0 59,505.4 61,165.0 63,855.2 67,514.8 71,455.7 76,111.1
(B0 oaHoc Ha 31.12.) -1.6% -3.3% 2.8% 4.4% 5.7% 5.8% 6.5%
Kpeputu Ha HeGaHkapcku cektop - HEC (Bo ogHoc Ha 31.12.) 7.6% -2.9% 6.3% 5.7% 6.5% 6.7% 6.8%
(nasapHo y4ecTBO BO %) 19.5% 18,2%** / / / / /
[NlenoanTn Ha HeBaHkapcku cekTop - HBC (Bo ofHoc Ha 31.12.) -2.9% -3.1% 3.4% 4.0% 5.6% 6.6% 7.3%
(nasapHo y4ecTBO BO %) 18.5% 17,3%™ / / / / /
MpecmeTaHy ucnpaBky 3a NoTeHuwjanHm 3aryou (o mun. MK[) 5,194.8 5,743.0 6,379.3 7,014.3 7,650.3 8,281.3 8,907.3
(BO oaHoC Ha 31.12.) 14.5% 10.6% 11.1% 10.0% 9.1% 8.2% 7.6%
MpecmeTaHu ucnpaBsky 3a noTeHUujanHu 3ary6u (8o mun. MK) HNB 5,566.5 6,134.3 6,758.9 7,387.9 8,008.3 8,628.7 9,249.5
(Bo oaHoc Ha 31.12.) 22.1% 10.2% 10.2% 9.3% 8.4% 7.7% 7.2%
AKTVBa M3NOXeHa Ha puauk (8o mun. MK[) 47,077.2 47,079.3 50,767.0 52,999.8 56,037.3 59,308.2 63,172.2
(BO oaHOC Ha 31.12.) 4.6% 0.0% 7.8% 4.4% 5.7% 5.8% 6.5%
[MokpreHoCT Ha MopTdonMoTo COo peaepBaLn 11.0% 12.2% 12.6% 13.2% 13.7% 14.0% 14.1%
MokpueHocT Ha nopTdonmoTo co pesepsauumn HIB 9.9% 11.2% 11.5% 11.9% 12.2% 12.4% 12.6%
HedbyHKUMORaNHM kpeauT/BkynHW kpeauTi 7.7% 7.6% 8.3% 7.6% 71% 6.7% 6.2%
HedbyHKuMOHanHM kpeanTH/BKynHu KpeauTu (6aHKapcku U HeGaHkapcku 7.6% 7.6% 8.0% 7.4% 6.9% 6.4% 6.1%
cektop) HNB
YyecTBO Ha HeTo kpeantn Ha HBC Bo aenoantn Ha HBC 77.3% 77.4% 79.6% 80.9% 81.5% 81.6% 81.2%
Bpoj Ha KOMUTEHTU 484,195 524,237 / / / / /
u3nykm nuua 456,036 495,133 / / / / /
npaeHu nnua 28,159 29,104 / / / / /
Bpoj Ha eKcnoauTypu 1 Wwantepu 49 50 52 54 54 54 54
Bpoj Ha BpaboTeHn 782 773 773 773 773 773 773
6poj Ha epeKTUBHO aHraxvpaHy BpaboTeHu (edekTBHN paBoTHU YacoBm) 760 770 / / / / /
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Vil PUHAHCUCKN N3BELLUTAN

e PeBusopcko mucnewe, PeBuaupaH 6unaHc Ha cocTojba, PeBugupaH 6unaHc Ha ycnex,
PeBvanpaH u3BewTaj 3a napuyHuTe TekoBu, PeBuampaH u3BellTaj 3a MNPOMEHUTE BO
kanuTtanoT u PeBuanpaHuTe 6eneLlkm KoH ouHaHcuckuTe ussewTtau (Mpunor 1).
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HIB TYTYHCKA BAHKA A.[l. CKOINJE

PuHaHCUCKU n3BeLLTau 3a rogMHaTa 3aBpLueHa Ha 31 aekemBpu 2012 roguHa
(cume usHocu ce uckaxaHu 80 urnjadu deHapu, OOKOIIKY MOUHAKy He € Ha3Ha4eHo)

®  V3NOXEHOCT Ha KpeauUTEeH PU3MK cnpema KNneHT (BKNyvyBajkm u Bnagu v LeHTparnHm
DaHKn) CO KpeauTeH pejTUHr efgHakoB MnM noHu3ok of LLL+ (cormacHo co
pejTuHroT Ha “Ctangapa u lMypc” unu “duy”) unu Llaal (cormacHo co pejTuHroT Ha
“Myawc”);

®  V3MNOXEHOCT Ha KpeOuTeH PU3UK Cripema KIMEeHT CO KpeaWTeH PejTUHr MOBUCOK Of
ULL+ (cornacHo co pejtuHroT Ha “Ctangapg v [lMypc” unn “Ouvy”) nnu Laa1
(cornacHo co pejTnHrotT Ha “Myamc’), HoO co ceauwiTe BO 3eMja YMjLUITO KpeauTeH
pejTuMHr e egHakoB mMnu noHm3ok of LLILI+ (cornacHo co pejTuHroT Ha “CTtaHgapa u
Mypc” unn “dny”) unu Llaa1 (cornacHo co pejTuHrot Ha “Myaunc’);

®  V3MNOXEHOCT Ha KpeAMTEeH PU3UK CrpemMa KIMEeHT 3a Koe He e YTBpPAEH KpeauTeH
pejTuHr, HO e COo ceauliTe BO 3eMja YMJLITO KPeaUTEH PEejTUHI € edHaKoB MIu
noHun3ok og b- (cornacHo co pejtuHrot Ha “Ctangapg u MNypc” unn “®ny”) nnm b3
(cornacHo co pejTvHrot Ha “Myauc’) unn e co ceguwTe BO 3eMja 3a Koja He e
YTBPAEH KPEAUTEH PEjTUHT.

Mo ncknyyok, baHkaTta Moxe fa He ja knacuduumpa U3NOXeHOCTa Of NPEeTXodHUTe Tpu
MOTTOYKM BO KaTeropuvja Ha puauk “I"’, 4oKonky ctaHyBa 360p 3a BOHOMNaHcHO nobapysane
BP3 OCHOBA Ha Ll@apuHCKa rapaHuuja unuv rapaHumja 3a y4ecTBo Ha TeHaep.

Bo kaTteropuja Ha puauk J1” ce knacuduumpa:

e U3MOXEHOCT Ha KPeaUTEeH PU3MK crpema KIMeHT KOj CBouTe O0BGBPCKM M M3BpLUYBA
CO 3a0uHyBake nogonro og 270 geHa unm BOONLWTO He ' U3BPLUYBA;

e V3MOXEHOCT Ha KpeduTeH pU3UK cripema KIIMeHT BO CTeuaj, Koja UCTOBPEMEHO He e
obe3beneHa co KBaNUTETEH MHCTPYMEHT 3a 06e3benyBamse;

e  M3MOXEHOCT Ha KpeaUTEH pU3NK, koja e NnpegMeT Ha CyaCcKM criop U

e  V3MOXEHOCT Ha KpeauTeH pU3MK 3a Koja NoCTojaT LBPCTU OYeKyBama Aeka baHkaTta
HemMa Oa 6uae BO MOXHOCT fa rvM Hannatu cBouTe nobapyBara of KIMEHTOT BO
LienocT unu Ke ce Hannatu camo man HesHavyuTeneH aern.

(i) N3noxeHocTa KOH npeTnpujaTvjata Kou He v UCMofHyBaaT 06BPCKUTE HE rO HAaOMUHYBaA
n3HocoT Koj BaHkata oyekyBa ga ro nocegyBa A0 MOMEHTOT Ha HeucrnosnHyBakwe Ha
obBpckuTe. Ha npumep, 3a KpeauToT Toa € HeroBaTa rnaBHMHA. Kako o6BpCKM Kou rv uma
npetnpujatueTo, baHkaTa ro BkIydyBa M3HOCOT KOj € BeKe MOBMEeYeH 3rofieMeH 3a U3HOCOT
KOj BO MOHMHA MOXe Aa buae nosneyeH 4O MOMEHTOT Ha HEUCMONHYBake Ha 0BBpCKUTE.

(iii) JapeHaTta cTanka Ha HEUCNONHyBawe Ha OOBPCKUTE MMM 3HAYajHOCTa Ha 3arybute rm
npeTcTaByBa oOuekyBawata Ha baHkaTa 3a ronemuHaTa Ha 3arybata BO cnyyaj Ha
HeucnonHyBake Ha obBpckuTe. OBOj NMokasaTen ce MpuKaxyBa Kako MPOLEHTyarneH M3HoC
Ha 3arybaTa no eanHMLA N3NOXEHOCT U BooB1YaeHo Bapupa cornacHo knacudukaumjata Ha
KOMUHTEHTOT, TUMOT, pefoT (MpedHocTa) BO HannaTa Ha nobapysaraTta v NMKBMAHOCTA Ha
KorateparoT Unu apyrv KpeautHn pa3sogHyBama.

2.1.1.2  [JOmKHWYKM K OCTaHaTW XapTumn o BPEAHOCT

3a [OMKHWMYKUTE U OCTaHaTMTe XapTuM Of BpEeOHOCT, BO AENoT 3a YnpaByBawe CO
N3NOXEHOCTa KOH KpeaouTeH pusMk ce ynoTpebyBaaTt knacudukauum BO 3aBUMCHOCT Of
n3gaesavyot: HapogHa 6aHka Ha Penybnuka MakegoHnja n Penybnvka MakegoHuja.
BnoxyBarwarta BO TakBMTE XapTuM Of BPeOHOCT MpeTcTaByBaaT Ha4yMH fa ce 3ronemu
KpeaUTHUOT KBanuUTET U BO UCTO BpeMe [a ce oApXKyBaaT AOoCTanHU U3BOPY Ha CpeacTBa 3a
npecpeTHyBake Ha baparaTa 3a UHaHCHpaHse.

BnoxyBara ce [O3BONEHN CaMO BO NIMKBMAHM XapTUKU KOU MMaaT BUCOK KPEOUTEH PEjTUHT.
Co BMCOKMOT KpeauTeH pejTUMHI, MeHaLIMeHTOT Ha BbaHkaTa He oyekyBa JoroBopHaTta cTpaHa
a He v ucnonHysa cesoute 06Bpckn. MakcMManHaTa U3noXeHOCT KOH KPeAUTHUOT pU3NK €
npeTcTaBeHa CO CMEeTKOBOACTBEHaTa BPEeAHOCT Ha cekoe (OMHAHCUCKO CPeacTBO BO
BGunaHcoT Ha cocTojba.
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2.1.2 MonnTtuka Ha KOHTpONia Ha NMMMUTU M NONIUTUKA Ha yOnaxyBawe Ha
pu3nkoT

BaHkaTta ynpaByBa, M orpaHudyBa M KOHTPOMNMpa KOHLEHTpauuuTe Ha KpeaWUTHWU pusnum,
kaje M fa ce 3abenexaHu, ocobeHO Kaj MoeAMHEYHWTE KIIMEHTW U TPYnu, Kako W Kaj
WHOYCTPUCKUATE U reorpaddckuTe pusnLm.

BaHkaTa ru cTpykTyMpa HMBOAaTa Ha KpeauTeH pU3MK KOu Taa rv npesema co nocTaByBahe
Ha orpaHuyyBarba Ha M3HOCOT Ha npudaTeH pU3MK BO OOHOC Ha eaeH 3aemobapaTten, unu
royna Ha 3aemobapatenu M BO OOHOC Ha reorpadcka M WMHOYCTpWUCKa CerMeHTauuja.
TakBuTe pusmum ce crnegar nocTojaHo W Noanexart Ha PeBM3NM Ha roguLIHO UMK MOYECTO
HMBO, KOra Toa ce CMeTa 3a NoTpebHo. HMBoaTa Ha orpaHuyyBaka Ha KpeauTeH PU3UK MO
Npoun3BoA U MHAOYCTPUCKN CeKTOop ce ogobpyBaaT of cTpaHa Ha Haasopen Ogbop.

ManoxeHocTa Ha KpeaUTHUOT pU3MK, UCTO Taka, ce ynpaByBa MpeKy pedoBHW aHanman Ha
cnocobHocTta Ha 3aeMobapatenute M noTeHuujanHuTe 3aemobapartenu, ga rv ucnonHat
obBpckMTE 3a Mnakake Ha Kamata W [MaBHULA U CO MEHyBawe Ha OBWE NUMWUTU Mpu
opobpyBare Ha KpeauTu Kafe Toa e COOABETHO.

Hekonky apyrv cneunduyHN Mepku 3a KOHTpOra 1 yonaxyBame ce npukaxaHu rnogony.

2.1.2.1 Konatepan

BaHkaTa npMmeHyBa ronem 6poj Ha NONWUTUKM U UCKYCTBa 3a HamaryBake Ha KpeauTHUOT
pu3unk. HajBoobnM4aeHMoT HauuH e 3emarbe rapaHuuja 3a ogoGpeHuTe cpefcTsa, LTo € U
yecto npuMeHyBaHo. bBaHkata wuMNNemMeHTVpa HacokM 3a npudatnmMeocTa  Ha
cneumduyHUTE KracK Ha KonaTtepan uUnu orpaHuyyBake Ha KpeauTHUOT PUSKK.

MaBHKU TUNOBM Ha KoNaTeparn 3a kpeauTu 1 nobapyeBatsa ce:
e roToBWHa, GaHkapcka M NPBOKMACHa KoprnopaTuBHa rapaHumja;
e  XunoTeka Ha CTaHGEH UMOT;
e o0be3beayBare Ha AEMOBEH MMOT KaKo LUTO ce paboTHWM NPOCTOpUM, WHBEHTap U
HannaTMBX CMETKM U
e obesbeayBarbe Ha UHAHCUCKM WHCTPYMEHTU Kako LWTO Ce [LOMMKHUYKM W
COMNCTBEHMWYKN XapTum off BPEAHOCT.

Kpeantnte opobpeHn Ha npeTnpujatwja M HaceneHne BOOOMYAEHO Ce OCUrypaHu;
npeyekopyBakaTa Ha CMETKM W KPeaWTHW KapTUYKM W30aJEHUM Ha HaceneHue ce
06e36eaeHn CO MeHMLM BO MOJSIH U3HOC Ha rnaBHMUa, kamaTta u apyru Tpowoun. Co uen ga
ce MMHUMM3Mpa 3arybaTta op kpeauTn, baHkaTa ke nobapa JonofHUTENEH Konatepan of
KNMeHTUTe BeJHall LITOM Ke ce 3abenexart uHamMkaTopu 3a 3arybu nopaaun owTeTyBame 3a
peneBaHTHUTE NoeaNHEYHN KpeauTu 1 nobapyBamsa.

I’eHepanHo, BaHkaTta He 6apa KonaTtepan no OCHOB Ha KpeguTtu n nnacmMmaHun BO BaHku.

JOMmKHNYKMTE XapTuK of BPedHOCT, GrarajHuukuTe 3anucy U Apyrv 3anucu obuyHo He ce
oCurypaHu.

2.1.2.2 KpeauntHun o6BpcKu

MpumapHata uen Ha OBME WHCTPYMEHTM € [a ocurypaaT [feka cpeacreata ce
pacrnonoxnueu no Gapawe Ha KnueHTUTe. [apaHuUMTEe U akpeauTuBUTE ro MMaaT UCTUMOT
KPEAMTEH PU3UK KaKO KpeauTuTe 1 ce OCUrypaHu co UCT KonaTeparn Kako KpeauTute.

21.3 MonnTukn Ha owTeTyBaHke U pe3epBuU

MHTepHUTE cucTtemMn Ha paHrmpane kou ce onvwaHu Bo benewka 2.1.1 ce dokycupaat Ha
MpUKaXKyBake Ha KBanMTETOT Ha KpeauToT of NOYETOKOT Ha aKkTMBHOCTUTE Ha ogobpyBane
Ha KpeouTuTe M BrioxyBawarta. CNpoTMBHO Ha Toa, pe3epBauMuTe 3a OLWTETyBawe ce
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npusHaBaaT BO (hMHAHCUCKMTE M3BELUTaM caMo 3a 3arybu kou ce nojaBune BO OMNaHCOT Ha
cocTojba Bp3 0CHOBa Ha OBjEKTUBHM JOKa3WN Ha OLITETyBaH€.

WHTepHUTe paHrupawa My nomaraaT Ha MeHalMeHTOT Aa oapeiu fanu objekTUBHWUTE
[0Ka3n 3a olTeTyBaka NoCcTojaT, a KoM Ce 3aCHOBaHW Ha CrefHUTE KpUTEPUYMU NOCTaBEHU
of cTpaHa Ha baHkarta:

e  HeucnosiHyBak-€e Ha JOrOBOPHO Nrlakake Ha rMaBHWUHA UMK kKamaTa;

e MOTELWKOTMM BO MNAPUYHMOT TeK Ha 3aemonpumador (mp. KoedUUMEHT Ha
aKLMOHePCKM kanuTar, NPOoLIEeHT Ha HETO NpKXop of, npoaaxou);
NpekpLUyBake Ha OroBOpOT U YCMOBUTE Ha KpeauToT;
3anoyHyBak-€e Ha nocTarka 3a cTeuvaj;
HamanyBarbe Ha KOHKYpeHTHaTa nornoxba Ha 3aemMonpumaYoT u
HamanyBare Ha BpeHOCTa Ha konaTeparnor.

MonutnkaTta Ha baHkaTa 6apa pasrnegyBarwe Ha NnoeguHeYHUTEe (OUHAHCUCKN CPEACTBa Kou
Ce Haj nparoT Ha maTepujanHoCT, HajManky efHal roAulIHO MNW MOYecTo, Kora Toa ro
GapaaT noegumHeyHUTEe OKONMHOCTW. PesepBauuwjata 3a owTeTyBake Ha MNOeAVHEYHO
npoueHeTUTe CcpefcTBa Ce oapeayBaaT CO MpoueHKa Ha 3arybaTa koja ce nojaByBa Ha
0aTyMoT Ha GunaHcoT Ha cocTojba, 3a CeKkoj crny4vaj NoeguHeYHo, U ce MpUMeHyBaaT Ha
noeanHeYHo 3Ha4ajHn CMeTKM.

MpoueHkaTa 0BWYHO rO BKNyYyBa NPUMEHMOT Konartepan (BKMAy4yyBajkm ja noBTopHaTa
NOTBPAa 3a Hej3nHaTa CnocobHOCT Aa cTanv Ha cuna), U ogHanpes NpMMeHuTe cpeacTBa 3a
Taa noeavHe4Ha cMeTkKa.

MpecmeTkaTta Ha onwTaTa pe3epBaluja ce ogHecyBa 3a:
. noptdonvja Ha XOMOreHu cCpencTBa KoM MOeauHEeYHO ce nof nparoT Ha
MaTepujanHocT U
o 3aryby kou HacTaHarne HO ce ywTe He ce odpedeHu, CO KOpuUCTewe Ha
pacnonoXxnmMBnTe MWHATU WCKYCTBa, MPOLEHKa BP3 OCHOBA Ha WCKYCTBO M
CTaTUCTUYKN TEXHUKM.

2.1.4 MakcumarnHa U3noXeHoCT Ha KpeaUTEeH PU3UK

MakcumarnHata M3noXeHOCT Ha KpeauTeH pusvK Npea AaBakbe konatepan unu apyru
KpeauTHM 3ronemMyBamna (beneluka 2.1) npeTcTaByBa CLEHAPMO 3a HAjNOLWIMOT MOXKEH CIy4a]
3a U3NOXEHOCT Ha KpeauTeH puaunk Ha baHkata Ha 31 gekemspu 2012 1 2011 roguHa, 6e3
Oa ce 3eme BO npeasua 61no koj NnpumeH KonaTepan unu Apyru KpeauTHU 3ronemMyBara Kou
ce pojapeHu. 3a cpeacrteaTa BO GUNaHCOT Ha cocTojba, U3noxeHocta ce 6asnpa Ha HeTo
CMETKOBOACTBEHA BPEQHOCT KaKo LUTO € UCKaXKaHO BO BMIaHCOT Ha cocTojba.

21.5 O6jekTMBHa BpeAHOCT Ha cpeAacTBaTa 3eMeHM 3a 3awTuTa Ha
KPeaAUTHUOT PU3UK

O6jekTMBHaA BpeaHOCT Ha 06e3beyBaeTO Koja e npukaxaHa Bo beneluka 2.16 e yTBpaeHa
o[ CTpaHa Ha NnokanHuTe OBnacTeHW NPOLEHUTENN U NpeTcTaByBa BPEOHOCT Koja € peanHa
3a 3aKOHCKMTE COMCTBEHWLM Ha cpeacTeaTa.

21.6 [JOMKHWYKM MHCTPYMEHTWU, BnarajHU4Ku 3anucu v gpyru sanucu

AHanusa Ha [OIMKHUYKM MHCTPYMEHTU, BnarajHuyku 3anucu 1 Apyru sannucu cnopej sung Ha
BMNOXyBake W BUA Ha n3gasad e npukaxaHo Bo benewka 23. MsgaBaun Ha xaptuute of
BpeaHocT ce Penybnuka MakegoHwja u HapogHa GaHka Ha Penybnuka MakenoHwja.
Cnopep Standard & Poor's Ratings Services Penybnuka MakegoHwuja e paHrupaHa co bb 3a
ctpaHcku gonr n bb 3a Penybnuka Makegonuja. Cnopep Fitch Rating Agency e paHrupaHa
Bo bb+.
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2.2 Pu3uk Ha NnUKBUOHOCT

Pu3sunkoT of NUKBUOHOCT € pU3MKOT Kora baHkata He € BO MOXHOCT Aa MM WUCMOMHWU CBOUTE
06BpCKM Ha nnakake COOABETHO Kora Tue Ke Jgocrtacaar, v [a ri 3aMeHu cpeactsaTta Kora
ke 6uaaT nosnedveHn. Mocneauua on oBa Moxe Aa Guae HeucrnonHyeawe Ha obBpckaTta aa
ce ucnnaraT AenoHeHTUTe 1 ja ce UCMOonHaT 06BPCKUTE MO OCHOB Ha KpeauTuTe.

2.21 PoyHocCT Ha hbmHaHCHCKM cpeacTBa U OOBPCKM

Benewkata 2.2 M npeTcTaByBa TEKOBUTE Ha MNapuyHWTe TMNPUAMBM W OANMBM Ha
(uHaHcucknTe cpeactBa M oBBpckum Ha badkaTta crnopen npeoctaHatata 4oroBopHa
4OCTacaHoCT Ha AaTyMoT Ha BunaHcoT Ha coctojba. M3HocuTe Kou ce mpuKaxkaHu BO
Tabenarta ce 4OrOBOPHUTE HEAVCKOHTMPAHW MapUYHN TEKOBM.

CpenctBata CcoO KOM MOXaT ga ce McnonHat cuTe 0OBpPCKM Ce napuyHuTe CcpeacTsa,
cpeactBata BO LleHTpanHata 6aHka, cpeactBata obe3begeHn no nat Ha Hannara,
fnarajHuukM u apyru 3anucu, cpegctsa o6e3beneHn MO MaT Ha Hannata Ha nnacMaHu u
KpeamTn KOH 6aHku 1 kpegutn u nobapyBara KOH KOMUTEHTMW.

CornacHo 3akoHckaTa perynartuea u [NonuMtukata 3a ynpaByBake CO NMKBUOHOCEH PU3MK, Ha
MeceyHa ocHoBa baHkaTa npecmeTyBa CTPYKTYPHW RMKBMAHOCHW nokasatenu (CJ130 wu
CJ1180) un uctute Bo TekoT Ha 2012 m 2011 roguHa ce BO paMKUTE Ha 3aKOHCKU
AedUHMPaHUTE NUMAUTU.

Ha nonyroguiwiHa ocHoBa NpMMeHyBa KOH3epBaTWBEH CTPEC TECT Ha NMMKBUOHOCEH PU3NK BO
noeeke HMBOA Ha CLeHapuja co OCHOBHA MpeTnocTaBka 3a OAJIMB Ha MOBUCOK MPOLEHT Ha
Aenos3nTntTe Ha KOMWUTEHTW Kaj pesuyanHaTta W oO4yeKyBaHata poYHa CTPyKTypa Ha
cpeacTeaTta n obspckuTe. Pesyntatute og cnpoBefdeHUTe CTpec TeCcT CLueHapuja ykaxysaat
Ha nocefyBar€ Ha BUCOKONUKBMAHA no3uumja Ha baHkaTta 1 cnocoBbHOCT 3a perynupare Ha
AoctacaHuTe 06BpCkn BO cekoj MOMeHT. [lononHutenHo baHkaTta nocegyBa BUCOKO HUBO Ha
CTabunHoOCT Ha 4eno3nTuTe Ha KOMUTEHTU Mo BuayBawe (BO M3BelwTajoT 2.2 npukaxaHu BO
poyeH 6nok oo 1 mecel).

BaHkaTa MCTO Taka, MOXe [a Ce CrnpaBuM CO HeOYeKyBaHWTE HETO OAMMBU Ha MNapuyHu
cpencTtea, CO MpodaBake Ha XapTuM Of BPeOHOCT M M3Haorawe Ha [AOMONHUTENHU
(PUHAHCMCKU N3BOPU.

2.3 Ma3apeH pusunk

Ma3apHWOT puM3MK MpeTCcTaByBa PU3UK O MPOMEHA Ha Mas3apHWTE LEHM, Kako LWTO ce
NpoOMEHa Ha KamMaTHWTE CTamnku, LeHa Ha KanuTanoT, MpoOMeHa Ha AEBU3HUTE KypCeBU U
KPeaUTHOTO MPOLUMPYBaHE (CO MCKITY4YOK Ha NMPOMEHWUTE BO OOHOCUTE MOMEFY LOJIKHUKOT U
[OoBepuTenoT) Koj Ke Bnuvjae Bp3 npuxogute Ha baHkata wnm Bp3 BpegHocTa Ha
MHaHCUCKUTE MHCTPYMeHTU. LlenTa Ha ynpaByBaweTO CO Mal3apHWOT puU3MK € Ja ce
KOHTpONMpa KpeauTHaTa W3MOXEHOCT BO MNpUdaTnvBU pamKu, 3a ONTUMMU3MPaHEe Ha
NnoBpaToT 04 PU3NK.

2.3.1 AHanusa Ha YyBCTBMTENHOCTa Ha NPOMEHUTE Ha Na3apHMOT PU3UK Ha
cpencTBata U obBpCKUTe

Bo TekoBHOTO paboTetbe cpeacTBaTa U 06BpckMTe Ha baHkaTa ce M3NoXeHU Ha NpoMeHa Ha
BpedHOCTa Kako pesynTaT Ha nasapHuWTe [BWXKera Ha CregHUTe PpuUsuyHK  hakTopu:
[EBU3eH Kypc, KaMaTHW CTanku, LLeHU Ha XapTuu of BPeAHOCT, BMOLYBakbe Ha KPeaUTHOTO
noptdonuo Ha bBaHkaTta. CornacHo WMCTOPUCKATE W UCKyCcTBeHMTe nogatoun, BaHkaTa
MOATOTBYBa €KCTPEMHU CTpec — TeCT CleHapuja Kou ykaxyBaaT Ha edeKkTuTe of npumeHa
Ha WCTUTE BP3 afeKBaTHOCTA Ha KanuTanoT, COMNCTBeHUTE CpeacTsa, cpefcTeaTta U
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obBpckMTe n pobuBkata/zarybata Ha bankata. [llpetnoctaBkute u pesyntatute o
TEKOBHUTE edeKTn Oa CTpec — cLueHapujaTta ce npukaxaHu Bo Genewwka 2.3.1 A.

CornacHo OpgnykaTa 3a meTogonoruja 3a yTBpayBake Ha afeKBaTHOCTa Ha KanuTanorT,
BaHkaTa ro ucnomnHyBa 3akOHCKM MPOMULIAHMOT NUMUT 3a TProBCcka KHUra, npu LITO Hema
obBpcka 3a U3[BOjyBak-€ Ha KanuTan 3a ynpaByBake CO NasapeH pu3nK U CNeACTBEHO He o
nononHyea m3eewwTajoT 2.3.1 b.

2.3.2 KamaTteH pu3uk

BaHkaTa e n3anoxeHa Ha pu3uK o NPOMEHMNMBOCTa Ha KaMaTHUTE CTanku Kako pesynTtaT Ha
TOa LWITO KamMaTOHOCHUTE CpeacTBa (BKMyYyBajky MM U BrOXyBakaTa) M KamMaTOHOCHUTE
obBpcKkM JocTacyBaaT MMM HMBHaTa KamaTHa cTanka ce MeHyBa BO pasfnuyeH nepuop unu
BO pa3nuyHu m3Hocu. Bo cnyyaj Ha cpeactea u 06BpCKM CO NPOMEHMMBY KaMaTHU CTanku,
BaHkaTa e UCTo Taka u3noXxeHa Ha OCHOBHMOT PU3MK KOj Mpousnerysa of pasnuyHUOT HauuH
Ha MeHyBawe Ha MNPOMEHSIMBUTE KaMaTHW CTanku, Kako LUTO Ce Ha npumep KamartHaTa
cTanka Ha LITeAHUTE BrIOrOBU Ha HaceneHWeTo COo Tpu unu wect mecedeH JIMBOP unu
EYPWBOP v pa3nuyHm BUAOBK Ha Kamatu.

AKTMBHOCTMTE 3a ynpaByBake CO PU3MKOT CE€ HaMeHeTUM 3a ONTUMU3NPaHEe Ha HETO
npuxoouTe of KamaTu, CO nasapHW KaMaTHW CTanky KOU CE& KOH3UCTEHTHW CO OENOBHUTE
cTtpaterum Ha baHkaTta.

AKTMBHOCTUTE 3a ynpaByBake CO CpeAcTBaTa U 0OBpPCKMTE ce cnpoBeayBaaT Of acnekT Ha
pearmpawe Ha CeH3UTMBHOCTA Ha baHkata Ha npoMeHuTe Ha KamaTHUTe CcTanku.
eHepanHo, BaHkaTa e oceTnvMBa Ha NPoMeHMTE BO cpeacTBaTa OGuaejkm 3a Hajronemmot
Jen Ha KamaToHocHUTe cpeactBa W obBpckum baHkaTa ro 3agpxyBa npaBoOTO 3a
WCTOBPEMEHO MeHyBawe Ha kamaTHUTE CTarnku, Kako BO akTMBaTa Taka v BO macuearta. Bo
YCIOBM KOra ce HamanyBaaT kamaTHUTe CTarnku, ke ce HamanaTt M KamaTHUTe MaprHu Kako
pe3yntaTt Ha Toa LWTO KaMaTHUTE cTanku Ha obBpCkuTe Ke ce HamanaTt CcoO MOHWM30K NPOLEHT
BO cnopegba co kamaTHWTE CTankum Ha cpeacTtBaTta. M nokpaj Toa, baHkaTta cekorawl
BHMMaBa [a He ce Hamanu kamaTtHaTa mapruHa. Kako n ga e, KpajHMoT edhekT ke 3aBucu o,
pasnuyHy pakTopu, BKMy4YyBajkM ja cTabunHOCTa Ha €eKOHoMMjaTa, OMKPYXKyBaheTo W
cTankaTa Ha nHdpnauvja.

Benewkute 2.3.2A n 2.3.26 ja npukaxysa usnoxeHocta Ha baHkata Ha pusnum o kKamaTHu
CTanku KaTeropuampaHu crnopeg [AOroBOPHM MOBTOPHW OUEHyBaka Ha AdaTtymute Ha
AocTtacaHocT.

2.3.3 BanyTteH pusuk

BaHkaTa e nsnoxeHa Ha BanyTeH puU3uK npeky TpaHCcakuumnTe BO CTpaHCKa BanyTta. BaHkaTa
e y6e,u,eHa AeKa HEeTO U3NoXeHOoCTa Ce oAapXyBa Ha 3a40BOJINTENTHO HUBO MPEKY KynyBake U
npop,a>|<6a Ha eBu3un 3apaan HagomMmecTtyBal-€ Ha KpaTKOpPO4YHU OTCTanyBaHka.

Ha nonyroguwHa ocHoBa, BaHkaTa crnpoBefyBa CTpec TecTUpake Ha W3NOXeHocTa Ha
BanyTeH pU3MK CO MNpWMeHa Ha npeTnocTaBkaTa 3a edeKkToT of [Aenpeuumjaumja K
anpeuujaumja Ha 4EBU3HNOT Kypc 3a 15%. PesynTaTtute of CTpec-TeCTMpaHeTo Ha roaULLIHO
HMBO ce MpuKkaxaHu Bo TaBena 2.3.1 A M UCTUTE yKaxyBaaT [eka M CO MpumeHa Ha
JafeHTe TMperocTaBkM CTanmkata Ha afeKkBaTHOCT Ha KanuTanoT € Haj 3aKOHCKU
YTBPOEHMOT NINMUT.

3. YnpaByBak€e CO KanutanoT

LlenuTe Ha BaHkaTta Kora ynpaByBa CO KanuTanoT, KOj € MOLIMPOK KOHLIENT o4 NMpUKaXkaHWoT
»aKLUMOHEepPCKNOT kanuTan” Bo cammnoT BunaHc Ha cocTtojba ce:
e [a ce NpuApXyBa A0 kanuTanHute 6apaka NoCTaBeHM 04 pPerynartopor;
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e [a ce 3alWITMUTM crocobHocTa Ha baHkata 3a ofpXyBate Ha KOHTUHYWUTETOT BO
paboTeweTO 3a Oa MOXe [Oa NPOJOI KM Aa [aBa MnoBpaT Ha akuuoHepute U
3anMHTepecupaHnTe CTpaHn u

e [la OOpXW CUMHAa KanuTanHa OCHOBa 3a [a ro NoAapXu pasBojoT Ha CBOjOT BU3HMC.

ApekBaTHOCTa Ha KanuTanoT M COMCTBEHUTE CpPeAcTBa Ce crefaTt Ha MecevyHa OCHoBa 0f
MeHaLIMeHTOT Ha baHkaTa, npMMeHyBajkn TEXHUKM KOU ce BGasmpaHu Ha HacokuTe fobreHu
on, HapogHa 6aHka Ha Penybnuka MakegoHuja 3a uenute Ha cynepsuauja. ssewtanTe 3a
ajekBaTHOCTa Ha kKanuTanoT ce pocTtaByBaaT Ao HapogHa 6aHka Ha Penybnuka
MakefoHuvja Ha kBapTanHa ocHoBa.

HapogHa 6aHka Ha Peny6nvka MakegoHuja nponuwyBa cekoja 6aHka unm 6aHkapcka rpyna
a: (a) ApXXM MMHMMAIHO HMBO Ha nponuwaH kanutan og EYP 5.000.000 v (6) nokasaTtenot
3a BKYMeH NpomnuLlaH kanutan BO OJHOC Ha PU3MYHO MOHAepupaHaTa akTMBa Aa € Ha unu
Haf, HNBOTO Ha yCOrnaceHnoT MUHUMYM of, 8%.

Op 01.7.2012 rognHa BO npumeHa e HoBa Opnyka 3a meTofonorujata 3a yTBpAyBare Ha
apekBaTHocTa Ha kanutanot (,Cnyx6eH BecHuK Ha Penybnvka MakegoHuja“ 6p. 47/2012),
Koja npeTcTaByBa npumeHa Ha HadenaTta Ha Basel || Bo gomeHOT Ha ynpaByBake CO
KPeOUTHNOT, BanyTHUOT, OMNepaTMBHMOT W ApyruTe BUOOBW pusuun. MsBewTajoT 3a
ajeKkBaTHOCTa Ha KanutanoT 3a rogmHaTa 3aBplueHa Ha 31 [ekemBpu 2012 e nspaboteH
cornacHo HoeaTa Opgnyka 3a MeTogonorujata 3a yTBpAyBawe Ha ajekBaTHOCTa Ha
KanuTanor.

ConcteeHuTe cpeacTea Ha baHkaTa ce cocTou oga:

e OcHoBeH kanuTan: akUMOHepCKW KanuTan (HeTupaH of Ouno koja KHUroBOACTBEHA
BPEAHOCT Ha COMCTBEHWYKM akuuu), 3agpkaHa OobuBka, pe3epBu co3gafeHu of
3agpxaHaTa fobvBka HaManeHu 3a BrnoxyBakaTa BO HemaTtepujanHute cpeacTsa u
HepeanuavpaHu 3arybu Kou noTekHyBaaT of oObjekTuBHaTa BpPeaHOCT Ha
COMCTBEHUYKUTE W [OMKHUYKATE WMHCTPYMEHTM KOM ce KnacuduumpaHu Kako
pacnonoxnuem 3a npogaxba, n

e [lononHuWTeneH KanuTamn: KanuTan Ha KBanuguKyBaH cybopauHupaH 3aem WU
HepeanuavpaHu [obvBKM KOW MOTekHyBaaT of objeKTMBHaTa BpPeaHOCT Ha
COMCTBEHUYKUTE U [OMKHUYKATE WMHCTPYMEHTM KOM ce KnacuduumpaHu Kako
pacnonoxnuem 3a npogaxoba

e OpbuWTHM CTaBKM O OCHOBHMWOT KanuTan W OOMNOMHUTENHWOT KanuTan: BROoXyBaka
BO KanuTanot Ha Apyrn GaHku wuiv Opyrn (OUHAHCUCKM WHCTUTYLUMM, KOWULUTO
npetcraByBaat Hag 10% of KanuTanoT Ha TMe UHCTUTYLMK.

AKTMBaTa noHaepupaHa crnopef KpeouTeH pU3NK MpeTcTaByBa 30Mp Ha noHaepupaHarta
BPEOHOCT Ha cute GunaHcHM u BoHOMnaHcHu nobapyBawa. bunaHcHUTe U BOHBUNaHCHUTE
nobapyBara ce pacnopeaeHn BO COOABETHY KaTepropmm Ha U3NOXEHOCT U Ha UCTUTE UM ce
OOAenyBa COOABETEH MOHAEP Ha PW3NYHOCT BO 3aBUCHOCT Of CTENEHOT Ha KpeauTeH
KBanuUTeT Ha OOMKHUKOT unn nobapysBamweTo, a Nputoa 3emajku ro npeasuna BNvjaHNETO Ha
WHCTPYMEHTUTE 3a KpeauTHa 3aluTtuTa.

Bo 2012 rogmHa BaHkaTta 3anovHa Aa v3gBojyBa KanuTan 3a nokprvBake Ha OnepaTtuBHMOT
pu3uk. 3a yTBpAyBake Ha KanutanoT noTpebeH 3a MoKpuBare Ha ONepaTMBHUOT PU3MK,
BaHkaTa ro kopuctu crtaHgapgusvpaHuoT npucTan koj nogpasbupa pacnopegyBakse Ha
pesyntatute of ocTBapeHuTe (PUHAHCMCKU aKTMBHOCTM cropeq YTBpPAEHW MPUHUMMIM BO
OCYM OEMNOBHU NVHUM.

3a gBete npe3eHTunpaHun rognHn, BaHkata ce npuapxysa 0 CUuTe nponuiiaHn KanntanHu
6apa|-ba, cornacHoO BaXke4dKaTta 3aKOHCKa perynaTtumBa.
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4, U3BecTyBame cnopen cerMeHTn

3a uenu Ha wusBectyBawe 3a nepuog 31.12.2012 roguHa bBaHkata ru obenogeHysa
nogartouuTe cropeq onepaTtuBHW CErMeHTU eAHaKkBM Ha OENOBHUTE NNHUM KOU Ce YTBPAEHU
co “Opnykata 3a MeTogonorvjata 3a yTBpAyBawe Ha afekBaTHOCTa Ha kanuTtanor” u
npMMeHaTa Ha cTaHA4apAu3npaHuoT npuctarn.

4.1 OnepaTtnBHUTE cermeHTU crnopepq kon baHkaTta nssectyBa 3a 2012 roguHa
ce:
e yCNyry NOBp3aHu CO (hMHaAHCKUpPaH-Ee TProBLUM KOULITO COrNacHO 3aKOHOT 3a TProBCKM
OpyLITBa Ce CMeTaaT 3a CpeaHu 1 ronemMmn TproBuy;
e TpryBake u npogaxoba;
e DaHkapcTBO Ha Mano (p1anyku nuua 1 manu gpywTsea);
KoMepuujanHo 6aHkapcTBO (CpegHW W rorieMu TProBuM COrfacHO 3akoHOT 3a
TProBckn apyLiTea);
nnaTteH NPoMeT 1 NopaMHyBaH-E;
YCNyry KaKko areHT;
ynpaByBaH€e CO CPeAcCTBa;
Bpokepcku ycnyrm Ha Mano (puanykn nuua n Manu gpyLTea);
HepacnopeaeHn MPUHAHCUCKN aKTUBHOCTW.

3a uenvTe Ha U3BECTYBawETO Criopes cerMeHTu, baHkara:
e IV Jenu CcTaBkuTe of GUNAHCOT Ha ycriex No oAAenHW onepaTUBHU CErMEHTU U U
naeHTUdUKyBa npuxoamTe/pacxoamTe no o4aernHU onepaTuBHU CErMEHTH;
e v uaeHTUdukyBa cpecTBaTa U 06BpckUTE NO OA4ENHM OnepaTUBHU CErMEHTH.

MsBecTyBaweTO crnopeq cermeHTun 3aknyyHo co 31.12.2011 octaHyBa HenpomeHeTo M Toa
criopeq cnegHvTe NpMMapHN JenoBHN CErMEHTH:
e paboTa co HaceneHwe;
koprnopaTuBHO 6aHKapCTBO;
WMHBECTULMCKO BaHKapCTBO;
treasury;
BMOXyBaH-€ BO COMCTBEHNYKN XapTuu o4 BPEAHOCT U
ApYro, WTO He e BKIy4YeHO Morope.

KBaHTMTaTUBHUTE MHGOPMaLMM 3a U3BECTYBaHE MO ONEPaTUBHU CErMEHTU Ce MpUKaXKaHu
BO G6eneluka 4A.

4.2 KoHueHTpauuja Ha BKYMHM NPUXo4nM 1 pacxoam no 3HavajHu KOMUHTEHTU

BaHkaTa rv npukaxyBa 3HauajHUTe KMUEHTU 1 nuLaTa NnoBp3aHy CO HUB Criopes CerMeHTuTe
1 TOa BKYMHMOT U3HOC Ha NpUX0A 1 pacxof 3a nepuonoT no 6uno koja ocHosa.

4.3 "eorpadbckm nogpadyja cnopep kon baHkata nssecrtysa ce:

Peny6nuka MakegoHuja;

3emju-uneHku Ha EBponckaTa yHuja;

Opyrv eBporcku 3emju, Hageop og Eesponckarta yHuja;

3emju Hagsop of EBpona, uneHku Ha OpraHusauujaTta 3a ekoHOMCKa copaboTka u

pasBoj (OELLA);

e Opyru 3emju Ko baHkaTta rm ngeHTUdKUKyBa Kako NoeamMHEeYHO 3HavajHu reorpadcku
CerMeHTy;

e  CWTe OCTaHaTu He3HayajHu reorpaddCkm CermeHTu

e HeanouupaHo.
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5. O6jekTMBHa BpeAHOCT Ha (PMHAHCUCKUTE cpeacTBa U 06BpPCKU

A. OGjekTMBHa BpeAHOCT Ha (hbMHAHCUCKU CpeacTBa U 0OGBPCKU KOU He ce
Mepart cnopepn 06jeKTUBHa BPeHOCT

5.1 Mnacmanun 1 JageHn KpeauTu Ha Apyru 6aHkU 1 BNoXyBaka BO XxapTuu of
BpeaHoCT

MnacmaHnTe BO U KpeauT Ha Apyrv 6aHku rv BKIydyBaaT MerybGaHKapcKuTe nnacmaHu.
ObjekTMBHaTa BPEAHOCT Ha NacMaHWTe M Aerno3uTUTE OpPOYeHM MNpeKky HOK e ucTa co
HMBHATa CMETKOBOACTBEHA BPEAHOCT.

MpoueHeTaTa OGjeKTWBHa BPeAHOCT Ha Aerno3nTUTe W BroXyBakaTa BO XapTuu of
BPedHOCT CO (pUKCHa kamaTa e BasupaHa Ha AUCKOHTUPAHWOT MapuyeH Tek, KOPUCTEjkK ja
npeoBnagyeaykata kaMaTHa cTanka Ha nas3apoT Ha napu 3a AOMTOBU CO CIUYEH KpeauTeH
PU3UK 1 NpeocTaHaTa AoCcTacaHoCT.

5.2 Kpeantn n nobapyBata Ha KOMUTEHTHU

KpeouTtnte 1 nobapyBawaTa Ha KOMUTEHTUTE Ce NMPUKaXaHW NO aMopTM3MpaHa BPeaHOCT
HamaneHun 3a pesepBauuu 3a owTeTyBawe. [lpoueHeTaTa o6jeKTMBHA BpeOHOCT Ha
KpeamTuTe u nobapyBaraTa npeTcTaByBa AUCKOHTMpaHa CymMa Ha WAOHWTE NPUNMBKA Ha
napuv4HM CpeacTBa KoM ce odekyBaaT na 6upgat npumenn. Co uen pa ce yTBpau
objekTMBHaTa BPEAHOCT, O4YEKyBaHWTE NPUMMBU Ce AMCKOHTUPAAT KOPUCTEjKM M KamaTHUTe
CTanku Kou MpeoBnagyBaaT Ha MasapoT Ha [aTyMOT Ha M3roTByBawe Ha OunaHcoT Ha
cocTojba.

5.3 Heno3ntn Ha ocTtaHaT 6GaHKM W KOMWUTEHTW, ApYyrn Aeno3nTw, Opyru
nosajmMuum n cybopanHnpaHm ob6BpCKku

MpoueHeTaTa O06GjeKTMBHA BPEOHOCT Ha AEno3UTW NO BuAyBae, BKIYYyBajku M U
HekaMaTOHOCHWUTE Aerno3nTu NpeTcTaByBa U3HOC Koj Tpeba Aa ce ucnnatu no BuayBate.

MpoueHeTaTa objekTMBHA BPEAHOCT Ha [eno3nTW KoM HocaT (hMKCHA KamaTta W Opyru
nosajMuuy 1 cyGopaMHUpaHM 0B6BPCKU KOU HE KOTMpaaT Ha akTUBeH Nnasap ce yTBpAyBa Bp3
OCHOBA Ha AMCKOHTUpAHWTE TEKOBM Ha MapWU4YHM CPEACTBA, KOPUCTEKM MasapHW KamaTHu
CTarnku 3a HOBMTE JOMNMOBM CO CNYHa NpeocTaHaTa 4oCTacaHoCT.

Benewkata 5 A v npukaxysa CymapHO CMETKOBOACTBeHaTa M objekTMBHaTa BpeAHOCT Ha
puHaHcUCKMTE cpeacTBaTta M 0BBPCKUTE Koja He e NpukaxkaHa Bo BunaHcoT Ha cocToj6a no
06jeKTUBHa BpegHoCT.

B. HuBoa Ha objekTMBHa BpeaHOCT Ha ¢hMHAHCUCKUTE cpeaAcTBa U OOGBPCKU,
MepeHu No o6jeKTMBHA BpeQHOCT

BaHkaTa v knacukudyBa hMHAHCUCKUTE cpeacTBa U OOBPCKM COrMacHoO xuepapxujaTta 3a
TEXHUKN Ha BpeAHyBake M MHMOpMaLMMTE Oanv noTpebHuTe MMnyTu 3a BpedHyBamwe ce
jaBHO OOCTanHW UM He, COrNacHo Koja MOCTojaT TPU HMBOA Ha Xmepapxuja Ha 00jeKTUBHa
BPEAHOCT U Toa:

e HuBo 1 - 06jekTuBHATa BpeaHOCT € yTBpAEeHa CO AMPEKTHA NpUMeHa/NOBMKyBake Ha
KOTMpaHa nasapHa ueHa Ha (DUHAHCUCKMTE WHCTPYMEHTM Ha akTuBeH nasap. Bo
HuBo 1 BneryBaaT CTPYKTYpHW OpXaBHW 0OBp3HMUM  (OOBpP3HMUM  3a
JeHaunoHanu3aumja usgageHun op Penybnuvka MakegoHuja — MuHucTepcTBO 3a
hVHAHCKU) U CONCTBEHWYKN XapTun Of BPEeOHOCT KO ce Ha oduumjaneH nasap Ha
MakenoHcka 6ep3a Ha xapTum of BPE4HOCT 3a KOW MMa CeKojAHEeBHW mogaToum 3a
KOTMpaHa KynoBHa LieHa;
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e Hwuso 2 - objekTvBHaTa BpedHOCT € YyTBpAEHa CO NPMMeHa Ha TexXHUKM 3a
BpeAHyBawe KOULITO coapxaT Bne3Hu MHdopmaumm (MHMYTU) o4 akTMBHWU nasapu
(BnesHuTe nHdopmaumm Moxe AUPEKTHO UNN MHOVPEKTHO Aa ce NOTBpAaT M Aa ce
crnejaTt Ha akTMBHMTE nasapu, Kako Ha Mnp.: KOTMpaHW LeHW Ha akTMBEeH nasap 3a
CNNYHN (PUHAHCUCKN MHCTPYMEHTWU, UNU CUTe 3HayajHu Bnes3Hu nHdopmauum BO
MoZenoT 3a oapefyBake Ha objekTMBHaTa BpeQHOCT MOXe Aa ce NoTBpAaaT v Aa ce
cnejart Ha akTMBHMOT nasap). Bo HuBo 2 BneryBaaT COMCTBEHWMYKM XxapTum oA
BpeOHOCT Ko ce Ha PeposeH na3ap Ha MakegoHcka 6ep3a Ha xapTum of BpeaHocCT
3a KOW Hema CeKOjAHEBHW nopaToum 3a KOTMpaHa KyrnoBHa LieHa CO WCKIy4oK Ha
COMCTBEHUYKN XapTuM Of BPEeOHOCT KOM ce KOTUpaHW Ha pefoBeH nasap Ha
MakepnoHcka 6ep3a Ha xapTuvM oA BPEeAHOCT U ce MepaT Mno HuBHa HabasHa
BpPEeOHOCT;

e Hwueo 3 - objekTBHaTa BpeOHOCT € yTBpAEHa CO NPMMEHa Ha TEeXHUKM 3a
BpedHyBare KOWULLTO COApXaT BMe3HW MHdOopMauMu (MHMYTU) KOULITO He MoxaT
OVPEKTHO UNy UHAMPEKTHO da ce noTepAaT M Aa ce crnefaT Ha akTMBHWU nasapu,
OOHOCHO BP3 OCHOBA Ha TEXHWKWU 3a BpedHyBah-e BO KOW HajrofieMo y4ecTBO umaaT
WHOpMaLUunTe 3a pU3NLMTE Ha (PUHAHCUCKUTE MHCTPYMEHTUN KOULLITO He MoxaT Aa
ce cnegat v fa ce noTBpAaT Ha akTuBHWM nas3apu.Bo HuMBO 3 Bneryeaat
COMCTBEHUYKN XapTuM Of BPEeOHOCT KOM ce KOTUpaHW Ha pefoBeH nasap Ha
MakegnoHcka 6ep3a Ha xapTuvM oA BpPeAHOCT M ce MepaT MNo HMBHa HabaBHa
BpegHoCT.

Bo 6enewkata 5 b.1 ce npukaxaHu KBaHTUTAaTUBHWUTE MHAOPMaLMK 3a Knacudumkaumja Ha
PUHaHCMCKUTE CpeacTBa 1 06BPCKM Cnopea HUBOTO Ha Xnepapxuja.

HactaHu no gaTtyMoT Ha GunaHcoT Ha cocToj6a

MouyHyBajkn op 1 jaHyapm 2013 rogmHa cornacHo u3meHuTe BO 3akoHOT 3a Tproeku
apywTBa, baHkaTa Tpeba aa n3gsojyBa 5% of HeTo AoOMBKaTa 3a roguHaTa Kako 3aKOHCKa
pe3epBa, ce godeka pesepBaTa Ha baHkaTa He OOCTUrHe M3HOC KOj € eQHAaKoB Ha efHa
JeceTnHa ofi OCHOBHaTa rnaBHUHA.

Mo AeHOT Ha cocTaByBake Ha GUNaHCOT Ha cocToj6a, He Ce HacTaHaTu Apyru MaTepujanHu
HacTaHu 3a Kou e NOTPeBHO AOMNONHUTENHO 06eNoAeHyBate BO (DUHAHCUCKUTE U3BELLTaN.

Benelwku KoH chMHaHCUCKUTE U3BeLwTam

(i) DononHutenHn oGenogeHyBaka NOBpP3aHM CO OenewkuTe KOH

¢hMHaHCKCKUTe n3BeLwwTam
Mapu4yHu cpedcmea u NapuyHU eKxeueaneHmu

BnarajHnyknTe 3anucu u gpxasHuTe 3anucn o 90 AgeHa ce xapTuv o BPedHOCT Kou
cormacHo MeTogonorvjata 3a eBuaeHTUpawe W BpedHyBake Ha CMETKOBOACTBEHWUTE
CTaBK/ M 3a MOAroTOBKa Ha (WMHAHCUCKUTE M3BellTanm ce BKMyyYeHn BO Genewkata 3a
MapvyHW cpeacTBa M NapuyHU eKBUBANEHTH.

BnarajHnyknTe 3an1cu ce JOMKHWYKN XapTuUn Of, BpeaHOCT uddageHu og HapoagHa 6aHka Ha
Penybnuka MakegoHuja co pok Ha gocrtacyBarwe of 28 o 35 geHa u buKCHa kamaTtHa
ctanka. HomuHupaHn ce Bo peHapu. [lMpumapeH nasap 3a GnarajHuykute 3anucu ce
aykumute Ha OnarajHMykM 3anucu Kou rm opraHusmpa HapogHa 6aHka Ha Peny6nuka
MakepgoHuvja. Ha cekyHgapeH nasap, uctute Moxe fa ce TprysaaT Ha nasap npeky Lanrep.
Ha aykumute 3a GnarajHnym 3anMcu Moxe Aa y4ecTByBaT camo BaHKM U UCTUTE TpryeaaT co
HWB Ha Mas3apoT Npeky wanTep.
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23.

EdpexktuBHaTta kamaTtHa ctanka ce Aswxu nomery 3,75%-4% (2011: 4%) Ha roauLHO HMBO.

OpxaBHUTE 3anucu Ko ce BKITy4eHn BO Genelwkata 18 ce co pok Ha gocTtacyBawe o 90
JeHa U ce HOMUHMPaHM BO AeHapu M [eHapu cO AeBM3Ha Knaysyna Bo eBpa. [pumapeH
nasap 3a ApXaBHWUTE 3anncu ce aykuumMTe Ha ApXKaBHW 3anuncu Kou v opraHnsmpa HapogHa
6aHka Ha Penybnuka MakegoHuja kako areHT Ha MnHMCTEepCTBOTO 3a OUHAHCKM KaKO HUBEH
nsgaeadv. Ha cekyHgapeH nasap, UCTUTE MOXe Aa ce TpryBaaT Ha nasap npeky wantep. Ha
aykuumMTe 3a LpXKaBHM 3anucu MOXe Aa yyecTByBaaT camO MpaBHU U (PU3MYKM Nuua u
NCTWUTE TPryBaaT Co HMB Ha Na3apoT Npeky wanTep.

Bo TekoT Ha 2012 ecbekTMBHATa KamaTHa CTanka Ha ApXaBHWUTE 3anvucu ce OBWMXM Nomery
4% n 4,20% (2011: 4,20% - 4,30%).

Kpedumu Ha u nobapyeara 00 Opya2u KOMUHMeHmMu

Bo TekoT Ha 2012 roguHa HJ1B TyTyHcka 6aHka u3BpLun npogaxba Ha BKynHO nobapyBane

no KkpeauT n kamata Bo usHoc og MK[ 612.349.000 og CBEAMWIJIK Ckonje.

®uHaHcucknoT edbekT o npogaxbaTa n3Hecysa MK 271.098.000 n ce nprkaxyBa Kako:

- ucnpaBkaTta Ha BpegHocTa Ha nobapyBaweTo MO rMnaBHWUA BO M3HOC o MK
575.816.000 ce npukaxaHun kako ocrnobogeHn ncnpaeku 3a PMHAHCUCKU cpencTBa BO
nosvuujata “YicnpaBkn Ha BpeaHOCTa Ha PMHaHCMCKUTE cpeacTBa” U MMa BnunjaHune Ha
HamanyBake Ha BKYNHUOT pacxoq 3a pe3epBauuu;

- AWCKOHTOT of npogaxbata Bo u3Hoc og MK[O 341.251.000 wma eBnwujaHve Bp3
3ronemyBawe Ha pacxogute Ha nosuumjata “OcTaHatu pacxogu opf gejHocta”
(OnepaTnBHYM TpoLouu) kako 3aryba oa npogaxba Ha nobapyBarse CO AUCKOHT U

- M3HOCOT Of HanfartaTa koj ce ogHecyBa Ha nobapysaweTo no kamarta (MK[ 36.533.000)
ja saronemyBa nosuumjaTa NpUXoan Of KamaTta Kako HanmaTeHW MpeTXo4HO OTMvLIaHu
KamaTtu, 1 NO3UTUBHO BMMjae Ha KaMaTHUOT NPUXoA.

Bnoxyeara 60 xapmuu 00 epedHocm

Benewkara BOXyBaH-a BO XapThh o BpeOHOCT Ce COCTOW OA: BliOXXyBaHka BO (*)VIHaHCVICKVI
cpencTtea pacnonoxnuen 3a npop,a>K6a n BroxyBeawa BO (*)VIHaHCVICKI/I cpencrtea Kou ce
vyyBaaT OO AocTtacyBawe U UCtute ce COCTOjaT oa O6Bp3HVIU,I/I n3gageHn o Apxasata U
CONCTBEHUYKN UHCTPYMEHTW.

YcnoBuTe 3a 06Bp3HMLNTE Ce CriegHUTE:

e OO6Bp3HMUMTE 3a [fOeHauuMoHanu3auuja ce CTPYKTYpHM OOBp3HMUM u3gageHu oA
MwuHucTepcTBO 3a huHaHcuu Ha Penybnvka MakegoHuja. MimaaT cumkcHa KynoHcka
KamaTHa cTtanka o 2% roguvwHo. naBHMHaTa ce ucnnaka Ha 10 eqHakBM rOAULLIHK
patu, Ha 1 jyHu cekoja roguHa, Kora ce ucnnaka v kamata. [locera ce usgagexm 11
emucum Ha obBp3HMUUTE 3a AeHauumoHanusauuja. OBme 06Bp3HULM Ce TpryBaaT Ha
cekyHOoapeH nasap Ha MakegoHckata Gepsa 3a xapTum og BpegHocT. O HuB
06Bp3HULUM pacnonoxnuem 3a npogaxba ce MK[ 85.000 (2011: MK[ 33.916.000), a
0o6Bp3HMUM KOM ce u4yBaaT [o pocTtacyBawe ce MK 88.217.000 (2011: MKLO
132.608.000).

e  O6Bp3HMUM 3a AeHaumoHanu3auuja (01) Bo navoc og MK 0 (2011: MKA, 1.502.000),
CO kamaTHa cTanka of 2% roauwiHo. maBHUHaTa ce ucnnaka Bo 10 eaHaKBM rognLLHK
patu Ha 1 jyHu, novHysajkun of 1 jyHn 2003 roguHa cé ao 1 jyHn 2012 rogumHa.

e OO6Bp3HMUM 3a AeHaumoHanu3aumja (02) Bo msHoc og MK 17.548.000 (2011: MK[
45.879.000), co kamaTHa ctanka o 2% roguwHo. MasHWHaTa ce ucnnaka so 10
efHaKkBu roauHn patu Ha 1 jyHu, noyHysajkm of 1 jyHn 2004 roguHa go 1 jyHn 2013
roguHa.

e  O6Bp3HMUM 3a gAeHaumoHanu3aumja (03) Bo nsHoc og MKO 35.209.000 (2011: MKJ
56.604.000), co kamaTHa ctanka og 2% roguwHo. maBHWMHaTa ce ucnnaka so 10
efHaKBu roauHn patu Ha 1 jyHu, noyHysajkm of 1 jyHn 2005 roguHa go 1 jyHn 2014
roguHa.
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e  0O6Bp3HMUM 3a AeHaumoHanusaumja (04) Bo nsHoc og MKL 32.574.000 (2011: MKL,
53.322.000), co kamaTHa cTanka og 2% roguwHo. maBHMHaTa ce ucnnaka so 10
efHaKBW roauLiHn patn Ha 1 jyHu, nodHysajku oa 1 jyHn 2006 roguHa ao 1 jyHn 2015
roguHa.

e  0O6Bp3HMUM 3a geHaumoHanu3zaumja (05) Bo m3Hoc og MK[ 2.886.000 (2011: MKL
9.113.000 ), co kamaTHa cTanka og 2% roguwHo. 'naBHuHaTa ce mncnnaka Bo 10
e[HaKBW roguwHn patn Ha 1 jyHu, nodHyBsajkun og 1 jyHn 2007 roguHa go 1 jyHn 2016
roguHa.

e O6Bp3HMUM 3a geHaumoHanusaumja (06) Bo m3Hoc og MK 85.000 (2011: MKL
104.000), co kamaTtHa cTtanka oa 2% roguwHo. MaBHMHaTa ce wucnnaka Bo 10
e[ HaKBW roguLHn patn Ha 1 jyHu, nodHyBsajkun og 1 jyHn 2009 roguHa go 1 jyHn 2017
roguHa.

BkynHMOT u3HOC Ha 06Bp3HMUM BknydyBa kamata og MKO 1.072.000 (2011: MK[O

2.057.000).

JomkHMYKMTEe XapTum of BpedHOCT pacrnonoxusn 3a npogaxba, baHkata nma Hamepa Aa
r npoAasa BO cryyaj Ha noTpeba Ha obe3benyBane npvMapHa NUKBUAHOCT Ha baHkaTa un
NCnonHyBawe Ha 3agofkuTenHaTa pesepBa cornacHo perynaTtmeata Ha HapogHa 6aHka
Ha Penyb6nvka MakepgoHuja.

ConcTtBeHnYknTE MHCTPYMEHTU Ce rpynmnpaHun Ha:

. ConcTBeHNYKM NHCTPYMEHTU n3gageHn og 6aHkm Bo usHoc og MK 0 (2011: MK
13.684.000),
. OcTaHaTy CONCTBEHUYKM MHCTPYMEHTUN U TOA:

- [lNpuBaTHu HedmHaHcuckn apywiTea Bo usHoc og MK 6.240.000 (2011: MKO
18.646.000) n

- O@uHaHcuckm gpywTBa BO wm3Hoc of MK[O 27.297.000 (2011: MKO
31.584.000).

KOTVIpaHVITe XapTtun oa BpedAHOCT ce BpedHyBaaT Mo nocnegHa KynoBHa LeHa Ha CeKOj
TProBCKM AeH Ha MakenoHcka 6ep3a.

ObGjekTMBHaTa BPELHOCT 3@ OHME COMNCTBEHWYKM WHCTPYMEHTW, 3a KOU HE MOXe Aa ce
nsMepu pearnHo, 6uaejkn UCTUTe HeMaaT TpryBaHa LieHa Ha akTMBEH nasap u AepuBatute
LUTO Ce MOBP3aHM CO HMB U KOMIUTO MOpa f[a Ce nogmupaTt CO Mcropaka Ha Baksu
HEKOTMPaHW COMCTBEHUYKM MHCTPYMEHTU Ce MepaT Nno HMBHaTa HabaBHa BpeHOCT.

MpesemeHu cpedcmea ep3 0OCHOea Ha HeHarnameHu no6apyeara

BaHkaTa npesemeHuTe cpeacTBa Bp3 OCHOBA Ha HeHannateHu nobapyBawa rv Boau no
objeKTMBHa BpedHOCT OJHOCHO MO MOHWCKaTa BpedHOCT of HabaBHaTa BpedHOCT U
npoLeHeTaTa BpeQHOCT HamaneHa 3a o4YekyBaHuTe Tpoluoum 3a npopaxba. MNpoueHeTara
BPEAHOCT Ha NMpe3eMeHuTe CpeacTBa ce onpefernyBa of CTpaHa Ha OBMNacTeH NpoueHnTen
npy LITO MPOLEHYBaHETO Ce BPLUM efHall FoAMLIHO, BO cornacHocT co Opnykata 3a
CMETKOBOACTBEH W perynaTtopeH TpeTMaH Ha npe3eMeHWTe CpeAcTBa Bp3 OCHOBa Ha
HeHannaTeHu nobapysarsa, NopazM NPOMEHU Ha YCNOBUTE Ha NasapoT OAHOCHO NoHyaaTa
n nobapyBaykata. CmeTkoBoAcTBEHATa BpeaHocT Ha 31.12.2012 roguHa m3HecyBa MK
857.712.000 (2011: MK[ 354.145.000) a objektnBHaTa BpegHocT Ha 31.12.2012 roamHa
nsHecysa MK[ 859.661.000 (2011: MK[ 362.638.000).

"eHepanHo, nNpu CTekHyBakeTO Ha Npe3eMeHuUTe CPeAcTBa Bp3 OCHOBA Ha HeHarnmnaTeHu
nobapyBara, CMETKOBOACTBEHa BpedHOCT e npubnmkHa Ha npoueHeTaTta (0bjekTuBHa)
BpPEeaHOCT.

BbaHkata Hema npeYykn n orpaHnyyBawa npu npop,a>|<6a Ha cpeacrtBaTta npes3emMeHun Bp3
OCHOBa Ha HeHannateHun no6apyBaH;a.
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O6epcku no kpedumu

. Bo TekoT Ha 2012 rogmHa Gea noBnevYeHu cCriegHUTE M3HOCU Of KpeguTHaTa
nunHuja apanxupana npeky MBIP co cpeactea og EUNB:

- EYP 5.249.000 co 1% rogmLuHO kamaTHa cTanka No OCHOB Ha KpegutHaTta nuHuja MBIP
EWB (1) PeBonBuHr ®oHg,

- EYP 3.758.000 co 1% rogmLiHO kamaTHa cTanka No OCHOB Ha KpegutHaTta nuHuja MBIP
ENB (Il), n

- EYP 2.242.000 co 1% rogmLiHO kamaTHa cTanka no OCHOB Ha KpeguTHaTta nuHuja MBIP
ENB (I11).

opeHaBegeHNTE TpaHLWKM Ce CO MOOAESTHN POYHOCTM 0f 2 A0 5 roavHu, co goctacyBakbe
BO nepuofoT oa 15-tu jaHyapu 2014 rogmnHa go 15-tm oktomepu 2019 roguHa. MimeHo, oa
HOBOMOBMeYeHnTe cpeactea, Bo 2014-ta roguHa gocracysaat EYP 502.000, Bo 2015-ta
roguHa gocrtacysaat EYP 7.621.000, Bo 2016-ta rognHa goctacysaaT EYP 550.000 , Bo
2017-ta roguHa poctacysaat EYP 1.062.000 u Bo 2019-ta rogmHa poctacyBaaTt EYP
2.780.000. Ncto Taka BO TekoT Ha 2012 rogmHa peanouupaHu ce CpeacTBa BO BKyMNeH
nsHoc og EYP 1.267.000.

e Bo Tekor Ha 2012 roguHa, BaHkaTa noBneye HeKOmnKy TpaHWW oA KpeduTHaTa
nuHvja og MPO®IT Bo BKyneH usHoc of EYP 805.000 HameHeTu 3a noHaTamoLLHO
duHaHCHMpake Ha MUKPO M Manu npetnpujaTnja, CneunduyHN MNPOEKTU Kako W
MHAMBUOYanHW npeTnpuemaym.

. Ha 10-tv wmaj, 2011 roguHa, ckrydyeH e [oroBop 3a KpeauT 3a eHepreTcka
edpukacHocT 1 o6HOBMMBKM M3BOpU Ha eHepruja nomery HIB TytyHcka 6aHka n EBponcka
BaHka 3a PekoHcTpykumja n Passoj (EBPI), Bo nsHoc og EYP 4.000.000, noaeneHn Bo
ase TpaHwu og no EYP 2.000.000, co kamaTtHa ctanka 6 meceyeH EURIBOR+3,35% wu
AaTym Ha goctacyBake Ha npBaTta TpaHwa 10-t1 maj 2016 roguHa. o kpajoTt Ha 2012-Ta
rogvHa noerneveH e uenuot ogobpeH nsHoc og EYP 2.000.000 oa npBaTa TpaHLia no oBoj
porosop n gononHutentHn EYP 896.000 og BTOopaTa TpaHwa koja goctacyBa Ha 10-Tu
Hoemepu 2017 roguHa.

. Ha 31-8u mapt, 2010 roguHa, HI1B TyTyHcka 6aHka notnuwa [orosop 3a kpeaut
co MeryHapogHa ®wuHaHcucka Kopnopauuja (UML) Bo usHoc og EYP 25.000.000, co
kamaTHa ctanka 6 mecedeH EURIBOR+3,50% v gatym Ha goctacyBawe 15-Tn fekemspu
2014 roguHa. LlennoT nsHoc Ha kpeanToT Gelle NoBeYeH BO 2 TPaHLUM Kako LUTO crneaum:

- Ha 04.02.2010 rognHa 6ea nosneyexHn EYP 15.000.000;
- Ha 30.06.2010 roguHa 6ea nosneyeHn EYP 10.000.000.

Bo TekoT Ha mecey jyHu 2012 roguHa 3abenexaHo e 3rofieMyBarw€ Ha MaprvHata Ha
KpeauTHaTta nuHuja 3a 0,245% (nopact og 4,13% Ha 4,375%).

Kpeoutute popeneHn opn ctpaHa Ha MakepoHcka baHka 3a [lNogpwka Ha PassojoT
(MBIMP), MakenoHcka Pa3BojHa ®oHpgaumja 3a MNpetnpujatnja (MPOI), MuHnctepcteo 3a
duHaHcun (M) n HapoagHa baHka Ha Penybnuka Makegoxuja (HBPM) ce 06e3benequ co
menuun opg HJIB TytyHcka GaHnka AL Ckonje. KpegutHata nuHmja og EBponcka
MuBectuumoHa barka (EMB) npeky MBIP e o6e3beneHa co meHuua kako Hotapcku AKT u
co 3anor Ha nobapyBata Bo kopuct Ha MBIP. EVB kpeautor on 2006 roguHa e
06e36eneH co baHkapcka NapaHumnja nsgagerHa og HNB pn Jbybrbana, a EVMB kpegutoT
og 2008 rogunHa e 06e3beneH co baHkapcka MapaHuuja nsgageHa oqg COMMERZBANK
FRANKFURT AG co KoHTpa-apaHuwja nsgagena og HIB oa Jbybreaxa.
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37.

42.

Cy6opduHupaHu o68pcku

Cy6opanHupann kpeantn og NLB Interfinanz 6ea ogobpeHn co kamatHa ctanka og 3
mecedyeH CHFLIBOR + 3,25% roguwHO u pok Ha goctacyBawe oa 7 roavHu. Bo
centemBpu 2010 rogmHa, poKOT Ha KpeauTuTe Oelle NPOAOIKEH 3a LOMNOMAHUTENHWU 7
roovHu n KamartHata maprmHa Oewe 3ronemeHa og 3,25% roguwHo Ha 5,5% roguwHo.
KoHBep3awuja Bo kanutan e BO3MOXHa [OKOJIKY ce UCMOoNHaT OApPEeAEHN YCIOBU.

Cy6opaunHupanuot kpegut o EPCE Bo msHoc og EYP 12.000.000 6ewe opobpeH co
kamaTtHa cTanka 6 meceyeH EURIBOR + 4,20 % roguwHo (nocne 22 centemepu 2013
rogmHa 6 mecevyeH EURIBOR + 6,30%) co pok Ha AoctacyBarwe of 10 roguHu.

KoHBepavjaTta BO kanuTan ke 6uae oapedeHa BO COMMacHOCT CO YCroBUTE AafeHu Of
HorosopoT notnuwaH nomery Esponckn ®oHp 3a jyrouctouHa Eepona (E®PCE) n HIB
TyTtyHcka 6anka AL . Og 1-Bu jynu, 2011-ta rogmHa, EFSE Western Balkan BV ce
npunojysa koH EFSE Nederlands BV, npu wrto cute npaBa W 0OBpcKM o0f
CybopanHupannoT [oroBop 3a kpegut Ha usHoc og EYP 12.000.000 (moTnuwaH Ha
15.06.2008), n HdorosopoT 3a kpeaut Ha uaHoc og EYP 8.000.000 (og 10.11.2009), ce
npecdpnaat Ha EFSE Netherlands BV.

3a E®CE cybopanHupaHnoT kpeanTt uma obesbeneHo koHdmpmupanu nucma og HIB a.a.
JbybrbaHa (soft Letter of Comfort).

MomeHyujanHu o68pcku

MoTeHumjanHUTe 06BpckM Ha BaHkaTa ce cocTojaT of NoTeHuMjanHM 06BPCKM 3a KpeauTu,
noTeHuujanHn oGBPCKU 3a rapaHuMmn U NoTeHuwmjanHu o6Bpcku 3a akpeauTnemn ( BO OenoT
Ha NpaBHUTE N1LA) Kako U NoTeHuMjanHu o6BPCKM 3a KpeauTu Ha dUsNYKM nuua, IMMUTH
Ha TPaHCAKLMCKN CMETKM U NIMMUTM Ha KPEAUTHU KapTUYKK.

MoTeHumjanHUTEe 06BPCKM 3a KPeaUTU Ha NPaBHM NULA, CO POK Ha AocneBawe A0 1 roguHa
nsHecysaat MK 1.299.069.000 (2011: MK 2.486.638.000) gogeka nak AOnropovHuTe
n3Hecysaat MK 1.659.770.000 (2011: MK[ 1.388.805.000). Og BKynHUTE NOTEHUMjaIHN
06BpCKM 3a KpeauTu Ha npaBHM nuua, otnosBuknueu ce MK 2.678.837.000 (2011: MK[,
3.310.443.000) ogHocHo HeoTnosuknmem ce MK 280.000.000 (2011: MK 565.000.000).
KamaTHWUTe cTanku Ha MoTeHuujanHuTe oOBPCKM 3a KPeauTW Ha MpaBHU Nuua ce aBwkat
on 2,6% o 12,5% (2011: oa 2,6% po 12%). Oue kpeantn ce ob6e3beneHn co 4enosut
MK 26.261.000 (2011: MKL 29.805.000) a ocTtaHaTuTe CO XUMoTeka, 3anor, MeHUuUm,
rapaHuuu u cn.

MoTeHumjanHUTEe 0BBPCKU 3a KpeanTupakwe Ha U3MYKKM NuLa co PoK Ha AocneaBke A0 1
roavHa maHecysaat MK[ 3.518.000 (2011: MK 11.793.000) ogHocHo MK[, 215.164.000
(2011: MKO 257.856.000) co poyHOCT Hag 1 roguHa, nNputoa CuUTe Ce OTMNOBUKMVBMW.
KamaTHuUTe cTankvm Ha noteHuunjanHutTe obBpCKKU 3a KpeanTu Ha U3MYKK Nnua ce ABmxkaT
og 3,1% po 11,75% (2011: og 2,8% po 12%). Op BKynHWTE NOTeHuWjanHu obBpcku Mo
KpeanmTn Ha usmnykm nuua co obes3benysare pamka u xunoteka ce MKO 187.457.000
(2011: MKLO 77.058.000), popeka nak npeoctaHaTute ce obe3begeHn co MeHuua,
agMuHUcTpaTuBHa 3abpaHa, 4eno3nT, 3anor.

MoTeHumjanHUTe 06GBPCKM 3a M3LALEHWN rapaHuMmM CO POYHOCT A0 1 roguHa wu3HecyBaaT
MKL 3.282.266.000 (2011: MK[, 3.722.766.000) n co poyHOCT Hag 1 roguHa usHecysaat
MK 3.234.000.000 (2011: MKLO 1.964.135.000). Cute noTteHumjanHu oO6BpCkM MO
rapaHuun ce Heotnosuknueun. Og Hue, MK 410.774.000 (2011: MK 458.352.000) ce
o06e3beneHn co oenosuT.

KpaTkopoyHnTe noTeHumjanHn obBpcku 3a akpeantmeu msHecysaaTt MK 605. 643.000
(2011: MK 765.955.000) pogeka nak gonropovHute MKO 119.873.000 (2011: MKO
94.941.000) n cute ce HeoTnoBUKNMBW. [NoTeHLMjanHUTe 0OBPCKM NO akpeauTMBKU KOU ce
06e3beneHun co neno3ut nsHecyesaat MK 194.844.000 (2011: MK[, 265.983.000).
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HIB TYTYHCKA BAHKA A.[l. CKOINJE

PuHaHCUCKU n3BeLLTau 3a rogMHaTa 3aBpLueHa Ha 31 aekemBpu 2012 roguHa
(cume usHocu ce uckaxaHu 80 urnjadu deHapu, OOKOIIKY MOUHAKy He € Ha3Ha4eHo)

45.

MpeocTaHaTMTe noTeHUMjanHW 06BPCKM MO KpeawuTW, rapaHuMu W akpeauTuBu ce
06e36eaeHN CO XMMNoTeKa, 3anor U MEHULN.

MoTeHuunjanHUTEe 06BPCKM 3a NMMUTU Ha TpaHCaKUWCKa CMETKa Ce KpaTKOPOYHM,
OTNoBMKNMBW, BO BUcuHa og MK 791.762.000 (2011: MK[, 763.567.000) 1 ce co kamaTHa
ctanka og 11,75% (2011: 12%). OBune noTeHuujanHm ob6BpckM ce obes3beaeHn co MeHuUa,
agMuHUCTpaTMBHA 3abpaHa 1 4enosuT.

MoTeHumjanHUTe 06BPCKM 3a NMMMUTK Ha KPEOAUTHU KapTUYKK (3a NpaBHM U U3NYKK NnLa)
nsHecysaat MKO 1.090.257.000 (2011: MKLO 1.260.841.000) m ce OTNOBWKINBMU.
KamaTHuTe cTankM Ha noTeHumjanHWTe OOBPCKM 3a NUMUTU Ha KPEAUTHU KapTUYKM ce
aswxkart of 7,5% no 14% (2011: og 7,5% po 14%). MoTeHuujanHm 06BPCKM 3a NUMUTU Ha
KPeauMTHW KapTWykn (3a npaBHM W uanukm nuua) kom ce co 0be3benyBane
agMuHucTpatMBHa 3abpaHa w/unm menuua ce MKO 1.068.075.000 (2011: MKO
1.130.047.000), pogeka npeoctaHaTuTe ce 06e3beneHn Co xmnoTeka, Aeno3nT UK pamka.

Haemu

BaHkaTa MMa CkIly4eHO [OroBOpW 3a OnepaTMBEH HAaeM CO MpaBHM Nvua 3a [OefloBeH
MpOCTOp BO COMCTBEHOCT Ha bBaHkaTa. OnepaTvBHWMOT Haem Ha bBaHkaTa cekoraw e
OTMOBMKNMB LITO 3HAYM [eKka cekoja CTpaHa MOTMMCHWYKA Ha 4OroBOPOT MOXE BO CeKkoe
BpemMe Ja ro packvHe [oroBopoT. BaHkaTa Hema Ckny4yeHo [4OroBopu 3a (PUHAHCUCKM
HaeM.
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2.1 KpeauTen puank

A. AHanu3a Ha GKyNHama U3MOKEHOC! Ha KpEOUMeH PU3UK

60 unjadu derapu

I.Cr BpeaHoCT Ha
Ha BpeaHocTalnoceBHa pesepea

32 KoV € M3ABOGHa MCnpaBK

Ha

Inasajau
Ha u

nped

pesepea Ha noeduHeuHa ocHOaa
Kateropuja Ha puak A
Kateropuja Ha puank 5
Kateropuja Ha puak B
Kateropuja Ha puank I
xateropuja Ha puaik i

(Vcnpaska Ha BPEAHOCTA Ha NI0GAUHENHa OCHOB:
Ha
Hamanena 3a Ha
noce6Hama peaepaa Ha noedureyHa ocHoea

sHavajHu
u

Ha Kou ce

Ha 2pynHa ocHoea, nped Ha u

Pesepea Ha 2pynHa ocHoea

i Ha Manu kpeauTI
TIOBMHENHO 3HAYE]HM MANIOKEHOGTY KOU HE G OLUITETEHN Ha M0BAVHEYH
ocHoBa

(Vcnpaska Ha BpeaHOCTa 1 noceGHa pe3epsa Ha rpyiHa OcHoBa)

Ha 2pynHa 0CHOa, HaManeHa 3a UCTPagKkama Ha epedHocma
noce6Hama peaepea Ha 2pyna ocHoea

I.c BpeaHoCT Ha
venpaka Ha BpeaHoCTalnoceGHa peaepea
Aocmacanu no6apysata

38 KoVt He @ uaasoeH

Cmapocwa cmpykmypa Ha docmacaku n0Gapyeara 3a KU Hema U3080eHo
ucnpaena Ha epedkocma

0 30 fena
cr &pedrocm Ha 3a Kou Hema
uadeoero ucnpaska Ha epedHocma
Hedocmacanu noGapyeatsa

pecTpykTypUpani nobapysatea

ocTaHary nobapysatsa

Ha 38 Kou

Hema u3daoeHo ucnpaexa Ha epedHocmalnoce6Ha peaepea

Brynwa BpeanocT Ha co kpeauTen
PUIMK NPeA UCNIPABKATa HA BPEAHOCTA U NOCEBHATa pesepsa
(BKynHa Wcnpaska Ha BpeAHOCTa W noce6Ha pesepsa)
Buyna Ha

PU3UK HamaneHa 3a Ha u
peepea

co

Kpeauty Ha 1 oA ApyM 80 cpencred B 0 cpencTea | Mapuuu cpencTea u napudku| MoBapysatsa 3a NpoBuaMM 1
Kpeaww va u op Bankm| KommTeHTH a npopaxta Kom ce uysar fo Ocravamn BrynHo
TeKoBHa rOAUHA | NPETXOAHA fOAMHA | TEKOBHA fOAWHa | MPETXOAHA fOQWHA| TEKOBHA fOAWHA | NPETXOOHA | TeKOBHa FOAWHA | NPETXOAWA fOAWHA |  TEKOBHA | NPeTXOAMa | TeKoBHa | NpeTxogWwa | TekosHa | NpeTxoawa |TexosHaroguHa] NpeTXOAHa | TeKoBHa roaua| npetxoawa
2012 2012 ropusa 2011 2012 ropuwa 2012 | roanwa 2011 | roguwa 2012 | roauma 2011 | roanwa 2012 | roauna 2011 2012 ropura 2011 roauwa 2011
314 314 37,773,556 38,070,534 9,218 9,218 0 0 60,818 24,968 46,216 40,391 69,838 73,662 8,263,211 7,900,992 46,223171| 46,120,079
0 20,921,274 22,828,494/ 0 0| 0| 60,679) 24,968| 11,858 12,435 12,227} 17,457, 7,942,566 7,600,653 28,948,604 30,484,007|
0 10,262,454 10,203,670 0 0| 0| 139 0 4,393 3676 9,734 8,804 124,014 208,438 10400,734| 10,424,588
314 314 3,757,753 2,098,623 0 0| 0| 0 3,623 3477 11,504 17,469 186,309 11,414 3,959,593 2,131,297,
0 798,798 777,751 0 0| 0| 0 2,870 2,856 3,029 3,066| 4,248 804,697 787,921
0 2,033,277 2,161,996| 9218 9218 0 0 0 23472 17.947] 33,254] 26,865 10,322 76,239 2,109,543 2,292,266
[ ]
(79) ®0)f (5,352,982) (4.783,407) 9.218) (9218 [ (644) (272 (20,284)
235 234 32,420,574 33,287,127 0 0 0 0 60,174 24,696| 20,107 39,207 8,039,231| 7,644,330 40,571,951| 41,015,701
0 0 816,892 915,374 0 0 0 0 215 0 1,572 1,508 8,763 4,265 160,951 158,081 988,393 1,079,228
0 816,892 915,374 0| 0 0| 0| 215 0 1,572 1,508] 8,763 4,265 160,951 158,081 988,393 1,079,228
0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 (76.558) (76.472)[ 0| 0 0| 0| [€)] 0 @8)[ @7) (796)] (324)| (14,382 (13.613) (91.817)
0 0 740,334 838,961 0 0 0 0 212 0 1,494 1,431 7,967 3941 146,569) 144,468| 896,576
67 57, 8,031 11,973) (1.444) 0| 0 0 20,483 18,743 112,151 150,518| 0 0| 140,732] 179,846|
67 57, 8,031 11973 0 (1.444) 0 0 0 0 483 18,743 112,151
0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0
20 98,884 1,471,796} 2,127,461 33,623 99,274 88,217 132,608| 369,029 353,799) 16,897,926
20) 98,884 1,471,796} 2,127,461 33,623/ 99,274 88,217 132,608| 16,897,926
401 99,255 40,070,275| 41,125,342] 42,841 107,048 88,217 132,608| 559,781 518,065] 8798183|  8.412,872) 64,250,222]
@) (80) (5,429,540) (4,859,819) (9,218)] (9.218)] 0 0 47) 272 66) 361 (34,779) 238,362] 270,275) (5,743,037) 5,194,805)
322 ss,;‘ 34,640,735 36,265,523 33.;| 97,Q 88,217] 132,608] _ 14,621,606] |5,455.11a- 40,281 520,356 8,559,821 58,507,185| 60,727,017




B. Ha (oGjekmuena 3emeno 3a Ha pusuk

Brioxysarsa B0 (uHaHcHCi
Kpeautw wa u noBapysatsa oA Apyru cpenctea s B cpenctea TapuiHm cpeacTsa u napuitm
Kpeauru Ha u noBapysara oa Gariu omTerTH npopax6a Ko ce uysar Ocranatw o6
TeKoBHa [OAWHA |  TeKOBHA rOAWHa | TOKOBHA OAWHA | TeKOBHA OMMMa | TOKOBHA [OAMHA | TEKOBRA [OAWRA| TGKOBHA OAWA | TeKOBHE fOAWAA | TeKOBHE rOAMHa ToKOBHA [OAWHA | TeKOBHA [OAWRA | TGKOBHa OAWMa | TeKOBHa OAWHA | TEKOBHA [OAWRA | TeKOBRa rOAWRa
60 unjadu derapu 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 TekosHa roputa 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Bpedrocm Ha Ha
Kojawmo ce oueHyea 3a owmenmysarbe Ha noeduHesHa 0CHORA
TPBOKNACHM UHCTPYMEHTY 33 ObeabeayBat:
NapIHI ASN03MTH (B0 AGNO W/NTIM OTPAHWNEHH Ha CMETKM BC
Ganikara) 2,194,133 2,401,878
APKEBHM XaPTMY OR BPEAHOCT o 0
APKaBHM Ge3yCrOBHM rapaHLIn 0| 0
BanKapcku rapaHLn 302,466 307,395|
['apaHLAM Of APYLLITBa 32 OCHTYPYBaHee 1 MOMMCH 32
ocurypyeatse of 0|
KopropaTBHM rapary (0caeH 6aHKapCKi 1 Of APYLITBa 3
ocurypysarse) 9,530,385 10,552,429
Tapanun oa drank nuua 10,494,943 10,276,578
3anor Ha HedBIXEH MMOT
UMOT 3 CONCTBEHa YNOTPEGa (CTaHoBM, kyki) 18,449,079 16,820,689
UMOT 3a BpLLEHE AGHOCT 31,724,052] 32,269,352
3anor Ha nogBIKeH Mot 10,652,279
3,621.841

Ocrawat euaosw Ha obeabenysare
Ha Ha

Buym

uanoxeHocm Kojauimo ce oueHyea 3a owmemysae Ha

noeduresra ocHoaa 188,521
Bpedtoom Ha +a

Kojawimo ce oueHyea 3a OWIMeMyearse Ha 2pyHa 0CHO8a.
TpBOKNaCHM UHCTPYMeHTY 3a 0Ge3benyeat
NapyIHI AGIO3MTH (B0 AGTIO /WM OTPEHMMEHI Ha CMETkM BC

Gankara) 1.879)
ADPXaBHM XapTAN Oy BPEAHOCT 0|
ADKaBHY Ge3YCTIOBHU rapaHLun 0|
GaHKapcKky rapaHun 0|
apaHuuy OA ApyLITBa 33 OCUIypYBaH:e 1 NONMCH 3¢
ocurypysaree 0|
KOpriopaTvisHy rapaHLuy (0CBeH GaHKapoky v of ApywTea 3
ocurypysaree) 371,875 376,281 33 130,827| 116,274 503,087,
Tapaumm op duaika nuua 2,687

3anor Ha HeaBMXeH MMOT (. { L 4 | |\ (/- ‘ |/ | |
MOT 3a ConcTBeHa ynoTpe6a (CTanoBM, kyk) 624,356|

UMOT 3 BpLLIEH-E AGHOCT 899,534

Banor Ha nogawken uMoT 580,250

Ocranary euaosi Ha obesGenysarse 29,012
Brynwa Ha Ha
U3NOMEHOCM KojaWwmO ce OUeHyea 3a owmemyearse Ha
2pynHa ocHosa

86,902,441

2624
0]

0|
0]

0]

492,888
157

653,840
660,934
678,692|
189,915




B je pu u dejocmu

60 unjadu denapu

Hepeauaent
Jewmjonencreo, WyMapeTso M puGapCTE

PYAapcTeo u Bagere Ha kameH

NpexpamGena wanycrpuja

‘TeKCTUNHA UHAYCTPHia 1 MPOMSBOACTEO Ha OBrIeKa  OBYBK

Xemicka UHAYCTpHja, NPOMIEOACTEO HA [PAREKHA  MATEPUjan, MPOMIBOACTEO M
NpepaBoTka Ha ropyea, (PapMALEBTCKa MHAYCTPUJa

TPOMSBOACTEO Ha METANM, MaLLHY, BNaTH 1 Onpema

Ocranara npepaGoTysasa MHAYCTPHI

Chay P pruja, rac, napea u

CHabpysarbe Co 80Aa, OTCTPaNYBaILE Ha OTNAANM BOAW,  YIPaBYBalbe Co OnTaa 1
AeiHOCTH 33 CaHauuja Ha oKonvHaTa

TpanexHmwTEo

‘TProsuja Ha Fonemo 1 TProBwja Ha Mano; NoNpasKka Ha  MOTOPHH BOSWITA  MOTOUKIM
Tparc ame
OBjeKTi 3a CMECTYBaIbe M CepBICHN AEIHOCTH CO Xpaa
Wichopuauian  kowyHukauum
DUHAHCHCKN AEIHOCTH M AGIHOCTM Ha OCHTYPYBatbe.
[ejHOCTH 80 BpCKA GO HEBKEH UMOT
(CTPYSHM, HaysHM 1 TEXHIKA AGJHOCTH
ASMVHCTPTUBHM 1 MOMOLLIHM YCRYXHY AEHOCTH
JasHa ynpasa 1 OAGPaHa; 3AAOMKUTENHO COLMANHO OCHTYPYBaIE
Otpasosarme
[lejHoCTH Ha 3APaBCTBEHa U Coujankia sawThTa
Vuerocr, 3a6asa u pexpeaunia
yonyxHu aejHocTh

RejtocT Ha © mejHocTd Ha ou
NpOV3BEnYBAAT PA3HOBWIHA CTOKA W BDLIAT PA3NMIHI YCIYTH 32 CONICTBEHM NOTPEGM
[ejHOCT Ha eXCTEPHTOPMankM OpraHwsaum M Tena

uauikn nnua

W uamak A Kon 3a Tprosu
Brynno

Brioxysarba 80 HaHGHCKN
KpeauTit Ha  noGapysatea on APy CPEACTBa PACIONOKUBM 32 Brioxysata W napuHm
Kpeaymw va n Ga enT nponaxta Ko ce uyear n nposuann o Ho
TEKOBHA [OAWHA | TOKOBHA fOAWHA | TeKoBHa roAWHa TeKOBHA [OAMHa | TOKOBHA rOMNa | TEKOBHA fOAMHA |  TeKOBHA fOAMHA | TeKOBHA fopMHa |  TeKosHa roanHa KOBHa oANHa TexosHa ropna TexosHa fopnHa |  TexosNa roana
2012 2011 2012 Texosa roaua 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 Texosa roaua 2012 | Texosa roaua 2011 2012 Texoana rogna 2011 2012 exosHa roputa 2011 2012 2011
0|
338,783 443,080
40271 33,592
1,690,521 1,942,679
130,061 180,933
906,211 8,347
1,018,462 1,316,707
519,433 823332
503,792 1,105,172
2,550, 2,935)
2,286,315/ 2119,216|
10,794,014 10,580,792
1175318 1,217,734
413,462 767,554,
797,455 925,996
11,917,815
1,150,354
6,147,502
2,608
134,986
47,236
115,919
842713
26,425,
0|
0| 0|
18,172,579 17,093,474
57,797 89.916)

60,727,017




Brioxysarba 60 hHaHGHCKI
Kpeumy a u nobapyearea on Apyrv cpencrea pacrionoknmeu sa | Brioxysara ron W napuk
Kpeauty na KomuTe: npopaxba ce yyBar A o6 npoBH3IM Ocranatn Biynho
pu | Texoawa ropnra NDETXOAHA rOQUHA | TEKOBHA OMWMA | MPETXONWA | TEKOBHA OOV | MPETXOMMA fORWHA | TEKOBHA OAWHA | MPETXOAMA fORWHA | TEKOBHA ONMWA | NETXORWA fOMWHA | TEKOBHA fOIWHA | NETXOOHA ODMWA | TEKOBHA rODVHA | MpeTXOAwa romuHa npeTxoaHa roauka
201 2011 Texosa ropuHa 2012 2011 2012 ropna 2011 0 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 [rexosna ronna 2012 2011
Teorpadcka nokauuja
Peny6ruka Makegoruja 55,355,344 56,545,087
Jewmj-anenkn Ha Esponckata yuja 2,636,231 3,452,061
Espona (ocTawaro) 382,500 609,390
Jewmj-anenku Ha OELL (Ges esponcure seju- unewkt Ha OELL) 133,106 120478
Ocranato 4
(wanoxenocta koja npetcrasysa noseke oa 10% o BKyHaTa
KpeauTHa MINOXEHOCT)
Bryno

8,142,597 58,507,185 60,727,017




Ao 1 meceu oA 1.a0 3 meceumn |oa 3 Ao 12 meceum | oa 1 40 2 roanHn | oA 2 Ao 5 roanHn Haa 5 roauHu BkynHo

80 unjadu deHapu

2012 (TekoBHa roamHa)
@uHaHcucku cpedcmea

Mapu4Hn cpeacTBa U NapUyHN eKBUBaNEHTH 21,068,686
CpeacTsa 3a Tprysarse 0
‘®uHaHCMCKN CpeCcTBa No 06jeKTUBHA BPeAHOCT Npeky
61UnaHcoT Ha ycnex, onpe/erneHy Kako Takeu Mpu NOYETHOTO
npu3HaBake 0
uyBaHu 3a CO pU3MK 274
KpeawnTtu Ha 1 nobapysatsa on 6aHkn 401
KpeanTtu Ha 1 noGapysatsa o APyt KOMUTEHTH 39,960,712,
BO XapTuu o 121,839
BnoxyBsar-a BO NpuApYXeHu ApyLuiTea 115,096
Mo6apyBatba 3a AaHOK Ha AOBMBKa (TEKOBEH) 5,652
OcraHaTtn nobapysata 637,402

BanoxeHn cpeacTea 0
O/NIOXEHN JaHONHM CpeacTBa [
BxynHo gpuHaHcucku cpedcmea 14,852,370 9,538,718 61,910,062

@uHaHcucku o6epcku

O6BpCKM 3a TPryBatbe

‘®uHaHcuckn 06Bpckm Mo o6jekTMBHA BPeHOCT Npeky
61UnaHcoT Ha ycniex, onpe/erneHy Kako Takeu Mpu NOYETHOTO

npu3HaBake ;

[lepvBaTHi 06BPCKN YyBaHU 3a ynpaBsyBake CO PU3NK 2,551
AenoanTu Ha 6aHku 1,796,746
[Meno3nti Ha Apyr KOMUTEHTN 44,285,266

A XapTum of, 0
OB6BpCKM N0 KpeauTH 5,197,433
Cy6opanHupaHu o6Bpcku 1,833,284
OB6BpCKM 3a AaHOK Ha 06MBKa (TEKOBEH) [

OAnoxeHN JaHO4HK 0BBPCKU 0
OcraHaTti 06BpCKM 609,138
BkynHo ¢puHaHcucku 06epcKu 6,286,836 11,163,926 4,246,747 53,724,418
BoH6unaHcHu cmasku

BoH6unaHcHa aktvea 2,546,963
BoHbunaHcHa nacvea 2,744,839
PouHa HeycornaceHoct (7,163,847) 5,287,828 7,987,769

60 unjadu deHapu Ao 1 mecew, on 110 3 meceun |oa 3 o 12 meceum | oa 180 2 roamHn | oa 2 4o 5 roauHn | Hag 5 roanHn BkynHo

2011 (npeTxoaHa roguHa)
@unaHcucku cpedcmea
MapuyHn cpeacTsa 1 NapuyHN ekBUBanNeHT 15,324,046 23,267,499,
CpepncTea 3a TpryBatbe 0| 0 0
DUHEHCMCKM CPE/ICTBA MO OBJeKTUBHA BPEAHOCT MPEKy
BunaHcoT Ha ycnex, onpeaeneHu Kako Taksu npu no4eTHOTO

npu3HaBare 0
uyBaHu 3a CO pU3mK 0

KpeanTtu Ha u nobapysatsa o GaHkn 99,255
KpeanTtu Ha 1 nobapysatsa oy APYrit KOMUTEHTU 40,997,269
a BO XapTuu o 230,438
BroxyBata BO NpuapyXeHu apywTea 96,854
MoGapyBaksa 3a AaHOK Ha A0GKBKa (TEKOBEH) 9,570
OcrtaHaTtit nobapysatba 589,914
Banoxenu cpeacTea 0

OHIIO)KENH ‘[AaHo4HW cpeacTea 0!
BkynHo ¢huHaHcucku cpedcmea 14,073,371 9,339,896 65,290,799

DuHaHCucku 068pCKU

O6BpcKM 32 TpryBate

duHaHcucku 06BpPCKY MO 0BjeKTUBHA BPEAHOCT Npeky
BunaHcoT Ha ycnex, onpeaeneHu Kako Taksu npu no4eTHOTo
npu3HaBatee

0

HepuBaTHi 06BpCKM YyBaHU 3@ yNpaByBare CO PU3NK 0
[Denoantu Ha 6aHkn 1,903,071
[enoantn Ha Apyru KOMUTEHTU 45,769,678

A XxapTum of 0
O6BpckM Mo kpeauTn 6,331,882
CyGopavHUpaHu 06BpCK 1,828,480
O6BpckyM 3a AaHOK Ha AO6MBKa (TEKOBEH) 0

OAnoXeH aHOUHU 0BBPCKN 0
OcTaHaTit 06BpCKU 410,098,
BKynHo ¢huHaHcUcKu 068pCKU 56,243,209

BoH6unaHcHu cmaexu
BoHbunaHcHa akTuea 640,091
BoH6unaHcHa nacusa 732,884
PouHa HeycornaceHoct (6,652,564) 4,672,098 8,954,797




2.3 Ma3apeH pu3mnk

2.3.1. AHanu3a Ha 4yBCTBUTENHOCTa Ha cpeAcTBaTa M 06BPCKMTE Ha MPOMEHMN Ha Na3apHMOT PU3UK

A. AHanu3sa Ha 4y Ha na.

Ha np

2012 (TekoBHa roguHa)

W3Hoc npeA aHanu3u Ha YyBCTBUTENTHOCT/CTPEC-TECTOBU
(cocToj6a Ha 31.12.2012)

Eg od np Ha cy
Pu3nk oa npomeHa Ha AeBU3€eH Kypc

puj

- feHapoT aenpeuupa 3a 15% BoO 0OAHOC Ha cuUTe ApYrv BanyTy|

- feHapoT anpeuwupa 3a 15% BO ogHOC Ha cuTe Apyru BanyTi
Pusnk oA NpoMeHa Ha KaMaTHUTe CTanka

- MapanenHo NomMecTyBake Ha Na3apHUTE KamaTHU CTanku 3a
200 6a3n4HM noeHn

- MapanenHo NomMecTyBake Ha Na3apHUTE KamaTHU CTanku 3a
400 6a3nyHK noeHn

Pu3unk oa npomeHa Ha na3apHaTa LieHa Kaj BnoxyBatata
BO CONCTBEHUYKU XapTuM o4 BpeaHoOCT

- Hamanysawe o 50% Ha nasapHaTta LeHa Ha
COMCTBEHUYKWUTE XapTUM of, BPEAHOCT

KoM6uHupaHu cueHapuja:
- EchexT oa npumeHa Ha Aenpeuujauyja Ha geHapoT 3a 15%
BP3 BUCMHATa Ha kpeauTute Bo B, n [

- MopacT Ha n3HocoT Ha kpeauTuTe Bo B,I" n [1 3a no 10%

- MopacT Ha n3HocoT Ha kpeauTuTe Bo B, n [1 3a no 30%

- MopacT Ha n3HocoT Ha kpeauTuTe Bo B, n [1 3a no 50%

- Kom6unupaHo oa:

- EcbexT of npumena Ha aenpeumjaumja Ha geHapoT 3a 15%
- MopacT Ha n3HocoT Ha kpegutute Bo B, n [ 3a no 30%

- MapanenHo nomecTyBak-e Ha Na3apHUTE KaMaTHW CTanku 3a
400 6a3n4HK noeHn

2011 (npeTxoAHa roauHa)
WU3Hoc npea aHanu3u Ha YyBCTBUTENHOCT/CTPEC-TeCTOBU
(cocToj6a Ha 31.12.2011)

Egbekmu 00 npumeHa Ha cyeHapuja:
Pu3nk oa npomeHa Ha AeBU3€EH Kypc

- AeHapoT genpeuvipa 3a 15% Bo ogHOC Ha cuTe Apyru BanyTu

- feHapoT anpeuupa 3a 15% BO 0OAHOC Ha cUTe Apyrv BanyTn
Pu3unk oa npomeHa Ha KamaTHUTe cTanka

- MapanenHo nomecTyBak-e Ha Na3apHUTE KaMaTHW CTanku 3a
200 6a314HM NnoeHn

- MapanenHo nomecTyBak-€ Ha Na3apHUTE KaMaTHW CTanku 3a
400 6a3n4HK noeHn

Pu3nk oa npomeHa Ha nasapHaTta LieHa Kaj BroXyBawaTta
BO COMCTBEHUYKN XapTUK oA BPeAHOCT

- Hamanysawe of 50% Ha na3apHaTta ueHa Ha
CONCTBEHNYKUTE XapTun o4 BpeaHOCT

KomGuHupaHu cueHapuja
- EcbexT of npumena Ha aenpeunjaumja Ha geHapoT 3a 15%
Bp3 BUCUHATA Ha kpeautute Bo B, n i

- MopacT Ha n3HocoT Ha kpeguTuTte Bo B,I n [1 32 no 10%

- MopacT Ha u3HocoT Ha kpeauTute Bo B,I" 1 1 3a no 30%

- MopacT Ha n3HocoT Ha kpeauTute Bo B,I" 1 1 3a no 50%

- Kom6unupaHo oa:

- EchexT oa npumeHa Ha Aenpeuujauyja Ha geHapoTt 3a 15%
- MopacT Ha n3HocoT Ha kpeauTute Bo B,I" 1 [] 3a no 30%

- MapanenHo NomMecTyBake Ha Na3apHUTE KamaTHU CTanku 3a
400 6a3nyHK noeHn

J PU3UK Ha cped: u p
AkTuBa Cranka Ha
[o6uekal 3ary6a Concraenu noHaepupaHa afeKBaTHOCT Ha
cpeacTBa
cnopen pusvum Kanutanot
BO Unjagv AeHapy | Bo unjagu AeHapu | BO unjaau AeHapu BO %
500,024 6,693,733 45,136,034 14.83%
545,840 6,466,571 48,136,164 13.43%
454,208, 6,920,895 42,135,903 16.43%
168,473 6,362,182 45,136,034 14.10%
-100,998 6,092,711 45,136,034 13.50%
483,255, 6,676,964 45,119,265 14.80%
500,024 6,693,733 45,816,661 14.61%
145,794 6,339,503 48,136,164 13.17%
-108,344; 6,085,365 48,136,164 12.64%
-362,481 5,831,228 48,136,164 12.11%
-709,366 5,484,344 48,136,164 11.39%
659,825 6,058,253 44,940,999 13.48%
1,038,679 6,165,122 49,701,148 12.40%
280,971 5,951,384 44,799,745 13.28%
416,889 5,815,317 44,940,999 12.94%
321,774 5,720,202 44,940,999 12.73%
627,868, 6,026,296 44,909,043 13.42%
659,825 6,058,253 45,853,713 13.21%
591,233 5,989,661 49,701,148 12.05%
240,312, 5,638,740 49,701,148 11.35%
-110,609 5,287,819 49,701,148 10.64%
-97,739 5,300,689 49,701,148 10.67%




2.3 Na3apeH pu3nk
2.3.1 AHanu3sa Ha 4yBCTBUTENHOCTA Ha CpeAcTBaTa M 06BPCKUTE HA NPOMEHM Ha Na3apHUOT PU3UK
B. A Ha o] Ha PEH PU3uK 3a nopme. 3a

P2y

TekoBHa rogunHa 2012 npeTtxogHa roguHa 2011

. . ) ’ . HajHuCKa
coctoj6a Ha 31 HajBMCOKa BPEAHOCT  |HajHUCKa BpedHOCT [ cocTojba Ha 31 HajB1COKa BpeaHOCT )
npoceyHa BpegHoCT npoceyHa BpeaHOCT BPeaHoCT
. nekemBpu (makcumym) (MUHUMYM) AeKkemMBpy (makcumym)
80 unjadu deHapu (MUHUMYM)

BpeaHocT nanoxexa
Ha pU3KK Kaj
KamMaTOHOCHUTE
VHCTPYMEHTH
BpenHocT nanoxexa
Ha pU3KK Kaj
VHCTPYMEHTUTE BO
CcTpaHcka BanyTa
BpenHocT nanoxexa
Ha pU3KK Kaj
COMCTBEHUYKUTE
VHCTPYMEHTH
BapujaHca (ecbekT Ha
HeTupatbe)

BkynHo




2.3 MNa3apeH pU3nk

2.3.2 AHanu3a Ha pU3nKOT oA NPOMeHa Ha KamaTHUTe cTanku Ha hMHaHCUCKUTe cpeacTBa U 06BpCckM (6e3 cpeacTBaTa 3a TpryBake

A AHanusa Ha YyecmeumesiHocma Ha nNpoMeHU Ha KaMamHume cmariku

80 unjadu deHapu

Mo3unumja BanyTa TekoBHa roguHa 2012 npetxoaHa roguHa 2011
WU3HoC U3Hoc

1.1 HETO NMOHAEPUPAHA NMO3NLNJA 3A BAITYTA CHF (PKC + BKC + IMKC) CHF -4,306 -2,574
1.2 HETO NMOHAEPUPAHA NMO3NLINJA 3A BAITYTA EUR (®KC + BKC + NKC) EUR -169,672 -203,352
1.3 HETO NOHAEPUPAHA NMO3NLINJA 3A BAITYTA MKD ($PKC + BKC + NKC) MKD 32,787 15,396
1.4 HETO NMOHAEPUPAHA NMO3NLINJA 3A BAITYTA MKDKICHF (®KC + BKC + MKC) MKDkICHF 958 1,516
1.5 HETO NMOHAEPUPAHA NMO3NLIMJA 3A BAITYTA MKDKIEUR (®KC + BKC + NKC) MKDKIEUR 453,430 380,751
1.6 HETO NMOHAEPUPAHA MO3NLIMJA 3A BAITYTA MKDKIUSD (®KC + BKC + INKC) MKDkIUSD 533 636
1.7 HETO NMOHAEPUVPAHA NMO3NLINJA 3A BAJTYTA ostan (PKC + BKC + INMKC) ostan -3,241 -2,012
1.8 HETO NMOHAEPUPAHA NMO3NLINJA 3A BAITYTA USD (®KC + BKC + NKC) USD -6,798 -8,804
2 BKYMNMHA MOHAEPUPAHA BPEOHOCT - NIPOMEHA HA EKOHOMCKATA BPEOHOCT HA 303.690 181.557

NOPT®OJIMOTO HA BAHKAPCKU AKTUBHOCTHU (1.1+1.2+..)) ! ’

CONCTBEHWV CPE[CTBA 6,693,733 6,058,253

BKYMNHA MOHOEPUPAHA BPEOHOCT/ CONMCTBEHU CPEACTBA (2/3*100) 4.54% 3.00%




2.3 MasapeH pusnk
23.2A Ha pi Ha Ha Te CTanku Ha
B.A Hay Ha cmarnku

80 unjadu deHapu
2012 (TekoBHa roguHa)
@uHaHcucku cpedcmea
MapuyHu cpeacTsa v NapuyHN ekBUBaNeHTU
DUHaHCKCKM cpeacTBa Mo 06jeKkTUBHa BPeAHOCT Npeky GunaHcoT He
ycnex, onpeAeneHIn kako Taksu Npu MoYeTHOTO NpusHaBake
KpeauTun Ha u nobapysatba of 6aHku
KpeauTtn Ha 1 nobapysata oA ApYri KOMUTEHTU
Brnoxysarba BO XapTum oA BpeHOCT
OcraHaTta HecromHaTa KamaTo4vyBCTBUTENHA aKTuBa
BkynHo 1y P

@PuHaHcucku o68pcKu
DurHaHCKCKM 06BPCKM MO 0BjeKTUBHA BPeHOCT Npeky BUnaHcoT He
ycnex, onpe/eneHi kako Takeu Npu NOYETHOTO NPU3HaBaAHE
[enoautu Ha GaHkn

[enoantn Ha Apyrn KOMUTEHTN

W3nageHn JOMKHUYKN XapTumn o BpeAHOCT

O6Bpcky MO KpeaUTU

Cy6opanHupanu 06BpCku U XUBPUAHU MHCTPYMEHTU

OcTaHaTu HecroMHaTn KaMaTo4vyBCTBUTENHN OGEDCKVI

BkynHo 1y 068pCKL
HeTo-6unaxcHa nosuuuja

BoH6unaHcHu KaMaTovyBCTBUTEIHN aKTUBHU NO3nuUnn
BoH6unaHcHu KamaTo4vyBCTBUTENHN NAaCMBHU NO3ULUN
HeTo-BoH6MNaHcHa no3uuuja

BkynHa HeTo-no3unuuja

80 unjada deHapu
2011 (npeTxoaHa roauHa)
@uHaHcucku cpedcmea
MapuyHu cpeacTBa 1 NapuyHN ekBUBaNeHTU
DUHaHCKCKM cpeacTBa Mo o6jekTUBHa BPeAHOCT Npeky GunaHcoT He
ycnex, onpe/eneHi kako Takeu Npu NOYETHOTO NPU3HABaAHE
KpeauTun Ha 1 nobapysatba of 6aHku
KpeaunTtn Ha 1 nobapysata oA ApYrt KOMUTEHTU
Bnoxysarba BO XapTun oA BpeHOCT
OcraHaTta HecromHaTa KamaTo4vyBCTBUTENHA aKTuBa

®DUHAHCUCKN 06BPCKU
DuHaHCKCK 06BPCKM MO 0BjeKTUBHA BPeHOCT Npeky BUnaHcoT He
ycnex onpezeneHy kako Takeu Npy NOYETHOTO NPU3HaBake
[enoauntun Ha GaHky

[enoauntn Ha Apyrn KOMUTEHTN

W3nageHn OMKHUYKN XapTumn o BpeAHOCT

O6BpCky MO KpeaUTU

Cy6opanHupanu 06BpCku U XUBPUAHU MHCTPYMEHTU

OcTaHaTu HecroMHaTn KaMaTovyBCTBUTENHN OGEDCKVI

BkynHo 1y 068pCKL
HeTo-6unaxcHa nosuuumja

BoH6unaHcHu KaMaTo4yBCTBUTEIHN aKTUBHU NO3nunn
BoH6unaHcHu KamaTo4yBCTBUTENHN NACMBHU NO3ULUN
HeTo-BoH6MNaHcHa no3uuuja

BKkynHa HeTo-no3unumja

Te " (6e3 cpencTBa 3a TpryBate
on1p03 oa3p012
no 1 mecey weceun Veceu oa 1 ao 2 roguiun|oa 2 ao 5 roaunn| Hag 5 roguHn Brymo
13,463,675| 4,127,896 1,583,361 0 0 0 19,174,933
0 0 0 0 0 0 0
69 3 14 0 0 0 86
7,095,362 2,712,135 21,179,063 243,111 559,875 1,899,910 33,689,456
0 0 46,185 28,845 12,199 0 87,229
0 0 0 0 0 0 0
20,559,106 6,840,035 22,808,623 271,956 572,074 1,899,910 52,951,704
0 0 0 0 0 0 0
1,774,567 0 0 0 0 0 1,774,567
19,772,149 6,050,426 17,402,601 410,542 183,412 17,055 43,836,186
0 0 0 0 0 0 0
973,790 493,319 1,991,816 741,339 751,738 232,198 5,184,200
0 1,819,850 0 0 0 0 1,819,850
0 0 0 0 0 0 0
22,520,506 8,363,595 19,394,417 1,151,881 935,150 249,253 52,614,803
-1,961,400| -1,523,560| 3,414,206 -879,925 -363,077 1,650,657 336,901
2,542,293 4,670 0 0 0 0 2,546,963
2,543,543 4,665 0 0 0 0 2,548,208
-1,249| 5 0 0 0 0 -1,244
-1,962,649 -1,523,555 3,414,206 -879,QE| -363,077, 1,650,657 335,657
on1p03 on3p012
Ao 1 mecey weceun Veceu oa 1 ao 2 roguiun|oa 2 ao 5 roaunn| Hag 5 roguHn BrymHo
16,486,806 4,968,714 0 0 0 0 21,455,520
0 0 0 0 0 0 0
60 6 98,688 0 0 0 98,754/
10,640,838| 4,121,771 18,384,385 331,946 469,221 1,488,441 35,436,602
0 0 57,761 56,277 50,411 17 164,466
0 0 0 0 0 0 0
27,127,704 9,090,491 18,540,834 388,223 519,632 1,488,458 57,155,342
0 0 0 0 0 0 0
612,368 0 1,230,100 0 0 0 1,842,468
23,432,214 6,939,547 13,422,419 860,891 437,720 69,369 45,162,160
0 0 0 0 0 0 0
1,374,465 2,311,167 777,200 679,807 834,763 333,032 6,310,434
0 1,813,234 0 0 0 0 1,813,234,
0 0 0 0 0 0 0
25,419,047 11,063,948 15,429,719 1,540,698 1,272,483 402,401 55,128,296
1,708,657 -1,973,457| 3,111,115 -1,152,475| -752,851 1,086,057 2,027,046
640,091 0 0 0 0 0 640,091
640,984 0 0 0 0 0 640,984
-893| 0 0 0 0 0 -893|
1,707,764 -1,973,457 3,111,115 -1,152,475 -752,851 1,086,057 2,026,153




2.3 Ta3apeH pu3unk
2.3.3 BanyteH pu3uk

80 unjadu deHapu
2012 (TekoBHA roauHa)
MonemapHu cpedcmea
MapuyHn cpeacTBa U NapyUYHN EKBUBANIEHTU
CpeqcTBa 3a TpryBatbe
duHaHCUCKM cpeacTBa no o6jeKkTMBHa BPeAHOCT Npeky
6MnaHcoT Ha ycnex, onpeaeneHn Kako Takeu npu
NOYEeTHOTO NpU3HaBaHe
[epuBaTHu cpeAcTBa YyBaHuW 3a ynpaByBake CO PUSMK
Kpeantu Ha n nobapysarba of 6aHku
Kpeantu Ha n nobapysarba of ApYrt KOMUTEHTU
BnoxyBara BO XapTuu of, BPe4HOCT
BnoxyBara BO NpUAPYXeHW ApyLuTBa
Mo6apyBarba 3a AaHOK Ha fAobvBKa (TEKOBEH)
OctaHaTtv nobapysata
3anoxeHu cpeacTea
OpanoxeHu JaHOYHK cpeacTBa
BKynHo MoHemapHu cpedcmea

MoxemapHu o6epcku

O6BpckM 3a TpryBame

PuHaHcucku 06BpCKkM No 06jeKTUBHA BPEAHOCT NpeKy
6MNaHcoT Ha ycnex, onpeaeneHn Kako Takeu npu
NOYEeTHOTO NpU3HaBaHe

[epvBaTHu 06BpCKM YyBaHW 3a ynpaByBake CO PU3MNK
[enoantn Ha 6aHku

[leno3ntu Ha Apyrv KOMUTEHTU

M3paneHy JOMKHUYKM XapTun o, BpeAHOCT

O6BpCKM NO KPeanTUn

CyGopanHupaHu o6Bpcku

O6BpckKM 3a AaHOK Ha Jo6MBKa (TEKOBEH)

OanoXeHn aHo4HN 06BpCKN

OctaHaTt 06Bpcku

BKynHo MoHemapHu 068PpCcKu

HeTo-no3uuuja

80 urnjadu deHapu
2011 (npeTxoAHa roanHa)
MoxemapHu cpedcmea
MapuyHn cpeacTBa 1 NapyU4HU EKBUBANIEHTU
CpeqcTBa 3a TpryBatbe
PuHaHCUCKM CpeacTBa no o6jeKkTMBHa BPeAHOCT Npeky
6MNaHcoT Ha ycnex, onpeaeneHn Kako Takeu npu
NOYETHOTO NpU3HaBaHe
[epuBaTHK cpeAcTBa YyBaHuW 3a ynpaByBaHe CO PU3MK
Kpeautu Ha 1 nobapysarba of 6aHku
Kpeantu Ha n nobapysarba of Apyrt KOMUTEHTU
BnoxyBara BO XapTuu of, BPe4HOCT
BnoxyBara BO NpuApPYXeHW ApyLuTBa
Mo6apyBatba 3a AaHOK Ha fAobvBKa (TEKOBEH)
OcraHaTtv nobapysata
3anoxeHu cpeacTea
OpanoxeHu JaHOuYHK cpeacTea
BKynHo MoHemapHu cpedcmea

MoxemapHu o6epcku

O6BpckM 3a TpryBame

PuHaHcuckn 06BpCKM No 06jeKTUBHA BPEAHOCT NpeKy
6MNaHcoT Ha ycnex, onpeaeneHn Kako Takeu npu
NoOYEeTHOTO NpU3HaBaHe

[epvBaTHu 06BpCKM YyBaHW 3a ynpaByBake CO PU3MNK
[enoantn Ha 6aHku

[leno3ntu Ha Apyrv KOMUTEHTU

M3paneny JOMKHUYKM XapTun o, BpeAHOCT

O6BpCKM NO KPeanTU

CyGopanHupaHu o6Bpckm

O6BpckKM 3a AaHOK Ha JO6MBKa (TEKOBEH)

OanoXeHn aHoYHN 06BpCKN

OcTaHaTt 06Bpcku

BKynHo MOHemapHu 068pCcKU

HeTo-no3uuuja

MKO EYP yca [pyrv BanyTtn BkynHo
12,963,933 5,712,743 1,104,843 1,286,520 21,068,039
0 0
0
274 274
87 236 322
15,272,288 18,861,321 40,533 216,230 34,390,374
32,938 88,902 121,839
115,096 115,096
5,652 5,652
543,765 27,444 947 56 572,212
0
0
28,933,758 24,690,920 1,146,323 1,502,807 56,273,808
0
0
2,551 2,551
68,711 1,499,295 11,051 217,689 1,796,746
25,236,931 16,478,650 1,836,768 732,917 44,285,266
0
200,012 4,828,825 18,715 144,414 5,191,966
747,591 1,085,694 1,833,284
0
0 0
197,530 391,511 14,564 5,534 609,138
25,703,184 23,948,423 1,881,097 2,186,248 53,718,951
3,230,574 742,497 (734,773) (683,441) 2,554,857
MKO EYP yca [pyrv BanyTtn BkynHo
15,339,768 4,413,222 1,890,501 1,623,736 23,267,227
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
90 236 0 98,849 99,175
11,851,495 23,804,259 42,814 306,944 36,005,512
63,314 167,124 0 0 230,438
96,854 0 0 0 96,854
9,570 0 0 0 9,570
509,451 23,745 1,514 65 534,775
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
27,870,542 28,408,586 1,934,829 2,029,594 60,243,551
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
31,070 1,603,779 128,596 139,626 1,903,071
22,599,259 20,713,445 1,909,197 547,777 45,769,678
0 0 0 0 0
450,052 5,664,774 31,753 174,817 6,321,396
0 749,703 0 1,078,777 1,828,480
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
299,663 98,436 8,849 3,150 410,098
23,380,044 28,830,137 2,078,395 1,944,147 56,232,723
4,490,498 (421,551) (143,566) 85,447 4,010,828




U3BELWITAJ
3a cTankaTa Ha afjeKkBaTHOCTa Ha kanuTanot
cocTojba Ha 31.12.2012 roauHa
Bo 000 geHapu

Pea. 6p. onuc U3sHoc
1 2 3
||[AKTMBa noHAepupaHa cnopes KpeAUTHMOT PU3MK
1|AkTBa nonaepupaHa cnopes KpeaUTHNOT PU3UK CO NPUMEHa Ha CTaHAapAusnpaH npuctan 39,838,617
2|Kanutan notpebeH 3a nokpunBake Ha KPEAUTHUOT PU3NK 3,187,089
11]AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPEQ BANNYTHUOT PU3UK
3|ArperatHa feBn3Ha nosmumja 442,273
4|HeTo-no3uumja Bo 3naTo 0
5|Kanutan notpebeH 3a nokpvBame Ha BanyTHUOT PU3MNK 35,382
6[AkTBa nongepupaHa cnoped BanyTHUOT PU3MNK 442,273
1II|AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPE[ ONEPATUBHUOT PU3UK
7
Kanutan notpe6eH 3a NokpuBame Ha ONepaTUBHUOT PU3MK CO MPUMEHA Ha NPUCTaNoT Ha 6asnyeH uHaMKaTop 0
8|Kanutan notpe6eH 3a nokpuBake Ha OnepaTMBHUOT PU3NK CO MPUMEHA Ha CTaHAAPAN3NMPAHNOT npucTan 398,666
9|AKkTVBa NoHAepupaHa crnopej onepaTMBHUOT PU3MNK 4,983,323
IV|AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPEQ APYIUTE PU3ULIM
10|KanuTtan notpeGeH 3a NOKpMBaHE Ha PU3UKOT Of NPOMEHa Ha LIeHUTe Ha CTOKUTe 0
11|KanuTtan notpe6eH 3a nokpmeamwe Ha nasapHute pusvum (11.1+11.2+11.3+11.4+11.5) 0
11.1|Kanutan notpebeH 3a nokpmBame Ha No3numnckunoT pusuk (11.1.1+11.1.2+11.1.3+11.1.4) 0
11.1.1|Kanutan notpebeH 3a nokpvBame Ha CneumduIYHIOT PUSKK O BrOXYBaka BO AOIHKHUYKU MHCTPYMEHTH 0
11.1.2|Kanutan notpebeH 3a nokpvBame Ha reHepasiHnoT PU3NK Of BMOXYBaHa BO AOMMKHUYKN MHCTPYMEHTH 0
11.1.3|KanvTan notpebeH 3a nokpvBake Ha CNeundUIHOT PU3MK Of BOXYBaH-a BO COMCTBEHWNYKN UHCTPYMEHTH 0
11.1.4|KanuTan notpe6GeH 3a nokpuBare Ha reHepPanHUoT PU3NK Of BIOXYBaha BO CONCTBEHUYKN UHCTPYMEHTU 0
11.2|Kanutan notpe6eH 3a NokprBame Ha PU3MKOT 0f NopamHyBake/ucrnopaka 0
11.3|Kanutan notpebeH 3a nokpmBame Ha PU3NKOT oA ApyraTta [AoroBopHa cTpaHa 0
11.4|Kanutan notpe6eH 3a NokpvBame Ha HaAMUHYBaHETO Ha NIMMUTUTE Ha U3NOXEHOCT 0
11.5|KanuTtan notpeGeH 3a NoOKpuBaHE Ha NasapHWUTE PU3ULM of NO3uLMK BO ONLMK 0
12|KanuTtan notpe6eH 3a nokpueawe Ha apyrute pusuum (10+11) 0
13|AkTvBa NoHAepupaHa cnopes Apyrv pusium 0
V|[AKTUBA MNOHOEPUPAHA CMNOPEQ PU3ULIL 45,264,213
14|KanuTtan notpebeH 3a NokpMBaHe Ha puanumTe 3,621,137
VI|COMNCTBEHU CPEACTBA 6,693,733

VII[ADEKBATHOCT HA KAMUTANOT (VI/V) 14.79%




W3BELWUTAJ
3a cTankarta Ha afeKBaTHOCTa Ha KanuTanoT
coctoj6a Ha 31.12.2011 roguHa

Bo 000 geHapu

P.B. Onwuc WU3Hoc
1 2 3
Al AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPEQ KPEOAUTHUOT PU3UK
AO01 BunaHcHa aktuBa noHaepupaHa cnopen KpeauTHUOT PU3nK 35,788,928
A02 BoHbunaHcHa akTuBa noHgepupaHa cnopef KpeauTHUOT pUsKK 6,597,384
A03 AKTUBa NoHAepvpaHa cnopes KpeauTHUOT pusnk (1+2) 42,386,313
A04 Kanutan notpebeH 3a nokpuBarke Ha KPEAUTHUOT PU3MNK 3,390,905
B.lI AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPEQ BANYTHUOT PU3UK
B05 ArperatHa geBu3Ha nosuuuja 2,554,910
B06 HeTo-noauuuja Bo 3nato 0
BO7 Kanutan notpebeH 3a nokpusarbe Ha BanyTHUOT PU3MNK 204,393
B08 AKTMBa NnoHAepvpaHa cnopea BanyTHUOT PU3NK 2,554,910
C.l AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPEQ APYIY PU3ULIN
C09 Kanutan notpebeH 3a nokpuBare Ha pU3vK of NPOMeHa Ha LieHUTe Ha CTOKUTe 0
C10 Kanutan notpebeH 3a nokpusarbe Ha nasapHute puanum (10.1+10.2+10.3+10.4+10.5+10.6+10.7+10.8) 0
C10.1 Kanutan notpebeH 3a nokpuBare Ha cneumduIHNOT PU3VK Of BIIOXYBaHa BO AOHKHUYKN UHCTPYMEHTU 0
C10.2 Kanutan notpebeH 3a nokpuBarbe Ha reHepanHnoT PUsKK Of BIIOXKYBaka BO JOIDKHWUYKN MHCTPYMEHTU 0
c10.3 Kanutan notpebeH 3a nokpuBare Ha cneumduYHUOT PU3VK Of BIIOXYBaHa BO COMNCTBEHUYKU XapTuK of 0
BpeaHoOCT
C10.4 Kanutan notpebeH 3a NokpuBare Ha reHepasniH1oT PUsKK Of BOXKYyBaka BO CONCTBEHWNYKN XapTun of 0
BpeaHoOCT
C10.5 Kanutan notpebeH 3a nokpuBare Ha pu3vk of nopamHyBake/ucnopaka 0
C10.6 Kanutan notpebeH 3a NokpvBare Ha pu3nK o ApyraTa JOroBopHa cTpaHa 0
C10.7 Kanutan notpebeH 3a nokpuBake Ha HAAMUHYBaHETO Ha NIMMUTUTE Ha U3MOXEHOCT 0
C10.8 Kanutan notpebeH 3a nokpvBakbe Ha NasapHUTE pU3nLM Of NO31LMKU BO ONUMKN 0
C11 Kanutan notpebeH 3a nokpusarbe Ha apyrute pusuum (9+10) 0
C12 AKTUBa NoHgepupaHa cnopes Apyrv pusuum 0
D.IV[AKTUBA NOHOEPUPAHA CNOPE[ PU3ULIN (3+7+12) 44,941,222
D13 Kanutan notpebeH 3a nokpuBare Ha pusnumTe 3,595,298
E.V|CONCTBEHU CPEOACTBA 6,058,253
F.VI|ADEKBATHOCT HA KANUTATOT (V/IV) 13.48%




WU3BELUTAJ
3a CoNcTBEHNTE cpe/icTBa
cocTojba Ha 31.12.2012 roguHa
Bo 000 geHapu

Pen.6p. | Onuc | W3Hoc
1] 2 [ 3
O Kanuman
1|YnnateHn u 3anuwaHn o6UYHU N HEKYMYNaTUBHU TETHWU aKuun 1 np ja op np Ha oBue 3,128,620
akuum
1.1|HomuHanHa BpegHocT 854,136
1.1.1|HoMMHanHa BpeAHOCT Ha 0BUYHM aKkLmMn 854,136
1.1.2|HoMunHanHa BpeAHOCT Ha HEKyMynaTUBHW NPUOPUTETHU akLvn 0
1.2|Mpemuja 2,274,484
1.2.1|{Mpemuja op 06U4HN akLmm 2,274,484
1.2.2|Mpemuja oa HekyMynaTMBHW NPUOPUTETHU akLMK 0
2|Pe3epBu 1 3agpxaHa go6uBka unu sary6a 1,880,096
2.1|PesepseH oHA 1,874,926
2.2|3appxaHa gobuBka orpaHnyeHa 3a pacnpegenba Ha akuMoHepuTe 5,170
2.3|AkymynupaHa 3ary6a of NpeTXoaHN roanH 0
2.4|TekoBHa go6ueka 0
3[n Kako pe3ynTtart Ha []
3.1|ManuuHcko y4ecTBO 0
3.2|Pe3epsu o KypCHW pasnuku 0
3.3|OcTaHatu pasnuku 0
4|0a6UTHM CTaBKK 19,739
4.1|3ary6a Ha KpajoT Ha roguHaTa unu TekoBHa 3aryba
4.2|OTKyneHM ConCTBEHN aKLmn 0
4.3|HemaTepujantu cpeacrea 15,355
4.4|Pasnuka mery BUCMHAaTa Ha NoTpeGHaTa U U3BpLUEHaTa UcrpaBka Ha BpeaHocTa/noceGHaTa pesepea 0
4.5[M3Hoc Ha HewsaBoeHa uMcrnpaBka Ha BpegHocTa U nocebHaTa pesepBa Kako pesynTaT Ha CMETKOBOACTBEHO 0
[loLHEHe
4.6|Hepeanuaupara 3ary6a ofi CONCTBEHNYKM MHCTPYMEHTM Pacnonoxnmem 3a npoaaxba 4,384
4.7|Opyrv onbWUTHU CTaBKK 0
I|OCHOBEH KANWUTAN 4,988,977
A umesneH kanuman

5|YnnaTteHu U 3anuiiaHu KymynaTuBHU TETHWU aKLum U np jaTa Bp3 Ha OBMe aKuuun L]

5.1|HomuHanHa BpegHocT 0
5.2|Mpemuja 0
6P aLMCKN 3
7(Xi WHCTPYMEHTU []
8|Cy6opanHUpaHn MHCTPYMEHTH 1,819,850
9|M3HOC Ha KyMynaTUBHM NPUOPUTETHU aKLUK 1 CY6 MHCTPYMEHTM KOMLUTO MOXaT Aa 6uaar aen 1,819,850
OA AONOMHUTENHNOT KanuTtan
1| AONONHUTENEH KANUTAN 1,819,853
0d6umHu cmaeku 00 0CHOBHUOM Kanumasn u 0onoJIHUMenHUOm Kanuman
10'_Bno»<yBaH=a BO KanuTanoT Ha Apyri BaHkm unu UHAHCUCKW WHCTUTYLMW KOMWITO W3HecysaaT Haj 10% op 115,096
KanuTasnoT Ha TMe MHCTUTYLIN
11{Bnoxysarsa BO Cy6OpAMHIPaHYN 1 XNGPUAHM NHCTPYMEHTU W APYTA MHCTPYMEHTN Ha MHCTUTYLWMTE O peaeH 6p. 0
10
12(36MpeH WU3HOC Ha BMOXYBatba BO KanuTanoT, CyGopaMHUpaHu U XUBPUOHU UHCTPYMEHTU U ApYrd UHCTPYMEHTH 0
KkojuTo HagmuHysa 10% og (1+11)
13|BnoxyBatba BO KanutanoT Ha ApyliTBaTa 3a OCUrypyBake U peocurypyBarbe KOWWTO HaamuHysBaaT 10% of, 0
KanuTanoT Ha Tie pyLTea
14(BnoxyBarba BO (PUHAHCMCKM UHCTPYMEHTW W3AaAeHN Of ApyLITBATa 3@ OCUrypyBate W PeocuUrypyBarse BO Kou 0
6aHkaTta nocealyBa Hag 10% of HUBHWOT kanuTtan
15|/3HoC Ha HaAMUHYBaKETO Ha NUMUTMTE 3a BMOXYBaHa BO HE(UHAHCUCKM UHCUTYLIMK 0
16{Mo3unumm kako pe3ynTaTt Ha KoHconuaaumja (HeraTuBHU U3HOCK) 0
1|OABUTHU CTABKU 115,096
IVIOcHoseH Kanutan no oaA6UTHUTE CTaBKN 4,931,428

V|[lononHuTeneH kanutan No oAGUTHUTE CTaBKK 1,762,305
C

VI|OcHoBeH kanuTan 4,931,428
VIl|JononHuteneH kanutan 1,762,305
VIII|CONCTBEHU CPEACTBA 6,693,733




U3BELUTAJ
3a COMNCTBEHWTE CpeacTBa
coctojba Ha 31.12.2011 roguHa

Bo 000 geHapu

Onuc WU3Hoc
A OCHOBEH KAMNMUTAN
A01 YnnaTeHu u 3anmwanm 06uYHU 1 HEKYMYNaTUBHW NMPUOPUTETHM akLmn 1 NpeMuja no oBme akuum 3,128,620
A01.1 HomuHanHa BpegHocT 854,136
A01.1.1 HomHanHa BpeaHOCT Ha 06MYHM akummn 854,136
A01.1.2 [HomuHanHa BpeaHOCT Ha HEKYMYNaTVBHU NPUOPUTETHU aKLMK 0
A01.2 Mpemuja 2,274,484
A01.2.1 Mpemuja op 06M4HM akumm 2,274,484
A01.2.2 |lpemuja o4 HEKyMynaTVBHW MPUOPUTETHM aKLMK 0
A02 Pesepsu 1 3appxxaHa obueka unu 3aryba 1,216,853
A02.1 PesepseH coHa 1,215,101
A02.2 3agpxxaHa nobuska 5,170
A02.3 AxkymynupaHa 3ary6a og npeTxogHn roamHn 0
A02.4 TekoBHa fobuska 0
A02.5 HepeanusupaHa 3aryba of CONCTBEHWNYKM XapTun 04 BPEAHOCT (3,418)
A03 [Mo3numm kako pedynTar Ha KoHconuaauuja 0
A03.1 ManumHcko y4ecTBo 0
A03.2 Pe3epsu oa kKypCcHW pasnuku 0
A03.3 OcTaHnatu pasnuku 0
A04 OpbuTHM cTaBKK 32,007
A04.1 3aryba of KpajoT Ha rognHaTa unm TekosHa 3aryba 0
A04.2 ConcTBeHu akumm 0
A04.3 HematepujanHm cpeacTtsa, BKITy4yBajkv ro peBanopn3aLyCcKMOT BULLIOK 31,787
A04.4 HeTo-HeraTnBHM peBanopusaumckm pesepsu 220
045 Pa3snvka mery BucuMHaTa Ha notpebHuTe nocebHM pe3epBy 3a NoTeHUMjanHu 3arybu n nsgBoeHnTe nocebHu 0
pe3epsu
A04.6 0
M3Hoc Ha HensaBoeHa McnpaBka Ha BpeAHoCT 1 nocebHa pesepBa kako pesynTaT Ha CMETKOBOACTBEHO [OLHEHE
A05 O6MYHM akuum, pe3epBu 1 3agpxaHa Jobveka u ogbUTHU CTaBKK 4,313,466
A06 M3Hoc Ha ocTaHaTh No3numMy KoM MoxaT [ia ce BKIyYaT BO OCHOBHMOT KanuTan 0
Al OCHOBEH KANUTAN 4,313,466
B [OononHuTeneH kanuran |
BO7 YnnaTeHu u 3anuwann KyMynaTMBHM NPUOPUTETHUN aKLMW 1 MPemumjaTta no oBMe aKumn 0
B07.1 HomuHanHa BpegHocT 0
B07.2 Mpemuja 0
B08 PeBanopusauucku pesepsmn 297
B09 XunbpnaHN KanuTanHN UHCTPYMEHTU 0
B10 Cy60opAvHUPaHN MHCTPYMEHTMN 1,813,234
B11 M3Hoc Ha cybopanHMpaHn MHCTPYMEHTM KoM MoXaT aa bupgat gen of AONONHUTENHWOT kanutan U 1,813,234
Bl OOMNONHUTENEH KANMUTAN | 1,813,531
[ OpGUTHM CTaBKM 04 OCHOBEH Kanwutan u gononHuteneH kanutan |
c12 BroxyBara Bo kanuTan Ha apyr 6aHku nnm ovHaHCUCKN MHCTUTYLIMK Kou u3HecyBaaT Hag 10% of kanuTanoT Hg 0
TWE UHCTUTYLMK (OCBEH MHCTUTYUMUTE of pedeH 6p. 14)
c13 BroxyBara Bo Cy6opaAMHUPaHU 1 XMOPUAHN KanuTanHu MHCTPYMEHTU U APYrY UHCTPYMEHTU Ha MHCTUTYLMUTE Of, 0
peneH 6p. 11
cl4 36vpeH N3HOC Ha BMOXyBaka BO KanuTanoT, CyGopANHMPaHUTE U XMBPUAHWUTE MHCTPYMEHTU 1 Apyrn 0
VHCTPYMeHTM Koj HagmuHyBa 10% og (I+11)
cis [IMpeKTHM BNOXyBaka BO KanuTanoT Ha APYLUTBa 3a OCUTypyBake 1 PeocurypyBake 1 Ha ApyLiTBa 3a 68744
ynpaByBak€e CO NeH3NCKn hoHA0BM ’
c16 BroxyBara Bo (hvHaHCUCKN MHCTPYMEHTW U3fafeHn o ApyLuTBaTa o peaeH 6p. 14 kom ce BknyyyBaaT BO 0
HVWBHWOT KanuTtan
Cc17 M3Hoc Ha HaaMWHYBake Ha MMMUTUTE 3a BMOXYyBaka BO HEPUHAHCUCKU UHCTUTYLIUK 0
C18 Mosnuwmm Kako pesynTar Ha KOHconuaauwmja (HeraTyBHM N3HOCK) 0
Cli OOBUTHU CTABKU 68,744
Clv OcHOBEH Kanutan no oa6UTHU CTaBKU 4,279,094
CVv [OononHuTeneH kanuTtan | no ogéUTHU CTaBKU 1,779,159
D AOMNONHUTENEH KANUTAN II 0
D19 Cy60opAnHMpaHn MHCTPYMEHTM o AononHuTeneH kanutan |l 0
D20 [ononHuTeneH kanutan | n 1l 1,779,159
D21 [l03BOSIEH M3HOC Ha AononHuTeneH kanutan | u ll 1,779,159
D21.1 [ononHuTeneH kanutan | 1,779,159
D21.2 [ononHuTeneH kanutan Il 0
D22 BuLwok Ha OCHOBEH kanuTan 683,796
D22.1 Buwwok Ha ocHoBeH kanutan (150%) 1,025,695
D22.2 Buwok Ha ocHoBeH kanuTan (250%) 1,709,491
D23 [o3BONEH M3HOC Ha gononHuteneH kanutan Il 0
E ConcTBeHu cpeacTBa
EVII OcHoBeH Kanutan 4,279,094
EVIII LOononHuTeneH kanuran | 1,779,159
EX.0 LOononHuteneH kanutan Il 0
EX.1 CONCTBEHU CPEACTBA 6,058,253




4 MWsBecTyBake cnopepa cermeHTUTe

A OnepamueHu cezameHmu

80 unjadu OeHapu

2012 (TekoBHa roguHa)

HeTo-npuxoau/(pacxoau) oa kamata

HeTo-npuxoau/(pacxoaw) oa NpoBU3NM 1 HAAOMECTN

HeTo-npuxoan o Tprysare

HeTo-npuxoam ofi APy (PUHAHCUCKN UHCTPYMEHTI €BUAEHTUPAHM MO
objekTMBHaTa BpeAHOCT

OcTaHaTit onepaTMBHM NPUXoaM

Tpuxoav peanuanpaHi nomery cermeHTuTe

BkynHo npuxodu no cezmeHm

VicnipaBka Ha BpeIHOCTa Ha (hMHAHCUCKUTE CPEACTBA, Ha HETO-0CHOBA
3ary6a nopajy owTeTyBake Ha HeUHAHCUCKUTE CPEACTBa, Ha HETo-
ocHoBa

AmopTusaumja

TpoLwouy 3a NPecTpyKTypUpak-e

TpoLLoLY 33 BIIOXYBaH€ BO HEABWKHOCTU 1 onpema

OcraHaTit pacxoam

BkynHo pacxodu no ceameHmu

®UHAHCHUCKI Pe3yNnTaT No CermMeHT
[aHok op gobveka
Ho6ueka/(3azy6a) 3a puHaHcuckama 200uHa

BKynHa akTiBa o cermeHT
HeanoumpaHa akTsa no cermeHT
BkynHa akmuea

BKynHO 0BBPCKY MO CErMeHT
HeanoumpaHi 06Bpcky Mo CermeHT
BkynHo o6epcku

80 unjadu OeHapu

2011 (npeTxoaHa roguHa)

HeTo-npuxoau/(pacxoau) oa kamata

HeTo-npuxoau/(pacxoau) oa NpoBU3MM 1 HAAOMECTN

HeTo-npuxoan o Tprysare

HeTo-npuxoam ofi APy (PUHAHCUCKN UHCTPYMEHTI €BUAEHTUPAHM MO
objekTMBHaTa BpeAHOCT

OcTaHaTih onepaTMBHM NPUXoaN

Mpuxoan peanuaupaxm nomery cermeHTuTe

BkynHo npuxodu no cezmeHm

Wcnpaska Ha BpeaHOCTa Ha (UHAHCUCKUTE CPE/CTBa, Ha HETO-0CHOBa
Bary6a nopazy ouiTeTysake Ha HeUHaHCUCKUTE CPeCTBa, Ha HeTo-
AmopTusaumja

TpoLwouy 3a NPeCTpyKTYpUpake

TpoLOLY 33 BIIOXYBaHE BO HEABIKHOCTU 1 onpema

OctaHaTit pacxoau

BkynHo pacxodu no ceaMmeHmu

DUHAHCMUCKI PE3yNTaT Mo CerMeHT
[Maxok op Aobueka
y6a) 3a

A ( ¢ 200uHa

BKynHa akTiBa o cermeHT
HeanoumpaHa akT1ea no cermeHT
BkynHa akmuea

BkynHo 06BpCKkY MO cermMeHT
HeanouwpaHu 06Bpcku no cermeHT
BkynHo o6epcku

Cure
ocTaHatn
HesHavajHu
BaHnkapcteo Ha | KomepuujanHo |lMnaTteH npomer | onepatnsHu
marno GankapcTBo |1 nopamHyBate| cermenTi | Heanouvpato BkynHo
978,619 1,002,399 0 0 10,605 1,991,623
199,093 120,395 511,336 19,538 250 850,612
0 0 0 2,169 0 2,169
0 (2,277) 0 0 0 (2,.277)
84,235 39,952 (20,387) 90,944 107,481 302,225
0 0 0 0 0 0
1,261,947 1,160,469 490,949 112,651 118,336 3,144,352
322,809 (941,068) 0 0 (1,049) (619,308)
0 0 0 0 (45,300) (45,300)
0 0 0 0 (202,480) (202,480)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
(580,704) (7.123) 0 6)|  (1,185,490) (1,773,323)
(257,895) (948,191) 0 (6) (1,434,319) (2,640,411)
1,004,052 212,278 490,949 112,645 (1,315,983)
3,917
500,024
22,849,940 32,201,208 119,800 7,745
4,326,932
59,505,625
37,771,050 15,789,655 8,079 9,825
403,886
53,982,495
OcraHaTo (3HayajHy AenoBHM CErMeHTH)
Broxysatse BO
CONCTBEHUUKN
PaBorta co KopnopatueHo | MHBecTuumcko Bpokepcko XapTum og
Hacenexve 6aHkapcTeo 6aHkapcTeo Treasury paboTerbe BpeAHOCT HeanouvpaHo BkynHo
5,943 1,629,120 0 167,860 0 0 0 1,802,923
243,389 555,903 0 9,861 7,882 0 0 817,035
0 0 0 23,835 0 0 0 23,835
0 0 0 0 0 0 0 0
17,627 79,670 0 41,935 74 16,834 271,039 427,179
0 0 0 0 0 0 0 0
266,959 2,264,693 0 243,491 7,956 16,834 271,039 3,070,972
7,868 (588,801) 0 6,044 53 0 (10,374) (585,210)
0 0 0 0 0 0 (23,161) (23,161)
0 0 0 0 0 0 (210,321) (210,321)
0] 0] 0 0 0 0] 0 0
0] 0] 0 0 0 0] 0 0
(214,819) 0 0 (100) 0 0| (1,376,122)| (1,591,041)
(206,951) (588,801) 0 5,944 53 o] (1,619,978)] (2,409,733)
60,008 1,675,892 0 249,435 8,009 16,834  (1,348,939) 661,239
1,414
659,825
15,234,368 20,810,680 0| 23,532,956 ) 160,768 59,738,770
1,817,250]  1,817,250|
61,556,020
31,079,339 19,336,622 o[ 5,778,259 0 0 56,194,220
337,579 337,579
56,531,799




4 WsBecTyBaH-e crnopej cermeHTuTe

b KoHuenmpauyuja Ha eKynHu npuxodu u pacxodu o 3HayajHu KOMUHmMeHmu

OnepaTnBHW CErMeHTU (HaBefeTe MM 0AAENHO 3HaYajHUTE OnepaTUBHU CErMEHTH) Cute
ocTaHaTtn
HesHauajHu BkynHo no
onepaTuBHu 3Ha4aeH
80 urjadu deHapu cerMeHTu HeanounpaHo | KOMUTEHT
2012 (TekoBHa roauHa)
(6aHkaTa opgaenHo Tpeba Aa ro npukaxe BKYMHUOT NPUXOA U BKYMHUOT pacxon
OCTBapeH 0f 3Ha4YaeH KOMUTEHT)
KomuteHT 1
Mpuxoan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pacxoaun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KomuteHT 2
Mpuxoawn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pacxoamn
KomuteHT 2
Mpuxoan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pacxogun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BkynHo no ceeameHm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 (npeTxoaHa roguHa)
(6aHkaTa opgaenHo Tpeba Aa ro npukaxe BKYMHUOT NPUXOA U BKYMHUOT pacxon
OCTBapeH 0f 3Ha4aeH KOMUTEHT)
KomuteHT 1
Mpuxoan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pacxogun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KomuteHT 2
Mpuxoawn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pacxoaun
KomuteHT 2
Mpuxoan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pacxogun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 (1] 0 (1] 0 0 0 0 0 (1] 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BkynHo no ceeameHm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




4 A3BecTyBak€e cnopes cermeHTuTe

B Tleozpaghcku nodpayja

80 unjadu OeHapu

2012 (TekoBHa roauHa)
BkynHu npuxoau
BkynHa aktuBa

2011 (npeTxoaHa roguHa)
BkynHu npuxoau
BkynHa aktuBa

Semju- OcTaHaTo (HaBezeTe
S’I'_:'eHK”ga opfernHo 3HavajHuTe
. 3eMju-4neHkn Ha EBpona LA (Ges reorpad)Cku CerMeHTH) Cute
Penybnuka MakegoHwja ) eBpornckuTe
EsponckaTa yHuja (ocTaHaTo) BeMiv ocTaHaTtu
! HesHayajHu
qr(l)eg KV;JHa reorpadcku
Ln) cermeHTn |HeanouwpaHo| BkynHo
3,499,016 (209,797) (60,256) (84,612) 0 0 1 0 3,144,352
56,483,036 2,589,175 299,654 133,106 0 0 4 650| 59,505,625
3,374,672 (151,925) (61,419) (90,264) 0 0 (94) 2| 3,070,972
57,612,273 3,392,637 430,627 120,479 0 0 0 4| 61,556,020




5 O6jekTMBHa BpeAHOCT Ha hMHaHCUCKUTE cpeacTBa U PMHAHCUCKUTE 0GBPCKU

A. O6jekmueHa epedHOoCm Ha ¢puHaHcuckume cpedcmea u o6epcku

80 unjadu OeHapu
duHaHcucku cpedcmea
MapuyHn cpeacTBa v NapuyHN eKBUMBaNeHTU
CpepacTBa 3a TpryBame

duHaHcuCKM cpecTBa No 06jekTUBHA BpeQHOCT Npeky bunaHcoT
Ha ycriex, onpeaesieHn Kako Takeu Npu NOYETHOTO NpU3HaBake
[epviBaTHW CpeacTBa YyBaHM 3a ynpaByBake CO PUMK
Kpeantu Ha n nobapysara of 6aHku

KpeanTun Ha 1 nobapyBawa of Apyri KOMUTEHTU

BnoxyBara BO xapTuv o BpeaHOCT

BnioxyBara BO NpuapyXeHu apyiTsa

Mo6apyBat-a 3a 4aHOK Ha AO6KBKa (TEKOBEH)

OcraHaTtu nobapyBsarba

3anoxeHu cpeacTsa

OpnoxeHn JaHOYHM CPeacTBa

®uHaHcucku 068pcKuU
O6BpckM 3a TpryBame

durHaHcuckn 06Bpcku No objekTnBHa BpeAHOCT npeky GunaHcoTt
Ha ycnex, onpeaenexHn Kako Takeu NpU NOYETHOTO NPU3HaBake
[epviBaTHM 06BPCKY YyBaHK 3a ynpaByBaHe CO PU3NK
[eno3nTtn Ha GaHku

[leno3ntu Ha Apyr KOMUTEHTK

M3pnaneHn JOMKHUYKM XapTum of, BpeaHOCT

OB6BpckM No KpeanTHn

Cy6opanHvpaHun obBpcku

O6BpcKM 3a aHOK Ha fo06UBKa (TEKOBEH)

O noxeHn AaHo4YHN 06BpCKM

OcraHaTt 06BpCku

TekoBHa roguHa 2012

nperxogHa rognHa 2011

CMEeTKOBOACTBEHA objekTBHA CMEeTKOBOACTBEHA objekTBHa
BpeaHoCT BpeaHoCT BpeaHoCT BpPEAHOCT
56,273,809 57,238,326 60,243,551 60,895,031
21,068,039 21,014,313 23,267,227 23,185,405
0 0 0 0
0 0 0 0
274 274 0 0
322 322 99,175 99,327
34,390,374 35,410,933 36,005,512 36,748,639
121,839 119,522 230,438 220,461
115,096 115,096 96,854 96,854
5,652 5,652 9,570 9,570
572,212 572,212 534,775 534,775
0 0 0 0
0 0 0 0
53,718,951 53,522,804 56,232,723 56,185,756
0 0 0 0
0 0 0 0
2,551 2,551 0 0
1,796,746 1,805,327 1,903,071 1,931,691
44,285,266 44,737,658 45,769,678 46,044,555
0 0 0 0
5,191,966 4,952,260 6,321,396 5,950,343
1,833,284 1,415,870 1,828,480 1,849,069
0 0 0 0
0 0 0 0
609,138 609,138 410,098 410,098




5 O6jekTUBHA BpeAHOCT Ha hMHAHCUCKUTE CpeacTBa U (pMHaHCUCKUTE OGBPCKU

Bb. Hueoa Ha o6jekmusHa epedHocm Ha huHaHcuckume cpedcmea u 068pcKu, MepeHU 1o ob6jekmueHa epedHocm
b.1 Hueoa Ha o6jekmueHa epedHOcm Ha ¢huHaHcuckume cpedcmea u 068pcKu, MepeHuU rno o6jekmueHa epedHocm

80 unjadu OeHapu
31 nekemBpwm 2012 (TekoBHa roguHa)
®duHaHcucku cpedcmea MepeHu o o6jekmueHa epedHocm
CpepacrBa 3a TpryBame
PuHaHcKCKkn cpeacTBa no ob6jekTMBHa BPeQHOCT Npeky GunaHcoT Ha ycnex,
onpeferneHn Kako Takeu Npy NOYETHOTO NpU3HaBake
[epviBaTHM cpeacTBa YyBaHU 3a ynpaByBake CO PU3NK
BnoxyBara Bo XapTuu off BPEAHOCT, pacnonoxnuen 3a npogaxta
BkynHo

®duHaHcucku o68pcku MepeHu o objekmueHa epedHocm

O6BpckuM 3a TpryBake

PuHaHcKCckn 06BpCKM NO 0bjeKTMBHA BpegHOCT npeky bunaHcoT Ha ycnex,
onpeferneHn Kako TakeBu Npyu NOYETHOTO NpU3HaBake

[JepvBaTH1 06BPCKM YyBaHW 3a yrpaByBaHe CO PU3NK

BkynHo

31 nekemBpwm 2011 (NnpeTxoaHa rognHa)

duHaHcucku cpedcmea MepeHu o o6jekmueHa epedHocm

CpepncrtBa 3a TpryBame

PuHaHcKUCKn cpeacTBa no objekTMBHa BPeOQHOCT Npeky GunaHcoT Ha ycnex,
onpeferneHn Kako Takeu NMpy NOYETHOTO NpU3HaBake

[epviBaTHM cpeacTBa YyBaHM 3a ynpaByBahe CO PU3NK

BnoxyBara Bo XapTuu off BpEAHOCT, pacnonoxnueu 3a npogaxota
BkynHo

®duHaHcucku o68pcku MepeHu rno objekmueHa epedHocm

O6Bpcku 3a TpryBake

PurHaHcKckn 06BpCKM NO 0bjeKTMBHA BpegHOCT npeky BunaHcoT Ha ycnex,
onpeferneHn Kako Takeu Npy NOYETHOTO NpU3HaBake

[JepvBaTH1 06BPCKM YyBaHW 3a yrpaByBaHe CO PU3NK

BkynHo

Benewka Hueo 1 Hueo 2 Hueo 3 BkynHo
19 0 0 0 0
20 0 0 0 0
21 274 0 0 274
23.1 6,325 8,500 18,797 33,622
6,599 8,500 18,797 33,896
32 0 0 0 0
33 0 0 0 0
21 2,551 0 0 2,551
2,551 0 0 2,551
19 0 0 0 0
20 0 0 0 0
21 0 0 0 0
23.1 66,246 8,500 23,084 97,830
66,246 8,500 23,084 97,830
32 0 0 0 0
33 0 0 0 0
21 0 0 0 0
0 0 0 0




5 O6jekTBHa BpP Ha

3

B.2 TpaHcepepu nomery Ha 06} D 1u2

80 unjadu deHapu

A

(] -ped P no o6ji
CpeacTsa 3a TpryBatse

DUHaHCKUCKM CpeaCcTBa Mo o6jekTMBHA BPeAHOCT NpeKy GuUnaHCoT Ha ycrex,
onpefeneHn Kako Takeu NPy NOYETHOTO NpU3HaBaHe

[lepvBaTHN CPeACTBa YyBaHW 3a YNpaByBake CO PpU3nK

BroxyBatba BO XapTUu 0f BPEHOCT, Pacronoxnmeu 3a npogaxba
BkynHo

P

P o6ep p 10 06j ped
O6BpckY 3a Tprysare

DdurHaHcKckn 06BpCKM Mo 06jeKTBHA BPeAHOCT Npeky B1unaHcoT Ha ycnex,
onpefeneHn Kako Takeu NPy NOYETHOTO MpU3HaBaHe

[epvBaTHI 0BGBPCKY YyBaHU 3a yNpaByBak-e CO PU3NK

BkynHo

Te cpeAcTBa U (hMHaAHCUCKUTE 0GBPCKU

TekoBHa roguHa 2012

MpeTxoaHa roguHa 2011

TpaHcdepu of

TpaHcdepu of

TpaHcdepu o

TpaHcdepu o

HMBOTO 1 BO HMBOTO| HMBOTO 1 BO HMBOTO 1 BO HMBOTO 1 BO HMBOTO
2 HMBOTO 2 HMBOTO 2 2
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




5.3 Ha O @0 mekom Ha a0 mepenu eo Hugo 3

oBBpCKA N0
oGjextuara
uHancHCkm cpeacTea BpeaHoCT npexy
10 oBjexTuHa BpearoCt Gunancor Ha
Npexy BunancoT Ha Brioxysarba 80 yenex,
ycriex, onpeene it kakg XapTum O BPEAHOCT, onpenenenn
Cpeacreasa | TakeunpunoveTHo | pacnomowsmMen 3a KaKo TaKan npu
60 unjadu denapu | __tprysare npuakasare npopax6a Bkynho cpenctea | OBepck 3a Tprysame | nouetHo Bkynho oBepcku

Cocroj6a Ha 1 jaHyapw 2011 (npexoaHa roauwa) 19,942
[o6uekw/(3arybu) npuanaeH o: 0
- Bunancor Ha yenex

coo

- OcraHar A0GHBKkw/(3ary6u) BO NEPUOAIOT KW He Ce NpuKkaxyBaaT B0 Bunanco'
Ha yonex
KynyBara Ha hMHaHCHCKI HHCTPYMEHTU B NEpUOAOT

TIPOAAAEHU (DUHAHCUCKW MHCTDYMEHTH B0 NEPUOAOT
VI3naaeHU (DUHAHCUCKM MHCTPYMEHTH BO NEpHOROT

TnaTeH# UHAHCHCKN HHCTPYMEHTH BO NEPUOAOT
so/(on) Hueo 3

80 KpeAUTM M
Cocroj6a Ha 31 aekemapn 2011 (npeTxoaHa roauHa)

oloccocococococoo

BkynHo A0GUBKW/(3ary6K) NpU3HaeHy Bo BUNaHCOT Ha yenex 3a
hMHaHCHCKWTE CPeACTBa M OBBPCKY Kow Ce HyBaaT Ha 31 nekemepy 2011
(npeTxoaHa roauHa)

Cocroj6a Ha 1 jaHyapw 2012 (TekoBHa roauHa)
[obuekw/(3arybu) npuaHaeH o:
- Bunancor Ha yenex

- Ocramar A0GHBKw/(3ary6u) BO NEPUOAIOT KW He Ce NpuKkaxyBaaT B0 Bunanco'
Ha yonex
KynyBara Ha hMHaHCHCKI HHCTPYMEHTU B NEpUOAOT

co

TPOAAAEHU (DUHAHCUCKW MHCTDYMEHTH B0 NEPUOAOT

o

VI3naaeHU (DUHAHCMCKM MHCTPYMEHTH BO NEpHOROT
TnaTeH# UHEHCHCKN HHCTPYMEHTH BO NEPUOAOT
so/(on) Hueo 3

80 KpeAUTM M o

Cocroj6a Ha 31 nexemspu 2012 (texosHa roauna) [ o 18,797 gror] o 0
BkynHo A0GUBKM/(3ary6u) NpU3HaeHy Bo BUNaHCOT Ha yenex 3a
hMHaHCHCKWTE CPEACTBa M OBBPCKY Kow Ce uyBaaT Ha 31 AekemBph 2012
(TekoBHa ropuHa)

olocococo




6 HeTto-npuxoau/(pacxonu) o kamarta

A Cmpykmypa Ha npuxodume u pacxodume o0 kamama crnoped sudom Ha ¢puHaHcuckume

UHCmMpyMeHmu

MNpuxoau opg kamaTa

MapuyHu cpeacTBa M NApUYHU EKBMBANEHTU

duHaHcUcKkn cpeacTBa No 06jekTMBHA BPeaHOCT Npeky bunaHcoT Ha
ycnex, onpefeneHy Kako Taksu Npu NOYETHOTO NPU3HaBaHe
[epvBaTH/ cpeacTBa YyBaHM 3a ynpaByBake CO PU3NK

KpeanTtu Ha n nobapyBara of 6aHku

KpeanTtu Ha n nobapysara of Apyrv KOMUTEHTU

BnoxyBara Bo XapTuu of, BpeAHOCT

OctaHaTtu nobapyBara

(McnpaBka Ha BpeHOCTa Ha Npuxo4 o4 kaMaTa, Ha HEeTO-OCHOBA)
HannaTteHu npeTxo4Ho oTnuLIaHn KamaTtu

BkynHo npuxodu o0 kamama

Pacxoau 3a kamata

®uHaHcmckn 06BpCckn No 0b6jekTMBHA BpeQHOCT nNpeky GunaHcoT Ha
ycnex, onpeaeneHy Kako TakBu Npu NOYETHOTO NPU3HaBake
[JepvBaTH/ 0BBPCKM YyBaHW 3a yrpaByBaHe CO PU3NK
[enosuTtn Ha 6aHkn

[eno3nTu Ha Apyr1 KOMUTEHTU

N3paneHy JOMmKHUYKN XapTum of, BPeAHOCT

O6BpckM No KpeguTn

Cy6opanHupaHu o6Bpckum

OctaHatu obBpckM

BkynHo pacxodu 3a kamama

HeTto-npuxopu/(pacxoaun) on kamara

80 unjadu deHapu

TEKOBHA rofiuHa | NpeTxoaHa roguHa
2012 2011

398,260 497,510

0 0

0 0

485 39,052

3,019,917 3,128,003

51,081 38,905

0 0

(49,317) (63,181)

173,505 170,972

3,593,931 3,811,261

0 0

0 0

45,209 54,911

1,296,474 1,652,576

0 14,682

159,054 183,600

101,571 102,569

0 0

1,602,308 2,008,338

1,991,623 1,802,923




6 HeTto-npuxoau/(pacxoam) on kamarta

B Cekmopcka aHanu3a Ha npuxodume u pacxodume o0 kamama croped cekmopom

MNpuxopu oa kamarta

HedumHaHcuckn gpywitea

OpxaBa

HenpouTHU MHCTUTYLMK KON MM CRyXaT Ha AOMaKUHCTBaTa
BaHku

OcraHatu hrHaHcucku apywtea (HebaHkapckm)

HomakuHcTBa

HepeangeHtn

(McnpaBska Ha BpegHOCTa Ha NpUxo 04 kamaTta, Ha HeTO-OCHOBA)
HannaTeHun npeTxoAHO OTNuLIaHn kKamaTu

BkynHo npuxodu o0 kamama

Pacxoau 3a kamarta

HedmHaHcucku gpywitea

OpxaBa

HenpouTHM MHCTUTYLIMK KOW UM CRy>xaT Ha JOMakMHcTBaTa
BaHkn

OctaHaTtu hmHaHcuckn gpywtea (HebaHkapcku)
[NomaknHcTBa

HepesnageHTn

BkynHo pacxodu 3a kamama

HeTo-npuxoau/(pacxoau) on kamarta

80 usjadu deHapu

TEKOBHa roavHa | NpeTxodHa roguHa
2012 2011
1,526,757 1,721,739
260,094 321,299
1,364 782
203,398 257,216
32,133 50,016
1,445,997 1,352,418
0 0
(49,317) (63,181)
173,505 170,972
3,593,931 3,811,261
112,919 148,531
19,608 8,505
5,127 2,242
96,297 128,261
88,097 103,606
1,037,477 1,342,774
242,783 274,419
1,602,308 2,008,338
1,991,623 1,802,923




7 HeTto-npuxoau/(pacxonun) oa NnpoBM3UKM U HAZOMECTH

A Cmpykmypa Ha npuxodume u pacxodume o0 npoeu3uu u Hadomecmu croped sudom Ha

¢guHaHcucKume akmueHocmu

anXOJJM o4 NpoBu3nn n HagomectTu

Kpegutupame
MnateH npomeT
BO 3eMjaTa
CO CTPaHCTBO
AKpeanTuBM 1 rapaHumnm
Bpokepcko pabotene
YnpaByBaH€ CO cpecTBaTa
Komucnckm n oBepuTenckn akTuBHOCTU
M3pnaBare xapTum og BpeaHoCT
Octanato
TpaHCcaKLum Co TProeum
nopamHyBaH-€e CO KapTU4Kn
ocTaHaTto
BkynHo npuxodu o0 npoeu3uu u Hadomecmu

Pacxogu 3a NnpoBU3UM U HAOMECTHU

KpeouTtupame
MnateH npomeT
BO 3emjaTa
CO CTpaHCTBO
AKpeauTMBM 1 rapaHLmn
Bpokepcko paboTere
YnpasyBane cO cpeacrteara
KomMucuckn 1 4oBEPUTENCKN aKTUBHOCTU
M3paBane Ha xapTum of BpeaHoCT
Ocrtanato
rnopamMHyBaH€e CO KIIMEHTU Npu KapTUYHO paboTere
ocTaHato
BkynHo pacxodu 3a npoeu3uu u HaBomecmu
HeTto-npuxopu/(pacxoan) oq NnpoBM3MKU U HAAOMECTH

80 unjadu deHapu

TekoBHa roguHa 2012

npeTxoAHa roavHa

2011
197,539 200,680
338,167 292,293
182,892 187,411
141,294 131,033
4,731 9,150
0
8,269 8,538
0
124,462 111,997
51,733 0
68,382 99,089
1,117,469 1,040,191
4,210 3,832
57,492 54,765
42,469 42,574
16,232 13,809
454 1,268
0
0
0
144,704 105,335
1,296 1,573
266,857 223,156
850,612 817,035




7 Heto-npuxoau/(pacxoau) on npoBU3MKU U HAAOMECTHU

B Cekxkmopcka aHanu3a Ha npuxodume u pacxodume 00 npoeu3uu u HaBomecmu

Mpuxoau oa NPoBU3UM U HAAOMECTHU

HedumHaHcuckn gpywitea

OpxaBa

HenpouTHU MHCTUTYLMK KON MM CRyXaT Ha AOMaKUHCTBaTa
BaHku

OcraHatu orHaHcucku apywiTea (HebaHkapckm)
HomakuHcTBa

HepeangeHtn

BkynHo npuxodu o0 npoeu3uu u Hadomecmu

Pacxogu 3a NnpoBU3MM U HAAOMECTHU

HedwuHaHcuckm gpywitea

OpxaBa

HenpomuTHM MHCTUTYLIMK KOW UM CRy>aT Ha JOMakMHcTBaTa
BaHku

OctaHaTtu hmHaHcuckn gpywtea (HebaHkapcku)
HepeangeHtn

BkynHo pacxodu 3a npoeu3uu u Hadomecmu
HeTo-npuxoau/(pacxonu) oa npoBM3nM U Ha[OMECTHU

80 usjadu deHapu

TeKOBHa rognHa

npeTxoaHa roamHa

2012 2011
709,871 662,195
1,468 811
5,718 5,408
106,450 93,050
25,660 27,765
261,516 242,685
6,786 8,277
1,117,469 1,040,191
55 350
0 0
0 0
102,648 78,367
24,393 24,030
139,761 120,409
266,857 223,156
850,612 817,035




8 HeTto-npuxoau on TpryBame

Cpedcmea 3a mpayeat-e
Hobuska/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BPeAHOCT Ha
OOIMKHUYKUTE XapTuW Of BPEOHOCT, Ha HETO-OCHOBA
peanuavpaHa
HepeanuavpaHa
Hobuska/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BPeAHOCT Ha
COMCTBEHNYKUTE MHCTPYMEHTU, HA HETO-OCHOBA
peanuavpaHa
HepeanuavpaHa
Mpvxoamn op AvBMAeHAa oA cpeacTBaTta 3a TpryBawe
Mprxoamn on kamaTta of cpefcTBaTta 3a TpryBawe

O68pcKu 3a mpaysame
Hobuska/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BPeAHOCT Ha
OOIMKHUYKUTE XapTuW Of BPEOHOCT, Ha HETO-OCHOBA
peanuavpaHa
HepeanuavpaHa
Hobuska/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BPeAHOCT Ha
[eno3nTuTe 3a TpryBake, Ha HeTO- OCHOBa
peanuavpaHa
HepeanuavpaHa
Hobuska/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BPeAHOCT Ha
ocTaHaTuTe hnHaHCUCKM o6BPCKN 3a TpryBawe, Ha HETO-OCHOBa
peanuavpaHa
HepeanuavpaHa
Pacxoawm 3a kamaTa of dmHaHC1CKM 06BPCKM YyBaHK 3a TpryBame
Ho6ueka/(3acyba) o0 npomeHume Ha o6jekmueHama epedHoOCcM Ha
depusamume yygaHU 3a mpayeaHe, Ha Hemo-oCHO8a
peanuavpaHa
HepeanuavpaHa
HeTo-npuxoau oa TpryBame

80 unjadu deHapu

TEeKOBHa rognHa

npeTxoaHa roanHa

2012 2011
0 916
0 0
0 0
0 0
0 0
0 268
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2,169 22,651
0 0
2,169 23,835




9 HeTO-anIXOFII/I oa apyru d)VIHaHCI/ICKVI WHCTPYMEHTU eBUAHTUPaHu no OGjeKTVIBHaTa BpegHOCT

@duHaHcucku cpedcmea no o6jekmueHa epedHocm npeky 6unaHcom Ha
ycnex, onpedesieHU Kako makeu npu rno4yemHomo rnpu3Hasame
[obwneka/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BpeQHOCT Ha
OOMKHUYKUTE XapTuM Of, BPEAHOCT, Ha HETO-OCHOBA

peanuavpaHa

HepeanuaupaHa
[ob6wneka/(3aryba) ogq npomeHuTe Ha objekTMBHATa BpeQHOCT Ha
COMCTBEHUNYKNTE UHCTPYMEHTU, Ha HETO-OCHOBA

peanuavpaHa

HepeanuaupaHa
Mpuxoau oa avenaeHaa o MHAHCUCKUTE CPeACcTBa No 00jeKTMBHA
BPEeAHOCT Npeky bunaHcoT Ha ycnex
[ob6wueka/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHaTa BpeQHOCT Ha
KpeauTtute 1 nobapyBaraTa no objekTMBHa BpeQHOCT Npeky dunaHcoT
Ha ycnex, Ha HeTo-0CHOBa

peanuavpaHa

HepeanuaupaHa

QduHaHcucku obepcku rno o6jekmueHama epedHocm npeKy bunaHcom Ha
ycnex onpedesieHU KaKo makeu rpu no4YemHomo fnpusHasamwe
Hobwneka/(3aryba) ogq npomeHuTe Ha objekTMBHATa BpeQHOCT Ha
OOMKHUYKUTE XapTuM Of BPEAHOCT, Ha HETO-OCHOBA
peanuavpaHa
HepeanuaupaHa
Hob6wneka/(3aryba) og npomeHuTe Ha objekTMBHATa BpeQHOCT Ha
AenosuTuTe no objekTnBHa BPeAHOCT Npeky BMnaHcoT Ha ycnex, Ha HeTo-0CHoBa
peanuavpaHa
HepeanuaupaHa
[obwneka/(3aryba) ogq npomeHuTe Ha objekTMBHATa BpeQHOCT Ha
06BpckMTE NO KPeaUTM No 0BjeKTMBHA BPpeAHOCT NpeKy 6GunaHcoT Ha
ycnex, Ha HeTo-oCHoBa
peanuavpaHa
Hepeanuaupaxa
[ob6ueka/(3aryba) oa npomeHuTe Ha 0bjekTMBHaTa BpegHOCT Ha
ocTaHaTuTe MHaAHCUCKM 0B6BPCKM NO OBjeKTMBHA BPEAHOCT MPEKyY
6unaHcoT Ha ycnex, Ha HeTO-OCHOBA
peanuavpaHa
HepeanuaupaHa
Ho6ueka/(3acyba) 00 npomeHume Ha o6jekmueHama epedHocm Ha
depueamume 4yeaHU 3a yrpasyeaH-e CO PU3UK rno objekmueHa epedHocm
npeky 6unaHcom Ha ycnex, Ha Hermo-ocHoea
peanuavpaHa
HepeanuaupaHa

HeTto-npuxoau oa Apyrn hMHaAHCUCKN MHCTPYMEHTU €BUAEHTMPAHU NC
objekTMBHaTa BpegHOCT

80 usjadu OeHapu

TEeKOBHa rogmHa

npeTxogHa rognHa

2012 2011
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
(2,277) 0
(2,277) 0




10 HeTo-npuxoaw/(pacxonu) on KYpCHU pasnuku

Peanusnpanu npuxogu/(pacxoam) og KypcHUTE pasnuku, Ha
HEeTO-OCHOBa
HepeanuaupaHu npuxoau/(pacxonm) oa KypCHUTE pasnuku, Ha
HETO-OCHOBa
KYPCHU pasnuku Ha nucnpaekata Ha BpeaHoCTa Ha
dmMHaHCUCKNTE CPeacTBa, Ha HETO-OCHOBA
KypCHU pasnuku Ha nocebHa pesepBa 3a BOHOMNaHCHa
N3MOXEHOCT, Ha HETO-OCHOBA
OCTaHaTW KypCHW pasnuku, Ha HeTO-OCHOBa
HeTo-npuxogu/(pacxogu) oa KypCHUTE passiuku

80 unjadu 0eHapu

TeKOBHa roamHa

npeTxoaHa roavHa

2012 2011
152,331 124,698
(470) (281)
(16) (577)
12,462 9,021
164,307 132,861




11 OcTaHaTu NnpuxoAau oA AejHocTa

[o6ueka op npogax6aTa Ha cpecTBaTa pacrnosiokuen 3a npogaxoba

OvBnaeHaa o CONCTBEHUYKUTE UHCTPYMEHTM PacnonoXnven 3a npogaxoba
HeTo-npuxoau of BroxyBararta BO NOAPYXHULM U NPUAPYXKEHW OpyLuTBa
KanutanHa gobuska og npofaxbara Ha:
HEABMXHOCTM M onpema
HemaTtepujanHu cpeacTea
npesemMeHu CpeAcTBa BP3 OCHOBA Ha HeHannateHu nobapysaka
HETEKOBHW CPEACTBa KOMU ce YyBaaT 3a npofdaxba 1 rpyna 3a oTyryBake
Mpuxoau og knpumn
Mpuxoaun og [obueHn cyacku crnoposu
HannaTeHn npeTxoaHo oTnuMwwaHK nobapyBara
OcnobopyBare Ha nocebHaTa pe3epBa U pe3epBupar-a 3a:
BOHOMNAHCHW KPEAUTHU M3NOXEHOCTH
noTeHuujanHn o6BPCKM BP3 OCHOBA Ha CyACKW CMOPOBU
NEH3UN 1 Apyrn KOpUcTK 3a BpaboTeHnte
NpecTpyKkTypupamwa
HEMOBOJTHM JOrOBOPU
OoCTaHaTu pesepBupara
OcTtaHato
npuxoam of NpeTxogHa roguHa
ocTaHaTto
BkynHo ocTtaHaTv npuxoau oA AejHocTa

80 unjadu 0eHapu

TEeKOBHa roaunHa

npeTxofHa roamHa

2012 2011
1,121 37,556
0
5,385 2,497
0 0
0 1,599
0
4,487 3,937
0 164,289
18,821 11,115
1,162 0
13 0
31,927 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0
46,652 28,679
10,109 30,310
119,677 279,982




12 UcnpaBka Ha BpeAHOCTa Ha (PMHaHCUCKMTE CPeACTBa, Ha HETO-OCHOBaA

80 unjadu deHapu

2012 (TekoBHa roguHa)

Hcnpaeka Ha epedHOcma Ha NoeduHe4YHa OCHO8a
[ononHutenHa ucnpaska Ha BpeaHocTa
(Ocno6opayBate Ha ucnpaekaTa Ha BpeaHoOCTa)

Hcnpaskama Ha epedHocma Ha 2pynHa ocHoea
[ononHutenHa ucnpaska Ha BpeaHocTa
(Ocno6opayBate Ha ucnpaekaTa Ha BpeaHoOCTa)

BkynHo ucnpaBka Ha BpegHoCTa Ha (hpMHaHCUCKUTE CpeacTBa, Ha
HeTo-oCHOBa

2011 (npeTxoAHa roguHa)

Hcnpaeka Ha epedHOocma Ha NoeduHe4YHa OCHO8a
[ononHutenHa ucnpaska Ha BpeaHocTa
(Ocno6opayBate Ha ucnpaekaTa Ha BpeaHOCTa)

Hcnpaskama Ha epedHocma Ha 2pynHa ocHoea
[ononHutenHa ucnpaska Ha BpeaHocTa
(OcnobopayBate Ha ucnpaekaTa Ha BpeaHoOCTa)

BkynHo ucnpaBka Ha BpegHOCTa Ha (pMHaHCUCKUTE CpeacTBa, Ha
HeTo-oCHOBa

BnoxyBsatba BO

BnoxyBatba BO

Kpeauntu Ha n Kpeautu Ha n duHaHcucknTe dumHaHcuckuTe | Mapuunu cpenctsa | Mobapysara 3a OcranaTy
no6apysatka o no6apysatsa o cpeacTsa cpefcTBa kou ce 1 napuyHu npoBU3NN 1 noBanyBarLa BkynHo
6aHku ApYr1 KOMUTEHTW | pacrnonoxnueu 3a 4yBaaT 4o EKBMBaneHTn HagomecTn Py
npopax6a focracyBate
0 968,343 0 0 1,309 6,910 10,263 986,825
0 (360,729) 0 0 (965) (356) (6,087) (368,137)
0 607,614 0 0 344 6,554 4,176 618,688
7,796 0 0 3 47 1,617 9,463
(7.,650) 0 0 0 (47) (1,146) (8,843)
0 146 0 0 3 0 471 620
0 607,760 0 0 347 6,554, 4,647 619,308
52 658,842 0 0 380 5,476 12,770 677,520
(6,219) (91,435) 0 0 (257) (393) (2,711) (101,015)
(6,167) 567,407 0 0 123 5,083 10,059 576,505
0 10,307 0 0 4 34 371 10,716
0 (1,936) 0 0 (4) (16) (55) (2,011)
0 8,371 0 0 0 18 316 8,705
(6,167) 575,778 0 0 123 5,101 10,375 585,210




13 3ary6a nopaau owTeTyBakbe Ha HechHaHCUCKUTE CpeacTBa, Ha HETO-OCHOBA

Mpe3semeHn cpencTaa | HeTekoBHM cpeacTa
BP3 OCHOBa Ha KoM ce YyBaaT 3a OcraHatn
HepBmxHocT n | Hematepwjanhu HeHannaTeHu npogaxba v rpyna 3a| HedwuHaHcucku | HekoHTponupaH
80 unjadu OeHapu onpema cpeacTea nobapysarba oTyfyBare cpencTsa 0 y4ecTBO* BkynHo
2012 (TekoBHa roanHa)
[lononHnTenHa 3ary6a nopaam owTeTyBake 0 0 45,226 74 0 0 45,300
(Ocnobopnysate Ha 3arybaTta nopaaw olTeTyBaHe) 0 0 0 0 0 0
BkynHo 3ary6a nopaau owreTyBake Ha HedpMHaHCUCKUTe
cpeAcTBa, Ha HETO-OCHOBa 0 0 45,226 74 0 0 45,300
2011 (npeTxoaHa roguHa)
[ononHuTenHa 3aryba nopaau owTeTyBamwe 0 0 23,161 0 0 0 23,161
(Ocnobopaysatse Ha 3ary6aTta nopaau oLTeTyBaHe) 0 0 0 0 0 0 0
BkynHo 3ary6a nopaav owTeTyBate Ha HecpMHaHCUCKUTE
CcpeAcTBa, Ha HETO-OCHOBa 0 0 23,161 0 0 0 23,161

* camo 3a KOHCONnuaupaHute CbI/IHaHCVICKI/I n3pewTan




14 Tpowouwu 3a BpaboTeHuTe

KpamkopoyHu kopucmu 3a epabomeHume
Mnatun
3a40mKuTenHn NpUOoOHECH 3a coumjanHo 1 3gpaBCTBEHO OCUTYypyBahe
KpaTkopo4yHu nnateHn oTcycTea
Tpowoum 3a npuBpemeHo BpaboTyBare
Ynen Bo gobuekata n Harpagu
HemoHeTapHu kopuctun

Kopucmu no npecmaHokom Ha epabomyeaH-emo
MpuaoHecK KOH NEH3NUCKUTE NNaHOBK 3a AedHUPaHU NPUaOHECH
KopucTtu npu neH3noHnpaHeTo
3ronemyBane Ha obBpckaTa 3a NeH3UCKM NNaHoBu 3a geduHpaHm
KOpUCTK
3ronemysatbe Ha obBpckaTa 3a Apyrv JONrOPOYHU KOPUCTH
Lpyrn KopucTy Npu NPecTaHoKOT Ha BpaboTyBaH-€TO

Kopucmu nopadu npecmaHokom Ha epabomyeaH-ema

Mnakatsa Ha BpaboTeHWTe BP3 OCHOBA Ha akuMKn, NOAMUPEHN CO
COMCTBEHNYKN UHCTPYMEHTU

Mnakatba Ha BpaboTeHWTe BP3 OCHOBA Ha akuMu, NOAMUPEHN CO NapuyHu
cpepacTtea

OcTtaHaTo

BkynHo Tpowouu 3a BpaboTeHUTE

80 unjadu deHapu

TEeKOBHa rognHa

npeTxoaHa roamHa

2012 2011
358,285 350,841
145,172 138,654

53,967 58,008
0 0
25,000 42,000
0 0
582,424 589,503
7,746 14,118

0 0

0 0

(140) 3,864

0 0

7,606 17,982

0 0

0 0

0 0
30,996 23,751
621,026 631,236




15 AmopTusauuja

AmMopTu3aumja Ha HemaTepujanHuTe CpeacTea
WHTepHO pasBuneH codTeep
KyneH codtBep oa HaaBopeLuHu gobaByBayn
[pyrn nHTepHo pasBueHn HemaTepujanHun cpeacTaa
Opyrv HemaTepujanHu cpeacTea
BnoxyBaha BO HeMaTepujanHute cpeacTsa 3eMeHun nog 3akyn

AMopTur3auuja Ha HeBUXXHOCTUTE U onpemMara
"pagexHn objektu
TpaHcnopTHY cpeacTea
Meben u kaHUenapucka onpema
OcTtaHaTa onpema
[Opyru cTaBku Ha HEOABWXKHOCTUTE M onpemMaTta
BnoxyBara BO HEABWKXHOCTUTE U orpemMaTta 3eMeHu nog 3akyr

BkynHo amopTusaumja

80 usnjadu deHapu

TEKOBHa roanHa | npeTxodHa roguHa
2012 2011

0 0

26,027 26,893

0 0

17,859 19,927

27 0

43,913 46,820

31,144 16,703

11,155 12,933

47,105 61,236

58,148 61,016

2,188 2,157

8,827 9,456

158,567 163,501

202,480 210,321




16 OcTtaHaTu pacxoau oa AejHocTa

3ary6a og npogaxbaTta Ha cpeAcTBaTa pacrnonoxnvem 3a npogaxba
Tpoloum 3a nuueHumparwe Ha copTBEPOT

Mpemuu 3a ocurypysame Ha A4eno3nTute

Mpemuu 3a ocurypyBare Ha MMOTOT U Ha BpaboTeHuTe

Martepujanu n ycnyrm

AOMWHUCTPATUBHM U TPOLLOLM 338 MapKEeTUHT

OcTaHaTti AaHoum 1 NpUaoHeCK

Tpowwouu 3a kupum

TpoLuoum 3a CyACKu CnopoBu

MocebHa pe3epBa 3a BOHOUNAHCHa U3MOXEHOCT, Ha HETO-OCHOBA

PesepBupatba 3a NEH3UCKUTE 1 3a APYrv KOPUCTY 3a BpaboTeHUTe, Ha HeTo-

OCHOBa

PesepBupatba 3a noTeHumjanHuTe 06BPCKM BP3 OCHOBA Ha CyACKM CMOPOBY, Ha

HeTo-0cHOBa
JOpyrv pe3epBupara, Ha HETO-OCHOBa

3aryba og npopaxbaTta Ha:
HeaBWXKHOCTU 1 onpemMa
HemaTepujanHu cpeacTea
npeseMeHun cpeacTsa Bp3 OCHOBa Ha HeHannateHu nobapysatsa

HeTEKOBHW CpeACcTBa Kou ce YyBaaT 3a npogaxba v rpyna 3a oTyryBare

OctaHaTto
3aryba npu npogaxba Ha nobapyBare
ocTaHaTo

BkynHo ocTtaHaTu pacxoau oA AejHoCTa

80 unjadu 0eHapu

TEeKOBHa roaunHa

npeTxofHa roamHa

2012 2011
7,123 100
0 0
214,664 214,818
18,060 20,622
300,573 330,035
69,652 80,169
6,646 4,858
144,638 206,895
1,953 1,653
0 70,791
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3,959 16,579
0 0
341,251 0
43,778 13,385
1,152,297 946,420




17 OJaHok Ha gobuBkKa

A Pacxodu/npuxodu 3a meKoeeH u 00Js10)keH OaHOK

TekoeeH 0aHOK Ha Oobueka

Pacxog/(npuxon) 3a TEKOBHMOT AaHOK Ha AoOMBKa 3a rognHaTta

Kopekunu 3a npeTxoaHn roguHn

KopucTtu of npeTxoaHo HenpuaHaeHu 4aHouHM 3arybu, JaHOuYHU KpeauTu unm
NPUBPEMEHN pasnuKn of NPEeTXoaHN roanHu

MpomeHn BO CMETKOBOACTBEHW MOSIUTUKA U MPELLKU

OcrtaHaTo

OdnoxeH GaHOK Ha dobueka

OpnoxeH faHok o AobuBKa Koj Npousnerysa of NpMBpeMEHV pasnuky 3a
roguHarta

Mpu3HaBaHe Ha NPETXOAHO HEMPU3HAEHN A4aHO4YHM 3arybu

MpomeHn BO gaHOYHaTa cTanka

BoeenyBat-e HOBU AaHoum

KopucTtu of npeTxoaHo HenpuaHaeHy 4aHouHM 3arybu, JaHOuYHU KpeauTu unm
NPUBPEMEHN pasnuKn of NPEeTXoOHN roanHu

OcTtaHaTo

BkynHo pacxogu/(noBpaTt) Ha AAHOKOT Ha AOOGUBKaA

TekoeeH 0aHOK Ha Oobueka
[Mpun3HaeH Bo BMnaHcoT Ha ycnex
Mpun3HaeH BO kanuTarnoT u pe3epBuTe

OdnoxeH OaHOK Ha dobueka
MpunsHaeH Bo GUNaHCcOT Ha ycnex
MpusHaeH Bo KanuTanoT 1 pe3epsBuTe

BkynHo pacxogu/(noBpaTt) Ha AaHOKOT Ha AOGUBKA

80 unjadu OeHapu

TEeKOBHa roanHa

nperxoaHa rogunHa

2012 2011
3,917 1,414
0 0

0 0

0 0

0 0
3,917 1,414
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
3,917 1,414

80 unjadu OeHapu

TEeKOBHa roanHa

nperxoaHa rogunHa

2012 2011
3,917 1,414

0 0

3,917 1,414

0 0

0 0

0 0

3,917 1,414




17 OaHok Ha fo6uBKa

<

nomery np

[o6uekal(3ary6a) npes ogaHo4yBaHeTO

[axok oa ao6umBKa cornacHo co NpUMeHnuBaTa AaHovHa cranka
EdbekT o pa3nnyHu JaHouHK cTankv BO Apyrn 3eMjn

Kopekuuu 3a NpeTxoaHun roavH1 1 NpOMEeHn Bo AaHo4HaTa cranka
OpaHoueH Npuxoz BO CTPAHCTBO

Pacxoau HenpuaHaeHu 3a AaHo4Hu Lenu

[aHouHo ocnoGoaeHM Npuxoam

[aHo4Hu ocnoboaysaka Henpu3HaeHn Bo GUNAHCOT Ha ycnex
Mpn3HaBak-e Ha NPETXOAHO HENPU3HAEHU AaHOUHN 3ary6n
KopucTy ofi NPeTX0AHO HeNpuU3HaeH! AaHOUHN 3ary6i, JaHOUYHN KPeaUTU N
NpVMBPEMEHW PasnuKu of NPEeTXOAHW roauHU

[MpoMeHn Ha OANOXEHNOT AAHOK

OctaHaTto

BkynHo /(noBpat) Ha T Ha

MpoceyHa echekTMBHA AaHOYHA cTanka

3

B [faHok Ha od (

80 unjadu OeHapu

PeBarnopu3alicka pesepBa 3a CpeACTBa pacrofioxnney 3a npoaaxta
PesepBa 3a MHCTPYMEHTM 3a 3alUTUTa O} PU3UKOT O/ NApUYHUTE CPEACTBa
Peaepaa 32 UHCTPYMEHTHM 3a 3alUTuTa O pU3UKOT OA HETO-BIOXYBak€e BO
CTpaHcko paBoTee

PesepBa of] kypCHU Pa3ninkii O BIIOXKyBaH-e BO CTPAHCKO paGoTere

Yaen Bo octaHaTuTe A06MBKW/(3ary6i) of NpUAPYKEHUTE APYLITBA KON HE Ce
npuvkaxysaat Bo BunaHcoT Ha ycnex

OcrtaHaTtu nobuskw/(3arybu) kon He ce npukaxysaaTt Bo BunaHcoT Ha ycnex
BKynHo ocTaHaTh (3ary6u) Bo Kou He ce
npukaxysaaT Bo BunaHcor Ha ycnex

80 % [ 60 unjadu derapu 80 % [ 60 unjadu derapu
TekoBHa roauHa 2012 npeTxoaHa roguHa 2011

100.00% 503,941 100.00% 661,239
10.00% 50,394 10.00% 66,124
0.00% 0.00% 0
0.00% 0.00% 0
0.00% 0.00% 0
0.78% 3,917 0.47%| 3,091
0.00% 0.00% 0
0.00% 0.00% 0
0.00% 0.00% 0
0.00% -0.25%) (1,677),
0.00% 0.00% 0
-10.00% (50,394) -10.00% (66,124)
3,917 1,414

0.78%) 0.21%

Kou He ce y eo b Ha ycrex

TekoBHa roguHa 2012

npeTtxofHa roguHa 2011

pacxog/(noBpat) | HamaneHo 3a
pacxoz/(noBpaT) Ha|HamarneHo 3a AaHo Ha [1aHOK Ha [laHoK Ha
npej ofjaHouyBake| AaHoK Ha JobuBka Ha fobuska npef ofaHouyBakbe) nobuska nobuska
0] 0 0] 0 0 0]
0] 0 0] 0 0 0
0] 0 0] 0 0 0
0] 0 0] 0 0 0]
0] 0 0] 0 0 0]
[} 0 [} 0 0 0
0; 0 0 0 0 0;




18 Mapu4HM cpegcTBa M NapuYHN €eKBMBaNeHTu

MapuyHu cpeacTtBa Bo bnarajHa

CwmeTka 1 geno3ntn Bo HBPM, ocBeH 3agomkutenHm 4eno3uti Bo CTpaHcka BanyTa
TeKOBHM CMETKM U TPAHCAKLUMCKM AeMN03UTK Kaj CTPaHCKN GaHKu

TeKOBHM CMETKM U TPaHCAKLMCKN AenOo3nTK Kaj AoMaLLUHN 6aHKu
BnarajHuuku 3anncuK co kov MOXe fa ce TpryBa Ha CeKyHAapHWOT nasap
[p>aBHK 3anncy co KoM Moxe Aa ce Tprysa Ha CeKyHAapHWOT nasap
OpoyeHn A4eno3nTH Co NEPUOA Ha AocTacyBaHe A0 TPYU MeceLm
OcTaHaTn KpaTKOPOYHW BMCOKO NIMKBWMAHN CPeacTBa

MobapyBara Bp3 oCHOBa Ha kamaTu

(McnpaBeka Ha BpegHocTa)

BknyyeHo 8o napuyHume cpedcmea U napu4Hume eKeusasieHmu 3a
nompebume Ha W3eewmajom 3a napu4HUom mek

3afomkuTenHu 4eno3nT BO CTpaHcka BanyTa

OrpaHunyeHn oenosnTun

(McnpaBka Ha BpegHocTa)

BkynHo

[Buxeke Ha ucrnpaBKaTa Ha Bpe4HoCTa

CocTojba Ha 1 jaHyapu

WcnpaBka Ha BpegHoCTa 3a roguHaTa
[ONoNHUTENHa nucnpaska Ha BpegHocTa
(ocnobopyBan-e Ha ucnpaBkaTa Ha BpeaHoCTa)
edeKT 0 KypPCHU pasnukn

(Otnuwann nobapysam-a)

Cocroj6a Ha 31 pekeMBpU

80 usjadu OeHapu

TeKOBHa rogmHa

npeTxoaHa rogmHa

2012 2011
1,877,358 1,774,994
3,997,651 3,069,504
1,753,499 1,084,049

8,218 6,754
3,719,907 6,089,207
6,210,429 5,468,539
1,220,903 2,257,403

432 14,057

1,806 4,648
(177) (259)
18,790,026 19,768,896
2,231,617 2,957,007
46,866 541,337
(470) (13)
21,068,039 23,267,227

80 unjadu OeHapu

TEeKOBHa rogmHa

npeTxogHa rognHa

2012 2011
272 144
1,312 384
(965) (261)
28 5
0 0
647 272




19 CpepcTBa 3a TpryBawe

A. Cmpykmypa Ha cpedcmeama 3a mpayear€e croped eudom Ha hUHaHCUCKUOM UHCMPYMeHM

Xapmuu o0 epedHocm 3a mpayeaH-e
HormkHuyku xapmuu 00 8pedHOCm 3a mpaysarbe
BnarajHnukn 3anucu 3a TpryeBare
[p>xaBHu 3anucu 3a TpryBame
OcTaHaTt MHCTPYMEHTM Ha Na3apoT Ha napu
O6Bp3HMLM N3gaaeHn o apxasaTa
KopnopaTveHu 06Bp3HMLM
OcTaHaTt OMKHUYKN MHCTPYMEHTH

KoTnpaHu
HekoTnpaHu

CoricmeeHuUYKU UHCMpPYMeHMuU 3a mpaysare
ConCcTBEHNYKM NHCTPYMEHTN n3ganeHu og 6aHkm
OcTaHaTu COMNCTBEHNYKN MHCTPYMEHTU

KoTunpaHu
HekoTnpaHu

Hepusamu 3a mpaysame
[oroBopw 3aBNCHM 04 MpOMeHaTa Ha kamaTHaTa cTarnka
[oroBopwu 3aBNCHM 04 NMpOMeHaTa Ha KypcoT
[oroBopwu 3aBNCHM O NMPOMeHaTa Ha LieHaTa Ha XxapTu1Te of BpeaHOCT
Opyrv goroBopu Kow rn UcnonHysaat kputepmymmTte Ha MCC 39

BkynHo cpeacTBa 3a TpryBambe€

80 usjadu OeHapu

TeKOBHa roauHa

npeTxogHa roamHa

2012 2011

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0

0 0
0 0
0 0
0 0




19 CpeacTtBa 3a TpryBamwe

b. Ip Ppuyuf ped: 3a mpayeate
B.1 Ci j6

j6a Ha

P G ¥ P

80 unjadu deHapu

CpeacTtBa 3a TpryBake npeknacuduumpanu Bo 2012 (TekoBHa
roauHa) BoO :

- bUHaHCWCKM CpeicTBa pacroNioXInBY 3a npofaxba

- Kpeautu u nobapysarba o 6aHku

- KpeauTu v nobapyearba of ApYrv KOMUTEHTH

CpepacTBa 3a TpryBate npeknacudpuumpanm Bo 2011 (nperxogHa
roavHa) Bo :

- dhMHaHCUCKM cpeacTBa pPacnosioxXnuBK 3a npogaxta

- KpeauTtu u nobapysarba of 6aHku

- KpeauTn u nobapysarsa of ApYr KOMUTEHTN

TekoBHa roauHa 2012

npeTxofHa roguHa 2011

CMeTKOBOACTBEHA
CMeTKOBOACTBEHa objekTnBHa BpeAHOCT Ha
npeknacuduumpaH BpeAHOCT Ha BpeAHOCT Ha 31.12.2011 06jeKkTuBHa BpeAHOCT Ha
M3HOC (Ha AaTyMOT Ha 31.12.2012 31.12.2012 (npeTxoaHa 31.12.2011 (npeTxoaHa
npeknacudvkauuja) (TekoBHa roguHa) | (TekoBHa roguHa) rogvHa) rogvHa)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0




B.2 g u 3a2y6u 0d b peod

80 unjadu deHapu

3a mpey
MpeknacuguumpaHm Bo TekoT Ha 2012 Mpeknacudguumpaxu Bo TekoT Ha 2011 (npeTxoaHa roguHa)
OcraHatn
OcrtaHatn OcrtaHaTn pobuskw/(3arybu
BunaHc Ha ycnex | pobusku/(3arybu) | BunaHc Ha ycnex | pobuBkw/(3arybu) | BunaHc Ha ycnex ) 2011
2012 (TekoBHa 2012 (TekoBHa 2012 (TekoBHa 2012 (TekoBHa 2011 (npeTxopHa (npeTxogHa
roguHa) roagvHa) roguHa) roagvHa) roauHa) roguHa)

IMepuod nped np

CpeqcTBa 3a TpryBake npeknacuulmpani BO hMHaHCUCKN
Cpe/icTBa pacrnonoxn1eK 3a npoaaxca

- HETO-NPUXO/AM Of TPryBaHe
CpeacTea 3a TpryBatbe npeknacuulimpani Bo kpeauTi u
noGapysarba o 6aHku

- HETO-NPUXO/AM Of TPryBaHe
CpeacTea 3a TpryBatbe NpeknacuuLimpani BO kpeauTu u
noGapyBat-a O APy KOMUTEHTU

- HETO-NPUXO/AM Of TPryBaHe

Mepuod no b

CpeqcTBa 3a TpryBake npeknacuulmpani BO oMHaHCUCKN
Cpe/icTBa pacrnonoxXn1eK 3a npoaaxca

- NpUXoau oA Kamara

- MCripaBka Ha BpeAHOCTa Ha (PUHAHCUCKIATE CPEeACTBa, Ha HeTo-
ocHoBa

- NpoMeHu Bo 06jeKTBHaTa BPEAHOCT, Ha HETO-OCHOBA
CpeacTea 3a TpryBatbe Npeknacuulimpani Bo KpeauT 1
noGapysarba o 6aHku

- NpUXoau oA Kamara

- MCripaBKka Ha BPeAHOCTa Ha (PUHAHCUCKATE CPEeACTBa, Ha HeTo-
ocHoBa
CpeacTea 3a TpryBatbe npeknacuulimpani Bo KpeauT u
noGapyBat-a oA APy KOMUTEHTM

- NpUXoau oA Kamara

- MCripaBKka Ha BpeAHOCTa Ha (PUHAHCUCKATE CPEeACTBa, Ha HeTo-
ocHoBa




19 CpeacTtBa 3a TpryBake

B.3 fo6ueku unu 3a2y6u kou 6u 6une npuzHaeHu 8o bunaHcom Ha ycnex 0okosiKy cpedcmeama He 6usie npeknacuguyupaHu

80 unjadu OeHapu

CpepcTBa 3a TpryBake npeknacuuumpani Bo hMHaHCUCKU CpeACcTBa PacronoxXnBu
3a npogax6a
- HeTOo-Npuxoau o TpryBawe

CpepcTBa 3a TpryBarbe npeknacuuumpani Bo kpeauti v nobapysatra of 6aHku
- HETO-NMPUXOAN Of TPryBake
CpepcTBa 3a TpryBatbe npeknacuuLmpani Bo KpeauTti 1 nobapysarsa og Apyru
KOMMUTEHTH
- HETO-MPUXOAN Of TPryBake

Mpeknacuduumpanm
BO TeKoT Ha 2012
(TekoBHa roguHa)

Mpeknacuduumpanu Bo TekoT Ha 2011
(npeTxoaHa rognHa)

BunaHc Ha ycnex
2012 (TekoBHa
rogvHa)

BunaHc Ha ycnex
2012 (TekoBHa
rogvHa)

BunaHc Ha ycnex
2011 (npeTxoaHa
rognHa)




20 PrHaHCUCKM cpeacTBa No o6jeKkTMBHA BPeAHOCT NpeKy 6GMnaHcoT Ha ycnex,

onpenerieHN Kako TakBu Npu NO4YeTHOTO NPpU3HaBak€

HomxHuyku xapmuu 00 epedHocm
BnarajHnukn 3anvcu
Op>xaBHu 3anuncu
OcTaHaTi MHCTPYMEHTM Ha Na3apoT Ha napwu
OO6Bp3HULM M30aaeHN o ApXKaBaTta
KopnopatneHu 06Bp3HULM
OcTaHaTh JOMKHUYKN MHCTPYMEHTH

KoTupanu
HekoTupaHu

CorncmeeHUYKU UHCmMpPyMeHmu
COnCTBEHUYKN MHCTPYMEHTM u3aaaeHn og 6aHku
OcTtaHaTty CONCTBEHWNYKM UHCTPYMEHTH

KoTupanu
HekoTupaHu

KpeanTtu Ha n nobapyBara of 6aHku
KpeanTtu Ha n nobapysara of Apyrv KOMUTEHTU

BkynHo couHaHcUCKM cpeacTBa rno o6jekTUBHA BPeAHOCT Npeky
6unaHcoT Ha ycnex, onpeAerneHn Kako TakBu NpU NOYETHOTO

npunHasawe

80 unjadu deHapu

TEeKOBHa rogmnHa

npeTxoaHa rognHa

2012 2011
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0




21 [lepuBaTHM cpeAcTBa M 0OGBPCKM YyBaHU 3a yNpaByBahe CO PU3UK

A1

A2

Hepusamu 3a 3awmuma o0 pu3uk / [Jlepueamu 4yyeaHu 3a ynpasyeaHe cO PU3UK
Crioped sudom Ha npomeHnueama

[epuBatn YyBaHu 3a ynpaByBake CO pPU3nk

[loroBopu 3aBMCHW Of NpOMeHaTa Ha kamaTHaTa cTanka

[loroBopu 3aBMCHM Of NPOMEHaTa Ha KypcoT

[loroBopu 3aBMCHM OF NPOMEHaTa Ha LieHaTa Ha XapTunTe of BPegHOCT
[Opyrv goroBopu Koum rv ucnornHyeaat kputepuymute Ha MCC 39
BkynHo depueamu 4yeaHu 3a ynpasyeare CO pu3uK

Crioped sudom Ha 3awmuma 00 PU3uK

3awTnTa of pU3MKOT of 06jekTUBHaTa BpeaHOCT

3awwTnTa o pU3MKOT Of NapuUyHUTE TEKOBU

3awwTnTa o pU3MKOT 0f HETO-BIOXYBaHE BO CTPAHCKO paboTere
BkynHo depusamu 4yeaHu 3a ynpasyeaH-e co pusuk

BzpadeHu depueamu
[loroBopu 3aBUCHM 04 NPOMeHaTa Ha KaMaTtHaTa crarka
[loroBopu 3aBUCHU 0f NpOMeHaTa Ha KypcoT

[loroBopu 3aBMCHM Of NPOMEHaTa Ha LieHaTa Ha XxapTunTe of BPegHOCT
[Opyrv goroBopu Kou rv ucnornHyeaat kputepuymute Ha MCC 39
BkynHo e2padeHu depueamu

BkynHo aepuBaTu YyBaHu 3a ynpaByBatbe CO pu3ui

80 unjadu OeHapu

TeKkoBHa rogmHa 2012

npeTtxogHa rognHa 2011

OepuBaTtHu (nepuBaTHU nepuBaTtHu (nepuBaTHU
cpeacrtea 06BpCKM) cpeacrtea 06BpCKM)
0 0 0 0
274 (2,551) 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
274 (2,551) 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
274 (2,551) 0 0




22 Kpegutn 1 nobapyBata
22.1 KpeanTtn Ha 1 nob6apyBatba oA 6aHKu

Kpenutu Ha 6aHku
noMallHn 6aHKn
cTpaHcku 6aHku
OpoyeHn Aeno3unTu, Co Nepuoa Ha focTacyBare Haf TpY MeceLm
noMallHU 6aHKn
cTpaHcku 6aHku
Peno
nomallHn 6aHKn
cTpaHcku 6aHku
OcraHaTv nobapyBama
noMallHN 6aHKn
cTpaHcku 6aHku
Mo6apyBatba Bp3 OCHOBA Ha kamaTu
TekoBHa JocTacHOCT
BKynHo KpeauTy Ha U nobapyBaka o 6aHku npepn
vcnpaBKaTa Ha BpegHoCcTa
(Mcnpaska Ha BpeaHocTa)
BKynHoO KpeauTy Ha M no6apyBaka o 6aHKU
HamarneHu 3a ucnpaBKaTa Ha BpeHOCTa

[Buxete Ha UcnpaBKaTa Ha BpeAHoCTa

Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu

McnpaBka Ha BpegHOCTa 3a rogvHaTa
[OMOSHMTENHA UcnpaBka Ha BpegHocTa
(ocnobopyBare Ha UcnpaBkaTa Ha BpeJHOCTa)

EcdbekT oa KypcHM pasnuku

(OTnuwaxu nobapysatrba)

CocToj6a Ha 31 aekemBpu

80 urnjadu OeHapu

TekoBHa roguHa 2012

npetxofHa rognHa 2011

KpPaTKopo4HH AONTOPOYHN KpaTKkopo4Hu AO0JITOPOYHN

68 20 56 34
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 98,665 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
314 0 314 0
0 0 186 0
16 (16) 24 (24)
398 4 99,245 10
(80) 0 (80) 0
318 4 99,165 10

80 unjadu OeHapu

TEeKOoBHa roguHa

npeTxogHa roanHa

2012 2011
80 6,246

0 52

0 (6,219)

0 1

0 0

80 80




22 KpeauTtn n nobapyBaka
22.2 KpeauTtn Ha n nobapyBata oA, APYrM KOMUTEHTH

A Cmpykmypa Ha kpedumume Ha u nobapysaH-ama o0 dpyau KoMumeHmu crnoped saudom Ha GO/HKHUKOM

HedwuHaHcucku gpywtea
no6apyBara no rnaBHuLa
nobapyBara Bp3 OCHOBa Ha kamatu
[OpxaBa
nobapysara no rnaBHuLa
nobapyBara Bp3 OCHOBa Ha kamatu
HenpomuTHM MHCTUTYLMK KO UM cryxKaT Ha AOMaKWHCTBaTa
no6apyBara no rnaBHuLa
nobapyBara Bp3 OCHOBa Ha kamatu
duHaHcUCKkn ApyLITBa, OCBEH BaHku
nobapysara no rnaBHuLa
no6apyBara Bp3 OCHOBa Ha kamaTu
[lomakuHcTBa
no6apysara no rnaBHuULa
CrtaH6eHn kpeanTm
NOTPOLLYBaYKM KPEAUTU
aBTOMOBUICKN KpeauTu
XWUNOTEKAPHW KPeanTu
KPEAUTHU KapTUYKN
OpYrv Kpeautu
nobapyBara Bp3 OCHOBa Ha kamatu
HepeangeHTu, ocBeH 6aHku
nobapysara no rnaBHuLa
no6apyBara Bp3 OCHOBa Ha kamaTu
TekoBHa AOCTacHOCT
BkynHo kpedumu Ha u nobapysaH-a 00 dpyau komumeHmu npeod
ucnpaekama Ha epedHocma
(WcnpaBka Ha BpegHocTa)
BkynHo KpeauTu Ha u no6apyBara of APYrv KOMUTEHTU
HamarieHu 3a ucnpaBKaTa Ha BpegHocTa

[BuxeHe Ha uCcnpaBKaTa Ha BpeAHOCTa Ha NoeAWHeYHa OCHOBa
Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu
McnpaBka Ha BpegHocTa 3a rogvHaTa
[ONOSIHWTENHa UCnpaBka Ha BpedHoCTa
(ocnoboayBane Ha UcnpaBkaTa Ha BpeaHocTa)
EdbekT oa KypcHM pa3nukun
(Otnuwann nobapysara)
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu

[BMxeHe Ha MCcnpaBKaTa Ha Bpe4HOCTa Ha rpynHa
ocHoBa
Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu
McnpaBka Ha BpegHoCTa 3a rogvHaTa
[ONOSIHWTENHa UCnpaBka Ha BpedHoCTa
(ocnoboayBane Ha UcnpaBkaTa Ha BpeaHocTa)
EdbekT oa KypcHM pa3nukun
(Otnuwann nobapysawa)
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu
BkynHo McnpaBka Ha BpeAHOCTa Ha KpeauTuTe Ha 1
no6apyBatbarta oA APYrM KOMUTEHTU

80 unjadu deHapu

TekoBHa roguHa 2012

npeTtxogHa roamnHa 2011

KPaTKOPO4YHU A0NropoYHn KPaTKOPOYHU A0NropoYHn
8,330,398 13,420,813 9,259,722 14,316,453
144,347 0 162,695 0
133 278,846 156 162,955
2,386 0 1,520 0
6,342 9,870 136 8,480
102 0 2 0
4,138 174,467 11,996 758,852
365 0 8,825 0
70,582 4,859,837 114,907 4,316,186
475,475 8,533,356 477,496 7,763,059
35,859 617,199 38,631 850,700
0 0 0 0
855,510 824,396 827,471 743,586
981,351 81,429 825,237 105,495
109,692 0 107,695 0
3,020 0 3,068 8
0 0 0 0
6,142,164 (6,142,164) 6,565,982 (6,565,982)
17,161,864 22,658,049 18,405,539 22,459,792
(3,604,191) (1,825,348) (3,594,863) (1,264,956)
13,557,673 20,832,701 14,810,676 21,194,836

80 unjadu 0eHapu

TEKOBHa roguHa

npeTxogHa rognHa

2012 2011
4,783,407 4,215,728
968,343 658,842
(360,729) (91,435)
444 272
(38,483) 0
5,352,982 4,783,407
76,412 68,037
7,796 10,307
(7,650) (1,936)
(1) 4

0 0

76,557 76,412
5,429,539 4,859,819




22 KpeauTtn n no6apyBama
22.2 Kpeguty Ha U no6apyBara of APYr KOMUTEHTH

B Cmpykmypa Ha kpeQumume Ha u nobapyeam-ama o0 Opyau KomumeHmu crioped eaudom Ha o6e36edyeaH-emo

(cecawHa cmemkosodcmeeHa epedHocm Ha Kpedumume u nobapysar-ama)
[MpBOKNacHM MHCTPYMeHTH 3a 06e3benyBare
napu4Hun aenosmnTn (Bo Aeno W/unm orpaHuYeHn Ha CMeTkM BO GaHkaTa)
OpXXaBHW XapTun of BPEAHOCT
OpxaBHW 6e3yCnoBHM rapaHumu
GaHKapCcKM rapaHLmm
apaHumu o ApyluTBaTa 3a OCMrypyBake 1 Nonncy 3a ocurypyBame
KopnopaTtueHu rapaHuum (ocBeH 6GaHkapcku 1 of, ApyLUTBaTa 3a OCUrypyBaH-E)
[apaHumun og pmsmnydkm nuua
3arnor Ha HeJBUXXeH UMOT
MMOT 3a concTBeHa ynotpeba (cTaHoBU, KyKkn)
WUMOT 3a BpLUEHE AejHOCT
3arnor Ha NoaBuXeH UMOT
OctaHatu BugoBu obe3benyBare
Heobe3benexun

BKkynHo KpeauTH Ha U no6apyBaka o4 APYr KOMUTEHTU HaMarieHu 3a
ucnpaBkaTa Ha BpeAgHocTa

80 usjadu OeHapu

TekoBHa rogmMHa | mpeTxoaHa roguHa
2012 2011

1,314,300 1,853,848
0 0
0 0

3,060 187,571
0 0
3,744,853 5,373,780
8,234,732 7,909,002
5,737,880 5,393,989
10,072,592 9,806,672
2,494,577 3,322,978
1,301,760 597,251
1,486,620 1,560,422
34,390,374 36,005,512




23 BnoxyBata BO XapTum oa Bpe[HOCT

23.1 BnoxyBama Bo (huHaHCUCKUTE cpeAcTBa pacnosyioknuem 3a npogax6ba

A. Cmpykmypa Ha efioxyeat-ama 60 (huHaHcucKku cpedcmea pacnosioxnusu 3a npodax6a crnoped eudom

Ha ¢huHaHCuCKUOM UHCMpPYMeHm

JHomkHuyku xapmuu 00 epedHocm
BnarajHuyku 3anvcu
[p>xaBHu 3anmcu
OcTaHaT MHCTPYMEHTU Ha NasapoT Ha napu
O6Bp3HNLM U3[aaeHN o ApXaBaTta
KopropaTtneHy 06Bp3HULK
OcTtaHaTtyt JOMKHUYKN MHCTPYMEHTMU

KoTupanu
HekoTupaHu

CorcmeeHuYKU UHCMpyMeHmu

ConCTBEHUYKN UHCTPYMEHTUN n3ganeHun og 6aHkn
OcTaHaT CONCTBEHUYKN MHCTPYMEHTH

KoTupanu
HekotupaHum

BKynHo enoyeara 80 ¢huHaHCUCKUMe UHCMpyMeHmu
pacrnonoxnueu 3a npodax6a nped ucnpaskama Ha epedHocma

(McnpaBka Ha BpegHocTa)
BkynHo BnoxyBawa BO (hHaHCMCKUTE MHCTPYMEHTH

pacnonoxnueu 3a npoaax6a HamaneHn 3a ucnpaekaTa Ha
BpegHocTa

[BuxeHe Ha UcnpaBKaTa Ha BpegHocTa

Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu

McnpaBka Ha BpeHOCTa 3a rogvHaTta
[OMoNHWTeNHa ucnpaeka Ha BpegHocTa
(ocnoboayBatse Ha ucnpaekaTta Ha BpeAHoCTa)

EdbekT oa KypcHU pa3nuku

(OTnuwann nobapysama)

CocToj6a Ha 31 nekeMBpuU

80 unjadu deHapu

npeTtxoaHa rogunHa

TekoBHa rogunHa 2012 2011
0 0
0 0
0 0
85 33,916
0 0
0 0
85 33,916
85 33,916
0 0
0 13,684
33,537 50,230
33,537 63,914
3,975 29,435
29,562 34,479
33,622 97,830
0 0
33,622 97,830
80 unjadu deHapu
npeTxofHa roguHa
TekoBHa rogmHa 2012 2011
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0




23 BnoxyBaHa BO XapTUM o4 BPeaHOCT

23.1 Bnoxy BO Te cpeacTBa 3a
b. Ip b ¢ -ped P 3a npod.
b.1 C Ha np puyur ped P 3a npood:

80 urjadu deHapu

CpepcTBa pacnonoxnuem 3a npogax6a npeknacuduumpanmy 8o 2012 (TekoBHa
roavHa) BO

- KpeauTn u nobapyearba of GaHku

- KpeauTy 1 nobapysaka of IPYrit KOMUTEHTH

CpepcTBa pacnonoxnveu 3a npoaax6a npeknacudguumupanm Bo 2011 (npetxoaHa
roauvHa) Bo :

- KpeawTu 1 nobapysatka of 6aHku

- KpeauTtn n nobapyearsa oA APYr1 KOMUTEHTN

TEKoBHa roavHa 2012 npeTxogHa roguHa 2011
CMeTKOBOACTBEHA CMeTKOBOACTBEHA
npeknacuduumpaH BPEAHOCT Ha 06jeKT1BHa BpeHOCT BPEAHOCT Ha 06jeKT1BHa BpeHOCT
W3HOC (Ha JaTyMOT Ha 31.12.2012 Ha 31.12.2012 31.12.2011 Ha 31.12.2011

npeknacudgukauyja)

(TekoBHa roguHa)

(TekoBHa roguHa)

(npeTxoaHa rogvHa)

(npeTxogHa roguHa)

olo o

olo o

olo o

olo o

olo o

olo o

ole o

olo o

olo o

olo o




B.2 A u 3a2y6u 0d b ped: P 3anp

80 unjadu OeHapu

Mepuod nped np q

CpeqcTBa pacnonoxnvem 3a npogax6a npeknacuduumpani Bo KpeanuTu u nobapysara of 6aHku
- npuxoam og KamaTa
- uCnpaska Ha BpeAHOCTa Ha ¢VIHaHCVICKVITe CpeacTea, Ha HETO-OCHOBa
- MpoMeHw BO 0BjeKTBHaTa BpeJHOCT, Ha HETO-OCHOBa
CpeqcTBa pacnonoxnmem 3a np ba BO KpeauTn 1 nobapysaka o Apyrv
KOMUTEHTHN
- npuxoam of KamaTa
- uCnpaska Ha BpeAHOCTa Ha ¢VIHaHCVICKVITe CpeacTea, Ha HETO-OCHOBA
- MpoMeHu BO 0BjeKTUBHaTa BPeJHOCT, Ha HETO-OCHOBa

Mepuod no b

Cpe/cTBa pacnonoxnmem 3a npoaax6a npeknacuduumMpaqin Bo kpeauTy v nobapysatba oa 6aHku
- mpuxoau of kamata
- WCnpaBKa Ha BPeHOCTa Ha (IUHAHCUCKUTE CPEfCTBA, Ha HETO-0CHOBA
- W3HOC packHkeH of Pesanopunsauncku pesepsm
CpeacTea pacnonoxnmeu 3a np >a
KOMUTEHTH
- nmpuxoau of kamata
- MCnpaBKa Ha BPeHOCTa Ha (PUHAHCUCKUTE CPEfCTBA, Ha HETO-0CHOBA
- W3HOC packHkeH of Pesanopunsauncku pesepsm

BO KpeauTu Ha n ﬂOﬁapyBalba oA apyru

OctaHatn Ocranatn
BunaHc Ha ycnex nobuskw/(3arybu) BunaHc Ha ycnex pobusku/(3arybu)
2012 (TekoBHa 2012 (TekoBHa 2011 (npeTxopHa 2011 (npeTxopHa
roguHa) roagvHa) roguHa) roguHa)




OcraHatu OcraHatu
BunaHc Ha ycnex pobusku/(3arybu) pobusku/(3arybu)
2012 (TekoBHa 2012 (tekoBHa  |Bunanc Ha ycnex 2011 2011 (npeTxoaHa
80 usjadu deHapu roguHa) rogvHa) (NpeTxogHa roguHa) roguHa)

CpefcTBa pacnonoxnmem 3a npoaaxba npexknacuduumpaHt BO KpeanuTu u
nobapysatba o/ 6aHku

- NpuxoAu oA kamarta

- ucnpaeka Ha BpeaHoCTa Ha d)uHchwcmre CpeAacTBa, Ha HETO-OCHOBA

- NpoMeHu Bo 06jekTMBHaTa BPeAHOCT, Ha HETO-OCHOBa
CpefcTBa pacnonoxnuem 3a npoaaxba npexknacuduumpany Bo KpeauTv Ha u
no6apyBsata of ApYr1 KOMUTEHTU

- Npuxoau oa Kamata
- ucnpaeka Ha BpeaHoOCTa Ha Q)VIHEHCVICKVITE cpencTBa, Ha HETO-OCHOBA
- nNpomeHun Bo 0bjekTMBHaTa BPEAHOCT, HA HETO-0CHOBA




23 BnoxyBata BO XxapTum of BpeaHOCT

23.2 BnoxyBata BO (hMHaHCUCKUTE cCpeacTBa KOM ce YyBaaT [0 AoCTacyBake

HomkHu4ku xapmuu 00 epedHocm
BnarajHuykm 3anuncu
Op>xaBHu 3anucu
OcTaHaTu MHCTPYMEHTW Ha NnasapoT Ha napu
O6Bp3HMLM U3aaaeHN oA ApxaBaTa
KopnopaTtusHu 06Bp3HMLM
OcTaHaTy OOMKHUYKMN UHCTPYMEHTH

KoTupaHu
HekoTupaHu

BkynHo esioxyeara 80 ¢huHaHcucKume UHCMpPYMeEHMU Kou ce
yyeaam do docmacyeame npeod ucnpaskama Ha epedHocma

(Mcnpaeka Ha BpegHocTa)
BkynHo BnoxyBata BO (pUHaHCUCKUTE MHCTPYMEHTU KOU ce

YyyBaaT Ao goctacyBak€ HamMalieHU 3a ucnpaskKkaTta Ha
BpeAHOCTa

[Buxere Ha ucnpaBKaTa Ha BpegHoOCTa

Cocrtojba Ha 1 jaHyapwm

WcnpaBka Ha BpegHoCTa 3a roguHaTa
AONOMHUTENHa ucnpaska Ha BpeaHoCTa
(ocnobopyBare Ha UcnpaBkaTa Ha BpegHOCTa)

EdekT of KypcHUM pasnukn

(Otnuwann nobapysatsa)

Cocroj6a Ha 31 pekemBpMU

80 usjadu deHapu

TEeKOBHa rogunHa

npeTxogHa rognHa

2012 2011
0 0
0 0
0 0
88,217 132,608
0 0
0 0
88,217 132,608
88,217 132,608
0 0
88,217 132,608
0 0
88,217 132,608

80 usjadu deHapu

TEeKOBHa rogunHa

2012

npeTxogHa rognHa

2011

o|lO © © O

o0 O O O




24 BnoxyBaH,a BO MOAPYXHULU U BO NPUAPYXEHU APYLITB:

A [lpoyeHm Ha yyecmeo Ha 6aHkama 60 NodpyXHUUU U 80 NpudpyxeHu Opywimea

80 %

MpOLEHT Ha YY4eCTBO BO COMNCTBEHOCTA

[MpoueHT Ha NpaBo Ha rnac

Ha3vB Ha noapyXHULMTE N Ha NpuapYyXeHuTe ApyLuTea 3emja TEKOBHa roguHa | npeTxofdHa rogvHa | TeKoBHa roavHa | mpeTxofdHa rogvHa
2012 2011 2012 2011
HINB HOB NEH3UCKW ®OHA ALl CKOIMNJE P.MakepoHuja 49.00% 49.00% 49.00% 49.00%
B ®uHaHcucku uHghopmayuu 3a npudpyxeHume opywmea - 100 npoyeHmu
80 unjadu OeHapu
Ha3sve Ha npuapyxeHute wTBa BkynHo kanutan n Robusxal(sary6a)
PUAPY. APy BkynHa akTuBa BkynHu o6Bpcku y 36081 Mpuxoan 3a hMHaHcuckaTa
pesep rogvHa
TekoBHa roguHa 2012
HNB HOB NMEH3UCKWN ®OHA ALl CKOIMJE 244,809 9,751 235,058 142,446 37,228
244,809 9,751 235,058 142,446 37,228
npeTtxogHa rogmHa 2011
HNB HOB MEH3UCKW/ ®OHA ALl CKOMJE 207,602 9,285 198,317 128,925 29,258
207,602 9,285 198,317 128,925 29,258




25 OcTtaHatn no6apyBama

Mobapysara of KynyBauute
OpHanpep nnaTeHn TpoLLoun
MpecmeTaHn oanoxeHn npuxoam

MobapyBaka 3a NPOBM3UU U HAZOMECTU
MobapyBarwa of BpaboTeHuTe

ABaHCK 3a HeMaTepujanHu cpeacTea
ABaHcK 3a HeBUXHOCTU 1 onpemMa

OcrtaHato

CMeTKa 3a KpaTKOPO4HO NopaMHyBaH-€e Ha onepauun co
KpeauTHU KapTu4iKkn

ofHanpepn nnaTeHn NeH3nm

aBaHcu Ha gobaByBaym

Apyrn octaHaTi nobapyBata
BkynHo ocmaHamu nobapyeara nped ucrnpasekama Ha
epedHocma

(Mcnpaeka Ha BpeagHocTa)
BkynHo ocTtaHaTu no6apyBaka HamarneHu 3a ucnpaekaTta

Ha BpegHOCTa

[Buxxere Ha ucnpaBKaTa Ha BpegHoCTa

Cocrtojba Ha 1 jaHyapu

WcnpaBka Ha BpegHOCTa 3a roguHara
[AOMNornHUTEeNHa ncnpaeka Ha BpeaHocTa
(ocnobopyeare Ha ucnpaekaTa Ha BpegHocTa)

EdekT o KypcHU pasnuku

(OTnMwaHn nobapysama)

CocToj6a Ha 31 nekemBpU

80 unjadu 0eHapu

TeKOBHa roanHa

npeTxoaHa roavHa

2012 2011
20,164 23,953
14,054 13,491

0 0
68,271 59,306
1,876 2,317
3,916 4,444
636

112,150 149,668
352,772 271,724
17,613 19,092
46,585 45,283
637,401 589,914
(65,189) (55,139)
572,212 534,775

80 usnjadu OeHapu

TEeKOBHa rogunHa

npeTxoaHa roanHa

2012 2011
55,139 39,664
18,837 18,651
(7,636) (3,175)

(1) (1)
(1,150) 0
65,189 55,139




26 3anoxeHu cpeacTBa

JOMKHUYKN XapTuK o BpeaHOCT
COMNCTBEHUYKN MHCTPYMEHTU
BKynHO 3anoXxeHu cpeacTea

80 urnjadu OeHapu

TEeKOBHa roavHa | npeTxodHa roguHa
2012 2011

0 0

0 0

0 0




27 MNpe3emeHn cpeacTBa BP3 OCHOBA HAa HeHannaTeHn nobapyBatba

. pagexHn CT?H%HM Opyru
3emjuwte ' Onpema oBjekT! n BkynHo
o6jektn BpeaHoCTU
. CTaHoBU
80 urjadu deHapu
Ha6aBHa BpegHoOCT
Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxogHa roguHa) 0 355,104 99,689 14,071 60,940 529,804
npesemMeHun BO TEKOT Ha roauHaTa 1,333 37,027 10,941 0 0 49,301
(NpoaaneHn BO TEKOT Ha roagvHaTa) (1,333) (148,715) (33,217) (9,485) (24,936) (217,686)
(npeHoc Bo concTBeHU cpeacTBa) 0 0 0 0 0 0
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2011
(npemxodHa 200uHa) 0 243,416 77,413 4,586 36,004 361,419
Cocroj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roauHa) 0 243,416 77,413 4,586 36,004 361,419
npesemMeHun BO TEKOT Ha roavHarta 51,936 481,455 41,670 0 34,710 609,771
(NpopapeHy Bo TEKOT Ha roguHaTa) 0 (3,220) (9,398) 0 (65,527) (78,145)
(NpeHoc BO CONCTBEHM CpeAcTaa) 0 0 0 0 0 0
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2012
(mekoeHa 200uHa) 51,936 721,651 109,685 4,586 5,187 893,045
OwrTeTyBame
Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoaHa roauHa) 0 35,916 0 883 0 36,799
3aryba nopaau owTeTyBake BO TEKOT Ha roguHaTa 0 13,151 10,010 0 0 23,161
(npeHoc Bo concTBeHU cpeacTBa) 0 0 0 0 0 0
(NpoaaneHun BO TEKOT Ha roavHaTa) (43,746) (8,064) (876) 0 (52,686)
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2011
(npemxodHa 200uHa) 0 5,321 1,946 7 0 7,274
Cocrtoj6a Ha 1 janyapu 2012 (TekoBHa roauHa) 0 5,321 1,946 7 0 7,274
3aryba nopaau owTeTyBake BO TEKOT HA roauHaTa 20,510 2,460 3,248 822 18,186 45,226
(NpeHoC BO CONCTBEHM CpeAcTBa) 0 0 0 0 0 0
(NpopapeHy Bo TEKOT Ha roguHaTa) 0 (587) 0 0 (16,580) (17,167)
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2012
(mekoeHa 200uHa) 20,510 7,194 5,194 829 1,606 35,333
CeralwHa CMeTKOBOACTBEHa BpeAHOCT
Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoaHa roguHa) 0 319,188 99,689 13,188 60,940 493,005
Ha 31 nekemBpu 2011 (npeTxoaHa roavHa) 0 238,095 75,467 4,579 36,004 354,145
Ha 31 pekemBpu 2012 (TekoBHa roanHa) 31,426 714,457 104,491 3,757 3,581 857,712




28 Hematepujanhiu cpeactea

A Ycoanacyeame Ha P

80 unjadu deHapu

Ha6aBHa BpegHocT

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoaHa roauHa)

3roniemMyBatba Nnpeky HoBU HaGaBku

3roniemMyBatba Npeky UHTepeH passoj

3roniemMyBatba NMpeky AeNoBHW KOMBUHaLMK

(oTyryBare u pacxofyBare)

(oTyfyBara npeky AenoBHU KOMBUHaLMK)

(NpeHoc Bo HETEKOBHM CPeACTBa kou ce YyBaaT 3a npofaxba)

NpEeHOC o/ HETEKOBHU CPeICTBa KoM ce YyBaarT 3a npopaxba
C j6a Ha 31 O pu 2011 (npemxodHa 200uHa)

)

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roauHa)
3ronemyBatba Nnpeky HoBu HaGaBku
3roniemMyBatba Npeky UHTepeH passoj
3roniemMyBatba Npeky AeNoBHN KOMBUHaLMK
(oTyfyBare 1 pacxofyBare)
(oTyfyBara npeky AenoBHU KOMBUHaLMK)
(NpeHoc Bo HETEKOBHM CPeACTBa kou ce YyBaaT 3a npofaxba)
NpEeHOC o/ HETEKOBHU CPeICTBa KoM ce YyBaarT 3a npopaxba
ocTaHaTh NpeHocn
C j6a Ha 31 0

)

pu 2012 (i duHa)
AmopTu3saumja u oliTeTyBate

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoaHa roauHa)
amopTu3aLuja 3a roguHaTa
3aryba nopaau oluTeTyBake BO TEKOT Ha roavnHaTta
(ocnoGopyBatbe Ha 3arybaTa nopaam olTETyBakbe BO TEKOT Ha roavHaTa)
(oTyryBare u pacxofyBare)
(NpeHoc Bo HETEKOBHM CPeACTBa kou ce YyBaaT 3a npofaxba)
NpEeHOC of HETEKOBHM CPeICTBa Kou ce YyBaarT 3a npopaxba
C )j6a Ha 31 O pu 2011 (npemxodHa 200uHa)

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roauHa)
amopTu3aLja 3a roguHaTa
3aryba nopaau oluTeTyBake BO TEKOT Ha roavnHaTta
(ocnoBopyBatbe Ha 3arybaTa nopaam olITETyBakbe BO TEKOT Ha roauHaTa)
(oTyryBare u pacxofyBare)
(NpeHoc Bo HETEKOBHM CPeACTBa kou ce YyBaaT 3a npofaxba)
NpEeHOC of] HETEKOBHU CPEICTBa KoM Ce YyBaarT 3a npopaxba
C j6a Ha 31 0 pu 2012 (i duHa)

)

CeraluHa CMeTKOBOACTBeHa BPeJHOCT

Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoaHa roauHa)

Ha 31 nekemBpu 2011 (NnpeTxoaHa roauHa)
Ha 31 gekemBpu 2012 (TekoBHa roauHa)

* camo 3a KoHconuAanpaHuTe UHAHCUCKN n3BeLuTam

[pyr1 nHTEPHO

BnoxyBatsa BO

WHTepHO KyneH cocpTBep pa3BueHu DOpyrm Hemartepujanyn HemaTepujanHuTe

pasBneH 04 HageopewHn HeMaTEpMjaJ‘IHVI HeMaTEpMjaJ‘IHVI cpeacTtea BO cpeacTBa 3emMeHu nog HeKOHTpOJ‘IMpaHO

copTBEp nobasyBaun cpeacTea cpeacTea noaroToBka 3akyn yyecTBo* BkynHo
0 123,018 0 117,639 0 0 0 240,657
0 36,982 0 3,769 2,570 0 0 43,321
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 (3,579) 0 0 0 (3,579)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 942 0 0 0 942
0 160,000 0 118,771 2,570 0 0 281,341
0 160,000 0 118,771 2,570 0 0 281,341
0 10,078 0 1,427 13,505 136 0 25,145
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 9,307 0 0 (9,307) 0 0 0
0 179,385 0 120,198 6,768 135 0 306,486
0 56,416 0 68,613 0 0 0 125,029
0 26,893 0 19,928 0 0 0 46,821
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 (2,326) 0 0 0 (2,326)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 769 0 0 0 769
0 83,309 0 86,984 0 0 0 170,293
0 83,309 0 86,984 0 0 0 170,293
0 26,027 0 17,859 0 27 0 43,913
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 109,336 0 104,843 0 27 0 214,206
0 66,602 0 49,026 0 0 0 115,628
0 76,691 0 31,787 2,570 0 0 111,048
0 70,049 0 15,355 6,768 108 0 92,280




b CmekosodcmeeHa epedHOCM Ha HeMamepujanHume cpedcmea kadewmo Mocmou o2paHuyy e Ha conci Hocma u /unu ce 3anoxeHu Kako o6e3bedyear-e 3a 068pcKUmMe Ha
6aHkama
KyneH codptBep| Opyrn uHTepHo BnoxyBsara Bo
WHTEpHO on passueHn Apyrv HematepujanHu | HemaTtepujanHute
pa3BueH HaflBOpELUHU | HemaTepwjarnHu | HemaTepujanHu | cpefdcTBa BO | CpeacTBa 3eMeHu
80 unjadu deHapu codpTBEP pobasysauvm cpefcTea cpeacTea noAroToBka nog 3akyn BkynHo
CeraluHa CMeTKOBOACTBEHA BPEHOCT:

Ha 31 nekemBpu 2011 (NpeTxodHa rogunHa)
Ha 31 nekemBpu 2012 (TekoBHa rognHa)




29 HepBwxHOCTM 1 onpema

AY Ha

80 unjadu deHapu

Ha6aBHa BpepgHoCT
Cocroj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoaHa roavHa)

3ronemysara

3ronemyBatba npeky AeNoBHN KOMGUHALM

(oTyryBatbe U pacxofyBatbe)

(oTyfyBatba Npeky AenoBHW KOMGUHALMM)

(NPeHOC BO HETEKOBHY CPE/ACTBA KoM Ce YyBaaT 3a npoaax6a)

NPeHoC 0/} HETEKOBHY CPEACTBA KoM Ce YyBaaT 3a npoaax6a

ocTaHaTi NpeHocK
C j6a Ha 31 O

2011 (np ) duHa)

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa rogvHa)
3ronemysatsa
3ronemyBar-a Npeky AenoBHN KOMGUHaLM
(oTyrfyBatse 1 pacxoaysatrbe)
(oTyrfyBatba Npeky AenoBHU KOMBUHaLMK)
(NpeHOC BO HETEKOBHW CPEeACTBa kou Ce YyBaar 3a npoaaxba)
NPEHOC O/} HETEKOBHY CPEACTBA KoM Ce YyBaaT 3a nposax6a
ocTaHaTi NpeHocu
C j6a Ha 31 0

2012 ( duHa)
AmopTu3aumja n owTeTyBakHE

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxofHa roauHa)

amopTu3aLmja 3a roguHata

3aryba nopazv oLTeTyBak€e BO TEKOT Ha roavHaTa

(ocno6oayBatbe Ha 3aryGata nopajy OLITETyBake BO TEKOT Ha roAMHaTa)

(oTyryBatbe 1 pacxofyBatse)

(NpeHOC BO HETEKOBHW CPEACTBa Kou Ce YyBaar 3a npoaax6a)

NPEHOC O/} HETEKOBHY CPEACTBA KoM Ce YyBaaT 3a nposax6a

ocTaHaTi NpeHocu
C )j6a Ha 31 0

2011 (np dHa 200uHa)

Cocrtoj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roguHa)

amopTu3aLmja 3a roguHata

3aryba nopaau oLTeTyBakbE BO TEKOT Ha roavHaTa

(ocnoGoplyBatbe Ha 3aryGaTta nopajy OLITETyBake BO TEKOT Ha roAnHaTa)

(oTyryBatse 1 pacxoaysarbe)

(NPeHOC BO HETEKOBHY CPEACTBA Kou Ce YyBaaT 3a npoaax6a)

NPeHoC 0/} HETEKOBHY CPEACTBA KoM Ce YyBaaT 3a npoaax6a

ocTaHaTi NpeHocK
C j6a Ha 31 O

2012 duHa)

CeraluHa CMeTKOBOACTBEHA BPEAHOCT

Ha 1 jaHyapw 2011 (npeTxoaHa rogvHa)

Ha 31 gekemBpu 2011 (npeTxoAHa roanHa)
Ha 31 pekemBpu 2012 (TekoBHa roaunHa)

Bnoxysatba BO

Me6en n [pyrv cTaBku Ha HeaswxHocTn 1 HEABWKHOCTUTE
TpapexHn TpaHcnopTHK KaHuenapucka OcTaHata HEeABWXHOCTUTE 1 onpema 1 onpemata 3emMeHu
Bemjuwre objektn cpefcTea onpema onpema onpemarta BO NOAroTOBKA nog 3akyn BkynHo

0 668,586 70,584 410,005 400,126 27,425 16,764 53,589 1,647,079
2,528 10,939 20,169 8,853 48,963 185 0 3,286 94,923
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 (9,260) (54) (2,341) 0 0 0 (11,655)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 29,548 939 1,338 630 76 0 0 32,531
2,528 (2,528) 0 0 0 0 0 0 0
5,056 706,545 82,432 420,142 447,378 27,686 16,764 56,875 1,762,878
5,056 706,545 82,432 420,142 447,378 27,686 16,764 56,875 1,762,878
140,583 1,412,968 134 18,661 18,294 695 0 442 1,591,777
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 (2,819) (206) (2,618) 0 (1,744) 0 (7,387)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 15,020 0 0 0 0 (15,020) 0 0
145,639 2,134,533 79,747 438,597 463,054 28,381 0 57,317 3,347,268
0 120,081 53,589 269,726 274,294 10,630 0 28,838 757,158

0 16,703 12,934 61,244 61,008 2,156 0 9,456 163,501

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 (42) (9,260) (54) (2,294) 0 0 0 (11,650)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 4,186 802 941 608 56 0 0 6,593

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 140,928 58,065 331,857 333,616 12,842 0 38,294 915,602

0 140,928 58,065 331,857 333,616 12,842 0 38,294 915,602

0 31,144 11,155 47,105 58,148 2,188 0 8,827 158,567

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 (2,819) (206) (2,607) 0 0 0 (5,632)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 172,072 66,401 378,756 389,157 15,030 0 47121 1,068,537

0 548,505 16,995 140,279 125,832 16,795 16,764 24,751 889,921
5,056 565,617 24,367 88,285 113,762 14,844 16,764 18,581 847,276
145,639 1,962,461 13,346 59,841 73,897 13,351 0 10,196 2,278,731




B CmekosodcmeeHa epedHOCM Ha Hed8UXXKHOCMuUmMe U ofnpemMama kadewmo nocmou o2paHuU4yy8aH-e Ha CoOlcmeeHocma u /unu ce 3as10)keHu Kako o6e3bedysaH-e 3a 068pckume Ha

6aHkama

80 unjadu 0eHapu
CeraluHa CMeTKOBOACTBEHa BPEAHOCT:

Ha 31 pekemBpu 2011 (npeTxodHa roamHa)
Ha 31 nekemspu 2012 (TekoBHa rogunHa)

3emjuute

papexHn
oGjexktn

TpaHcnopTHM
cpeacTea

Me6en u
KaHuenapucka
onpema

OcraHata
onpema

[pyru cTaBkn Ha
HeaBUXHOCTUTE
1 onpemara

HepswxHoOCTU 1
onpema
BO NOAroTOBKa

BroxyBara Bo
HefBUXHOCTUTE
v onpemara
3eMeHU oA 3akyn

BkynHo

o o




30 TekoBHM 1 OANOXEHU AAHOYHU CPeACTBa M 0GBPCKU
30.1 TeKOBHM AaHO4YHU CpeACTBa U TEKOBHU JAHOYHU OGBPCKU

Mob6apyBata 3a AaHOK Ha fo6KBKa (TEKOBEH)
0O6Bpcku 3a AaHOK Ha J0BMBKa (TEKOBEH)

30.2 OanoxeHn AaHOYHU CPeACTBa M OANOXEHU AaHOYHN 0GBPCKMN

80 usnjadu deHapu

TeKOBHa roguHa

npeTxoAHa rognHa

A lNpu3HaeHu odnoxeHu daHo4YHU cpedcmea u 0010xeHu OaHOYHU 068PCKU

80 unjadu deHapu

[lepuBaTHK CpeaCcTBa YyBaHW 3a ynpaByBae CO PU3NK
Kpeautu Ha u nobapyBara of 6aHk1

KpeauTtu Ha n nobapyBsarsa of ApYrn KOMUTEHTU
BnoxyBsara BO xapTuu of BpeaHOCT

HemartepujanHu cpeacrea

HepnsuxHocTu 1 onpema

OcraHaTn nobapyBata

[lepuBaTHM 0GBPCKY YyBaHU 3a ynpaByBake CO PU3NK

OcraHaTu 06Bpcku

HewckopucTeHn AaHOUHM 3ary6u U HEUCKOPUCTEHM AAHOYHU KpeauTu
OcraHaTo

0OdnoxeHu AaHOYHU cp
ycnex

A 106,

80 6

npu:

BnoxyBatba BO (PyHAHCUCKUTE CPEACTBA PaCMoNoXNBM 3a npofaxba
3allTuTa oA PU3VK OA NapUYHNTE TEKOBU

0OdnoxeHu AaHOYHU cped /06 eo
BKynHO Npu3HaeH oAnoXeHN AaHOYHU cpeAcTBa/o6BpCKU

npu:

b Henpu3sxnaHeHu 00noxeHu 0aHOYHU cpedcmea

[aHouyHu 3arybu
[laHo4HW KpeauTyn
BKynHoO Henpu3HaeHn oAnNoXeHN AaHOYHU CPeacTBa

om Ha

2012 2011
5,652 9,570
0 0
TekoBHa roguHa 2012 npeTtxogHa roguHa 2011
OpnnoxeHn o OpnnoxeHn (Oanoxexn
AaHo4YHKN ( ANOKEHM Ha Hero- AaHo4YHK AaHO4YHU Ha Hero-
[aHo4Hu o6Bpcku)|  ocHoBa ocHoBa
cpeacTea cpeacTea o6Bpckn)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

80 unjadu deHapu

TEKOBHa roanHa

npeTxofHa roguHa

2012 2011
0 0
0 0
0 0




30 TeKOBHM 1 OANOXKEHU AAHOYHUN cpeAcTBa U 0A4NI0XKEeHU AaHO4YHU OGBPCKM

B Ycoanacyeame Ha deu)kerama Ha 00noxeHume daHoOYHU cpedcmea u o00s10keHume 6aHOYHU 068PCKU 80 MeKom Ha

200uHama

80 unjadu OeHapu

npemxodHa 2oduHa 2011

[epuBaTHM cpefcTBa YyBaHU 3a ynpaByBake CO PU3MnK
KpeaunTn Ha n nobapysara of 6aHku

KpeaunTn Ha n nobapyBara og ApYr KOMUTEHTH
BnoxyBatba BO XapTuu of BpeAHOCT

HematepujanHu cpegctea

HepgwxHOCTM 1 onpema

OcraHaTu nobapyBara

[epuBaTHy 06BpCKU YyBaHMW 3a ynpaByBake CO PU3UK

OcraHaTn 06BpCKkU

HeuckopucTeHy AaHOYHM 3ary6u U HEUCKOPUCTEHU AaHOYHW KpeauTu
OcTtaHaTto

BnoxyBara BO (hMHaAHCUCKUTE CpeacTBa pacnonoxnveuy 3a npogaxoa
3awTnTa o4 pU3uK of NapU4HUTE TEKOBU

BKynHO npu3sHaeHn oAnoxeHU AaHOYHU cpeacTBa/o6BpPCKY

mekoeHa 200uHa 2012

[lepvBaTHM cpefcTBa YyBaHu 3a ynpaByBake CO PU3nK
KpeaunTn Ha n nobapysara of 6aHku

KpeaunTu Ha u nobapyBara o4 ApYr KOMUTEHTH
BnoxyBatba BO XapTuu of BpeAHOCT

HematepujanHu cpeactea

HepgwxHOCTV 1 onpema

OcraHaTu nobapyBara

[epuBaTHy 06BpPCKN YyBaHW 3a ynpaByBake CO PU3UK

OcraHaTn 06BpCKkU

HeunckopucTeHy AaHOYHM 3arybu U HEUCKOPUCTEHU AaHOYHW KpeauTu
OcTtaHaTto

BnoxyBara BO (hMHaAHCUCKUTE CpeacTBa pacnonoxnvem 3a npogaxoa
3awTnTa o4 pU3uK o4 Napu4HUTE TEKOBU

BKynHO npu3sHaeHn oAnoxeHU AaHOYHU cpeacTBa/o6BpPCKU

Mpu3HaeHn BO TEKOT Ha
rogvHaTa Bo:

Cocrojba Ha 1
jaHyapu

BunaHcoT Ha
ycnex

Kanutanot

Cocrojba Ha
31 pnekemBpu

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0
0 0
0 0




31 HeTekoBHU cpeAcTBa KOU ce YyBaaT 3a npogax6a u rpyna 3a oTyfyBatbse

A HemekoeHu cpedcmea Kou ce Yyyeaam 3a npodaxba

HematepujanHu cpenctsa
HeaBwxHocTn 1 onpema
BKynHO HeTEKOBHM cpeAcTBa KOM ce YyBaaT 3a npoaaxo6s

B [pyna 3a omyrysame

Ipyna Ha cpedcmea 3a omyrysare
durHaHcuckn cpeacTea
HematepujanHu cpenctsa
HeaBwxHocTn 1 onpema
BnoxyBara BO NpuapyxeHuTe ApyLuTsa
MobapyBaka 3a gaHoK Ha AobvBKa
OcTaHaTu cpencrtea

BkynHo epyna Ha cpedcmesa 3a omyrysare

O68pcku OupeKMHO nosp3aHu co epyrnama Ha cpedcmea 3a omyrysame
PurHaHcuckm 06BpCKm
MocebHa pesepBa
O6BpckK 3a aHOK Ha JobuBKa
OcTaHaTtn 06BpCKkU
BkynHo obepcku OupeKkmHO nosp3aHu co epynama Ha cpedcmsa 3a omyrysaHe

80 usjadu OeHapu

TeKoBHa rogmMHa | mpeTxoaHa rogmHa
2012 2011

0 0

3,094 0

3,094 0

80 usijadu OeHapu

TeKoBHa rogmMHa | mpeTxoaHa rogmHa
2012 2011
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

B [ob6uekal/(3acy6a) npusHaeHa o0 npodaxxbama Ha cpedcmeama Kou ce Yyyeaam 3a

npodax6a u 2pyna 3a omyryeame

[obuska/(3aryba) npusHaeHa o npogaxbarta Ha cpeacTBaTta Kou ce YyBaaT 3a
npopaxba u rpyna 3a oTyryBame

80 usjadu OeHapu

TeKOBHa roaunHa

npeTxogHa roguHa

2012 2011

164,289




32 O6BpCkKM 3a TpryBake

Jeno3umu Ha 6aHKu
TeKOBHM CMETKM, 4ENO3MTU MO BUOYBaHKE U AENO3UTU NPEKY HOK
OpoueHn genosnTu
OcTtaHaTtu genosntun

Henosumu Ha Opyau KomumeHmu
TEeKoBHM CMETKM, AENO3UTU MO BUOYBake U AENO3UTU NPEKy HOK
OpoyeHn genosmnTu
OcTaHaTtu Aenosntn

N30adedHU DormKHUYKU xapmuu 00 epedHoCm
MHCTpyMeHTH Ha na3apoT Ha napu
CepTtudmkaT 3a 4eno3uTt
M3paneHn o6Bp3HMLM
OctaHnato

OcmaHamu ¢buHaHcucku 068pcKu

Hepusamu 3a mpaysarse
[loroBopu 3aBUCHM 04 NPOMeHaTa Ha kamaTHaTa cTanka
[oroBopu 3aBUCHM 0f NPOMeHaTa Ha KypcoT
[loroBopu 3aBMCHM 0 NPOMeHaTa Ha LieHaTa Ha XapTuuTe of BpedHOCT
Opyrv gorosopu Kov v ncnonHyeaat kputepuymute Ha MCC 39

BkynHo o6BpcKu 3a TpryBame

80 unjadu deHapu

TEeKOBHa rogmnHa

npeTxoaHa rognHa

2012 2011
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0




33 duHaHcUuckn 06BpCKM No 06GjeKTMBHa BpeAHOCT NpeKy 6unaHcoT Ha ycnex,

onpeaesieHn Kako TakBM Npu NO4YeTHOTO NMpU3HaBawe

[Heno3umu Ha 6aHKu
TeKoBHU CMeTKMW, AeN03nTU NO BUAYBaHE U AEN03UTU NPeKy HOK
OpoyeHn fenosnTum
OcraHaTtv 4enosunTtu

Henosumu Ha Opyeu KomMumeHmu
TeKOBHW CMETKM, AEN03nTH No BUAyBaw€ N Oeno3nTu npeky HOK
OpoquM AenosnTtn
OcTaHaTtu 4enosutun

N30adedHu domkHUYKU Xxapmuu 00 epedHocm
WHCTPYMeHTU Ha nasapoT Ha napu
CepTtudpukatu 3a genosut
W3panenn o6sp3HnLmn
OcraHato

CybopouHupaHu o6epcKu

OcmaHamu ¢huHaHcucku 068pcKu

BkynHo comHaHCHUCKM 06BpPCKM NO 0GjeKTUBHA BPeAHOCT
npeky 6unaHcoT Ha ycnex, onpeAesnieHn Kako TakBu npu
NOYeTHOTO NpPU3HaBake

80 unjadu deHapu

TekoBHa roguHa 2012

npeTtxogHa roguHa 2011

[florosopHa [lorosopHa
ceraliHa BPEAHOCT, ceraliHa BPEAHOCT,
CMETKOBOACTBEHa nnatnuea Ha CMEeTKOBOACTBEHa nnatnuea Ha
BpeaHocT focracyBarbe BpeaHocT focracyBarbe
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




TeKOBHU CMeTKM
nomallHu 6aHkn
CTpaHCcKku GaHku
[enoanTu no BuayBame
nomallHu 6aHkn
CTpaHCcku 6aHku
OpoyeHun genosuntm
nomallHu 6aHkn
CTpaHCKu 6aHku
OrpaHuyeHn oenosuntun
nomalLHu 6aHkn
CTpaHCKku 6aHku
OcTaHaTu genosnTun
nomalLHu 6aHKn
CTpaHCKu GaHku
O6GBpCKkM Bp3 OCHOBa Ha kamaTu 3a 4eno3nTh
nomallHn 6aHkn
CTpaHCKku GaHku
TekoBHa [OCTacHOCT
BkynHo Aeno3uTu Ha 6aHKu

80 unjadu deHapu

TeKoBHa rogmHa 2012

npeTtxogHa rognHa 2011

KpPaTKOPOYHU A0Nropo4Hn

KpaTKOPO4HU A0Nropo4HN




34 eno3utu
34.2 leno3nTn Ha ApYrM KOMUTEHTHU

HedmHaHcuckm gpywitea
TeKOBHU CMETKU
[leno3ntu no BuayBake
OpoueHu fenosuntu
OrpaHun4eHn fenosuntu
OcTaHaTt 4eno3nTu
O6BpCckM BP3 OCHOBA Ha kaMaTu 3a A4eno3nTu

OpxaBa
TeKoBHM CMETKM
[eno3utu no BuayBare
OpoyeHn Aenosntu
OrpaHuyeHun oenoanTu
OcTtaHaTtu 4enosntu
O6BpCKM BP3 OCHOBA Ha kamaTu 3a 4eno3nTu

HenpoduTHU MHCTUTYLIMK KOM UM CIyXaT Ha fOMaKkvHCTBaTa

TeKOBHU CMETKU

[eno3utu no BuayBare

OpoyeHn 4enosutu

OrpaHu4eHun [enosnTn

OcTaHaTtu 4enosmTu

O6BpCKM Bp3 OCHOBaA Ha kamaTu 3a 4eno3nTu

DduHaHCUCKM ApyLITBa, OCBEH BaHKu
TeKoBHM CMETKM
[eno3utu no BuayBare
OpoyeHn Aenosuntu
OrpaHuyeHun genoanTun
OcTaHaTtu 4enosntu
O6BpCKM BP3 OCHOBA Ha kamaTu 3a 4eno3nTu

[omakuHcTBa
TeKOBHU CMETKU
[eno3utu no BuayBare
OpoyeHu 4enosutu
OrpaHvyeHn AenosnTn
OcTaHaTtu 4enoamtu
O6BpcCKM Bp3 OCHOBA Ha kamaTu 3a 4erno3nTu

HepesngeHTtn, ocBeH 6aHku
TeKoBHM CMeTKM
[eno3utu no BuayBare
OpoyeHn enosuntu
OrpaHuyeHn 4enoanTn
OcTaHaTtu 4enosnTu
O6BpcKM Bp3 OCHOBA Ha kKamaTu 3a 4eno3nTu

TeKkoBHa [OCTAcCHOCT
BKyHHO Aeno3nTu Ha Apyru KOMUTEHTU

80 unjadu unjadu

TekoBHa rogmHa 2012

nperxogHa rognHa 2011

KpaTKopoYHU [0NrOPOYHN KpaTKopoYHu [0NropoYHN
7,476,856 0 7,330,699 0
22,756 0 9,714 0
1,749,137 381,741 3,045,888 151,922
190,607 139,021 247,928 270,138
0 0 0 0
12,971 0 15,148 0
9,452,327 520,762 10,649,377 422,060
416,850 0 912,668 0
0 0 0 0
254 0 254 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1,074 0 1,866 0
418,178 0 914,788 0
228,100 0 193,592 0
0 0 0 0
109,320 8,400 80,316 10,017
3,321 3,527 3,222 1,951
0 0 0 0
858 0 323 0
341,599 11,927 277,453 11,968
199,652 0 328,481 0
0 0 0 0
402,887 737,438 608,385 722,371
246 4,238 33,204 4,723
0 0 0 0
11,410 0 14,364 0
614,195 741,676 984,434 727,094
5,280,547 0 4,898,205 0
1,376,309 0 1,422,629 0
11,938,082 10,960,958 11,401,193 11,067,768
346,625 1,382,693 423,691 1,240,708
0 0 0 0
306,768 0 362,384 0
19,248,331 12,343,651 18,508,102 12,308,476
201,598 0 185,279 0
21,258 0 17,894 0
68,557 236,764 94,731 228,444
332 61,500 0 430,532
0 0 0 0
2,611 0 9,046 0
294,356 298,264 306,950 658,976
5,359,502 (5,359,502) 6,833,935 (6,833,935)
35,728,488 8,556,778 38,475,039 7,294,639




35 UspapgeHn AOMKHMYKNA XapTMK o BpeAHOCT

WNHCTpyMeHTM Ha nasapoT Ha napu

CepTtudpmkaty 3a oenosut

WspgapeHn o6Bp3HMLM

OcraHaTto

O6BpcCKM Bp3 OCHOBA Ha kamaTyu 3a U3dafeHn XxapTumn o BpeaHoCT
BkynHo uspgaaeHu JOMKHUYKU XapTUKN oA, BpeaHoCT

80 urnjadu deHapu

TEeKOBHa roaunHa
2012

npeTxodHa roguHa

2011

o0 O © © O

o0 © O O O




36 O6BpCKM NO KPeaUTU

A Cmpykmypa Ha o6epckume no kpedumu croped eudom Ha o6epckama u cekmopom Ha kpedumodagamesiom

BaHku
pesnpeHTn
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
HepesnaeHTH
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
HedmHaHcuckm gpywitea
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
HpxaBa
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
HenpouTHM MHCTUTYLMM KOW UM CRyXaT Ha JoMaKuHcTBaTa
O6BpCKM MO KpeanTn
OB6Bpckn Bp3 OCHOBa Ha kamaTu
duHaHCUCKM ApyLITBa, OCBEH HBaHKu
OB6BpckM MO KpeanTH
Peno-TpaHcakuum
O6Bpckn Bp3 OCHOBa Ha kamaTu
HepesngeHTtn, ocBeH 6aHku
HeduHaHcuckn gpywiTsa
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
[pxaBa
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
HenpoduTHW MHCTUTYLIMM KOM UM CRyXaT Ha AoMaKMHCTBaTa
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
®urHaHCMCKN ApyLITBa, OCBEH GaHKn
O6BpCKM MO KpeanTn
Peno-TpaHcakuum
O6BpCKM BpP3 OCHOBA Ha kamatu
[omakuHcTBa
O6BpCKM MO KpeanTn
O6Bpckn Bp3 OCHOBa Ha kamaTu
TekoBHa JoCTacHOCT
BkynHo o6BpcKM No KpeauTn

80 unjadu 0eHapu

TekoBHa rogmHa 2012

npeTxogHa rognHa 2011

KPaTKopoYHU [0NrOpOYHN KPaTKopoYHu [0MrOpoYHN
200,000 2,321,628 450,000 2,324,223
0 0 0 0
5,861 0 6,702 0
0 914,179 0 1,061,746
0 0 0 0
1,716 0 3,691 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4,285 359,381 5,535 421,856
0 0 0 0
387 0 616 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 112,607 0 138,173
0 0 0 0
409 0 337 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1,266,653 0 1,898,415
0 0 0 0
4,860 0 10,102 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1,836,331 (1,836,331) 1,797,101 (1,797,101)
2,053,849 3,138,117 2,274,084 4,047,312




36 O6BpCKM NO KpeaAUTU

B O6epcku no kpedumu crnoped kpedumodasamesiom

80 unjadu 0eHapu
TekoBHa roguHa 2012 npetxogHa roguHa 2011
KPaTKOPOYHU | [ONrOpOYHU KPaTKOPOYHM [0NropoYHU

AomawHu uzeopu:
MakepnoHcka 6aHka 3a noapLuka u pasBsoj 5,679 2,303,083 76,397 2,292,731
HapogHa banka Ha Penybnuka MakegoHuja 171 18,544 261 31,492
MakepnoHcka pa3BojHa doHpauvja 409 112,607 337 138,173
MwuHncTepcTBO 3a huHaHCHK 4,672 359,381 6,152 421,856
KomepuwjanHa BaHka 0 0 300,034 0
YHuBepsanHa VHBecTuumoHa baHka 0 0 80,009 0
Oxpuacka Barka ALl Oxpua 200,012 0 0 0
210,943 2,793,615 463,190 2,884,252

CMpaHCKU U380pu:
BANQUE EUROPEENNE D'INVESTISSEMENT- BEI/EIB 627 608,734 2,455 821,542
EBRD LONDON UK 902 161,219 437 58,916
EFSE NETHERLANDS BV 2,990 246,000 5,617 369,030
INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION-IFC USA 1,870 1,020,651 3,962 1,529,386
NLB INTERFINANZ AG ZURICH 0 0 523 0
NOVA LJUBLJANSKA BANKA D.D. 188 144,227 799 181,287
6,577 2,180,831 13,793 2,960,161
TekoBHa gocTacHOCT 1,836,331 (1,836,331) 1,797,101 (1,797,101)
BkynHo o6BpCcku No KpeauTH 2,053,851 3,138,115 2,274,084 4,047,312




37 Cy6opanHnpaHu o6BpCKu

Obspcku o cybopduHupaHu dernoumu

O6BpcKkM Bp3 OCHOBa Ha kamaTu

O6spcku o cybopduHupaHu Kpedumu
NLB INTERFINANZ AG ZURICH
EFSE NETHERLANDS BV

O6BpcKKN Bp3 OCHOBA Ha KamaTu

O6spcku o cybopduHupaHu uzdadeHu
OOIMKHUYKU Xapmuu 00 8pedHocm

O6BpcKkM Bp3 OCHOBA Ha kamaTu

OTKyNnMVBKN NPUOPUTETHU aKLMK

BkynHo cy6opauHnpaHu o6BpCcKu

80 unjadu 0eHapu

TeKOBHa rogmHa

npeTxoaHa roavHa

2012 2011
0 0
0 0
0 0
1,081,850 1,075,173
738,000 738,060
13,434 15,247
1,833,284 1,828,480
0 0
0 0
0 0
0 0
1,833,284 1,828,480




38 MNoce6Ha pe3epBa U pesepBupama

80 unjadu deHapu

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxoAHa roguHa)
[OMOMHUTENHN pe3epBupata BO TEKOT Ha roaunHaTta
(McKopUCTEHM pe3epBUpaksa BO TEKOT Ha roanHaTa)
(ocno6opyBake Ha pe3epBuparbaTta Bo TEKOT Ha roguHaTa)
EdbekT o KypcH/ pasnuku

CocTtoj6a Ha 31 pekemBpu 2011 (NpeTxoAHa roanHa)

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roauHa)
[OMONHUTENHN pe3epBupata BO TEKOT Ha roaunHaTa
(McKopUCTEHM pe3epBUpaksa BO TEKOT Ha roanHaTa)
(ocno6opyBate Ha pe3epBuparbaTta Bo TEKOT Ha roguHaTa)
EdbekT o KypcH/ pasnuku

CocTtoj6a Ha 31 nekemBpu 2012 (TekoBHa roguHa)

MocebHa pe3epsa 3a

PesepBupatba 3a

PesepBupara 3a

PesepBupara 3a

PesepBupata 3a

BOHOMNAHCHU I'IOTeHLLMjaJ'IHMTe neH3unTe U 3a gpyrun OcraHaTtu B
KpeguTHu OGBpCKM Bp3 OCHOBa KopucTu 3a MPECTPYKTYPUparseT HenosonH1Te pesepBuparka KynHo
o Aorosopu
N3NOXXEeHOCTU Ha CyadCKWU CropoBu Bpa60TeHMTe

198,906 0 26,725 0 0 0 225,631
80,618 0 4,176 0 0 0 84,794
0 0 (2,099) 0 0 0 (2,099)
(9,827) 0 0 0 0 0 (9,827)
577 0 577
270,274 0 28,802 0 0 0 299,076
270,274 0 28,802 0 0 0 299,076
67,285 0 28 0 0 0 67,313
0 0 (2,763) 0 0 0 (2,763)
(99,212) 0 (886) 0 0 0 (100,098)
16 0 0 0 0 0 16
238,363 0 25,181 0 0 0 263,544




39 OctaHaTh 06BpCKMU

O6Bpcku KoH fobaByBaunTe
[obueHn aBaHcK
O6BpCKM 3a NPOBU3NNTE U HAJOMECTUTE
MpecmeTaHu TpoLuoLum
PasrpaHuyeHn npuxoam of npeTxodHa roguHa
KpaTkopo4Hu 06BpCKM KOH BpaboTeHuTe
KpaTkopo4Hu 06BpCKM 3a KOpUcTUTE Ha BpaboTeHnUTe
OcTtaHato
CMeTKa 3a KpaTKOPOYHO paboTere CO KpeaAUTHM
KapTU4KM
06BpCKM 33 HEM3BPLUEHWN UCNATU NO HaNnaTK
ocTaHaTto
BkynHo ocTtaHaTy 06BpCKU

80 usjadu deHapu

TeKOBHa rogunHa

npeTxoAHa roavHa

2012 2011
23,610 34,732
21,429 1,865
28 26
18,864 33,688
47,085 41,343
3,905 3,289
25,631 34,611
24,104 131,827
401,615 103,962
42,867 24,755
609,138 410,098




40 3anuwaH Kanutan

A 3anuwax kanuman

Coctoj6a Ha 1 jaHyapw - LenocHO nnaTeHn
3anuaHu akumum Bo TEKOT Ha rognHaTta
Peanusauuja Ha onuunte Ha akumm

Mopen6a/okpynHyBatbe Ha HOMUHarNHaTa BPEAHOCT Ha akuuja
OcTaHaTi NPOMEHN BO TEKOT Ha roAnHaTa
CocToj6a Ha 31 AekeMBpMU - LLeNOCHO NnaTeHu

80 OeHapu

6poj Ha usdadeHu akyuu

80 unjadu OeHapu

HomuHanHa BpegHOCT Mo akuuja

06U1YHM akumm

HEeOTKYNSIMBU NPUOPUTETHU akumn

BkynHo 3anuiaH kanuTan

HEOTKYMuBYM
NPUOPUTETHU TEKOBHa roavHa | NpeTxoAHa roguHa | TekoBHa roguHa npeTxogHa TeKkoBHa roauHa | mMpeTxodHa roguHa
0BUYHM aKumn aKumm 2012 2011 2012 roguHa 2011 2012 2011

1,000 0 854,061 854,061 0 0 854,061 854,061

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1,000 0 854,061 854,061 0 0 854,061 854,061




40 3anuwaH Kkanutan

b [fueudendu

B.1 O6jaseHu dueudeHdu u nnameHu dueudeHOu 00 cmpaHa Ha 6aHkama

O6GjaBeHun ABMAEHOM W NATEHN AVBMAEHAMN 3@ roguHaTa

OueuaeHaa no obnyHa akumja
[vBraeHaa no npuoputeTHa akuuja

80 usjadu OeHapu

TEKOBHa roavHa
2012

npeTxoaHa rogmHa
2011

0

80 usjadu OeHapu

TEKOBHa roavHa
2012

npeTxoaHa rogmHa
2011

0.00

0.00

0.00

0.00

B.2 O6jaseHu dusudeHdu no deHom Ha 6usaHcom Ha cocmojba (He ce NpukaxaHu ob6epcku 3a dusudeHOuU 8o buslaHcom Ha cocmoj6a)

O6jaBeHu amBuaeHam no 31 gekemspu

OuenaeHaa no obuyHa akumja
[vBraeHaa no npuoputeTHa akuuja

80 unjadu OeHapu

TEKOBHa roavHa
2012

npeTxoaHa roamHa
2011

0

80 usjadu OeHapu

TEKOBHa roavHa
2012

npeTxoAHa roamHa
2011

0.00

0.00

0.00

0.00

B AKyuoHepu Yuja coricmeeHocm HaOMuHyea 5% 00 akyuume co rnpaeo Ha a2sac

80 usjadu OeHapu 80 %
TEKOBHa roAnHa | MpeTxofHa roavHa | TekoBHa rogvHa | npetxoaHa roanHa
2012 2011 2012 2011
BanuwaH kanutan | 3anuwad kanutan
Wme Ha akumoHepoT (HoMuHanHa (HoMuHanNHa npaeo Ha rnac npaBo Ha rnac
BPEAHOCT) BpEeAHOCT)

NLB d.d. Ljubljana 742,804 742,804 86.97% 86.97%
BkynHo 742,804 742,804 86.97% 86.97%




41 3apaboTka no akumja

A OcHoeHa 3apabomka no akyuja

80 usjadu OeHapu
TEKOBHa roavMHa | npeTxopHa roguHa
2012 2011
Hemo-0obueka Koja um npunara Ha umamesniume Ha 0bu4YHU aKyuu
HeTto-pobuBka 3a rognHata 500,024 659,825
OvBugeHaa 3a HEOTKYNNNBU NPUOPUTETHM akLMK 0 0
Kopekunmn Ha HeTo-gobumBKaTa koju um npunara Ha umatenuTe Ha obuyHU
akumm
HeTo-po6uBKa koja MM npunara Ha UMaTenuTe Ha OGUYHU aKuun 500,024 659,825
6poj Ha akyuu

TEKOBHa roavMHa | npeTxogHa rogmHa
lMoHdepupaH npoceyeH 6poj Ha 0bUYHUME aKyuu 2012 2011
W3gageHn obuyHn akumm Ha 1 jaHyapu 854,061 854,061
Edektn og npoMeHnTe Ha 6GPojoT Ha OBUYHMTE aKLMKU BO TEKOT Ha
roavHaTa
IMoHdepupaH npoceveH 6poj Ha obu4Hume akyuu Ha 31 dekemepu 854,061 854,061
OcHoBHa 3apaboTka no akuuja (Bo aeHapwm) 585.47 772.57




41 3apaboTka no akumja

B PazeodHema 3apabomka no akyuja

Hemo-0obueka Koja um npunara Ha umamesnume Ha 0bu4YHU aKyuu
(pa3sodHema)

HeTo-go6ueka 3a roguHaTa Koja uMa npunara Ha umaTtenuTe Ha 06UYHM
akumm

Kopekunmn Ha HeTo-gobumBKaTa koju um npunara Ha umatenuTe Ha obnyHU
aKkumn 3a epekTUTE Ha cuTe U3gadeHn NoTeHLMjarnHM 0GUYHN akLum
HeTo-no6uBKa koja UMa npunara Ha UMaTenuTe Ha OGUYHM aKLUK
(passopgHeTa)

lMoHdepupaH npoceyeH bpoj Ha obuyHUMe akyuu (pa3godHem)
W3papeHn obnyHm akumm Ha 1 jaHyapu

Edekt o n3gaBareTo Ha NOTEHUMjaNHUTE 0BUYHU akLmm
lMoHdepupaH npoce4yeH 6poj Ha obu4HUMe akKyuu (pa3zeodHemu) Ha
31 dekemepu

PasBopgHeTa 3apaboTka no akuuja (Bo geHapw)

80 usjadu OeHapu

TEeKOBHa rognHa

npeTxoaHa rognHa

2012 2011
500,024 659,825
500,024 659,825

bpoj Ha akyuu

TEeKOBHa rognHa

npeTxoaHa roanHa

2012 2011
854,061 854,061
0 0
854,061 854,061
585.47 772.57




42 MNMoTeHuMjanHU 06BPCKM M NOTEHLUMjanHu cpeacTBa
42.1 MoTeHuMjanHn o6BpPCKU

MnaTexHn HENOKPUEHN rapaHLum
BO AieHapu
BO CTpaHcKa BanyTa
BO ieHapw CO BanyTHa knayayna
YnHnabeHn HenokpueHn rapaHumum
BO AieHapu
BO CTpaHcKa BanyTa
BO ieHapw CO BanyTHa knayayna
Henokpuexn akpeantunsm
BO AieHapu
BO CTpaHCKa BanyTa
BO ieHapw CO BanyTHa knayayna
HeuckopucTeHn npeyekopyBata no TEKOBHU CMETKM
HeunckopucTeHn MMMUTY Ha KPeAUTHU KapTUYKK
Mpe3emeHn 06BPCKK 3a KPeAUTUPaHE N HEVCKOPUCTEHN KPeAUTHU NAMUTY
M3pnapeHn nokpueHn rapaHumm
MokpvieHn akpeanTnem
OcTtaHaTtu noTeHuwmjanHn o6epcku
BkynHo nomeHyujanHu o6epcku nped nocebHama pesepsa
(MocebHa pesepsa)
BkynHo noTeHuujanHu o6BpPCKU HamaneHu 3a nocebHaTa pesepBa

42.2 TMoTeHUujanHu cpeacTea

HaBegneTe v ogaenHo nosHavajHuTe NoTeHUMjanHy cpeacTea:

BKynHo noTeHuunjanHu cpepcTBa

80 usnjadu deHapu

TEeKOBHa roanHa npeTxoaHa roguHa
2012 2011

1,985,955 1,817,868

2,092,958 1,778,135

433,833 517,054

900,512 891,235

308,391 63,463

383,843 160,794

0 0

530,672 594,913

0 0

791,762 763,567

1,090,257 1,260,841

3,177,521 4,145,092

410,774 458,352

194,844 265,983

0 0

12,301,322 12,717,297

(238,363) (270,274)

12,062,959 12,447,023

80 usnjadu deHapu

TEKOBHa roavHa | NpeTxoAHa rognHa
2012 2011

0 0

0 0

0 0

0 0




43 Pa6otu BOo MMe 1 3a CMeTKa Ha TpeTu nuua

80 unjadu OeHapu

AOMUHUCTPUpPaKe Ha cpeacTBaTa BO UMe 1 3a
CMeTKa Ha TpeTu nuua

[eno3nTu Bo AeHapu

[enoantu Bo cTpaHcka BanyTa

Kpeauntu Bo AeHapu

KpeauTun Bo cTpaHcka BanyTta

Opyrv nobapyBara Bo aeHapu

[Opyrn nobapysatba BO CTpaHCKa BanyTa
YnpaByBake Ha cpeacTeaTa BO UMe 1 3a CMeTKa
Ha TpeTu nuua

[enos3nTu BO AeHapu

[enoantu Bo cTpaHcka BanyTta

Kpeauntu Bo AeHapu

KpeauTun Bo cTpaHcka BanyTta

Opyrvu nobapyBara Bo aeHapu

[Opyrn nobapysatba BO CTpaHCcKa BanyTa
CrapaTtencku cMeTkn
OcraHaTto
BkynHo

TekoBHa roguHa 2012 npetxogHa roguHa 2011

cpefcTea 06BpCKM HEeTO nosuuuja cpefcTea 06BpCKM HEeTO nosuumja
0 243,678 (243,678) 0 241,830 (241,830)
0 0 0 0 0 0
775,929 539,132 236,797 829,600 594,759 234,841
0 0 0 0 0 0
12,340,409 12,340,409 0 1,898,285 1,898,285 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
10,756 10,756 0 21,782 21,782 0
0 0 0 0 0 0
13,127,094 13,133,975 (6,881) 2,749,667 2,756,656 (6,989)




44 TpaHcaKuum co NoBp3aHUTe CTPaHU

A bBunaHc Ha cocmoj6a

80 unjadu deHapu

CocToj6a Ha 31 [lekemBpu 2012 (TekOBHa roanHa)
CpeactBa
TeKoBHM cMeTKN
CpefcTBa 3a TpryBate
Kpenoutn 1 nobapysatsa
XUMOTEKapHW KpeauTu
NOTPOLLYBaYkV KPeAUTH
no6apyBatrba Mo PUHAHCUCKN MU3UHT
nobapyBatba No hakTopuHr 1 opdeTuparse
ocTaHaTu KpeauTn 1 nobapyBsatba
BrioxyBatba BO XapTunTe 0f, BpeaHOCT
(McnpaBka Ha BpegHocTa)
OcTaHaTy cpeacTsa
BkynHo

O6epcku

O6Bpcku 3a TpryBake
[enoanTn

W3naneHu xapTum of BpegHoCT
O6BpcKM No KpeanuTn
Cy6opavHupaHu 06Bpcku
OctaHaTtu 06Bpcku

BkynHo

MoTeHuujanHn 06BpCKU
W3napeHu rapaHumm

W3naneHu akpeauTmem

OcTaHaTu noTeHuwmjanHu o6Bpcku
(MocebHa peaepsa)

BkynHo

MoTeHuujanHu cpeacTBa
MpvMeHy rapaHLmmn

OcTaHaTy noTeHUujanHu cpeacTea
BkynHo

80 unjadu deHapu

CocToj6a Ha 31 [lekemBpu 2011 (npeTxoAHa roguHa)
CpeactBa
TeKoBHM cMeTKN
CpefcTBa 3a TpryBate
Kpenoutn 1 nobapysatsa
XUMOTEKapHU KpeauTu
NOTPOLLYBaYkV KPeAUTM
no6apyBatba Mo PUHAHCUCKN MUIUHT
nobapyBatba No hakTopuHr 1 opdeTuparse
ocTaHaTu KpeauTu 1 nobapyBeatba
BrioxyBatba BO XapTunTe 0f BpegHOCT
(WMcnpaBka Ha BpegHocTa)
OcTaHaTy cpeacTsa
BkynHo

O6epcku

O6Bpcku 3a TpryBake
[enoanTn

W3naneHu xaptum of BpegHocT
O6BpckX No KpeanuTn
Cy6opavHupaHu 06Bpcku
OctaHaTtu 06BpCku

BkynHo

MoTeHumjanHn 06BpCKU
W3napeHu rapaHumm

W3naneHu akpeauTmem

OcTaHaTi noTeHuumjanHu o6Bpcku
(MocebHa peaepsa)

BkynHo

MoTeHuujanHu cpeacTBa
MpvMeHy rapaHLmmn

OcTaHaTy noTeHUMjanHu cpeacTea
BkynHo

MpuapyxeHun

PakoBogeH kaaap Ha

OcTaHatu

Matuino apywrso|  MoapyKHULM apywTBa 6aHkaTa NoBpP3aHU CTPaHU BrynHo
81,427 0 0 0 49,538 130,965
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 6,595 3,320 9,915
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 56,487 3,711 60,198
0 0 0 0 18,197 18,197
0 0 0 (597) (250) (847)
21,055 0 115,110 47 39 136,251
102,482 0 115,110 62,532 74,555 354,679
0 0 0 0 0 0
1,302,301 0 123,284 151,336 359,577 1,936,498
0 0 0 0 0 0
144,414 0 0 0 0 144,414
0 0 0 0 1,085,694 1,085,694
9,425 0 30,977 1 (3,321) 37,082
1,456,140 0 154,261 151,337 1,441,950 3,203,688
34,723 0 0 0 221,042 255,765
0 0 0 0 0 0
0 0 200 21,489 3,728 25,417
0 0 (2). (162) (108). (272)
34,723 0 198 21,327 224,662 280,910
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

MpuapyxeHn |PakoBopeH kagap Ha OctaHaTtu

MatuiHo apywrso|  MoApyxHULM apywTBa 6aHkarta NoBpP3aHU CTPaHU BrynHo
192,321 0 0 0 0 192,321
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 6,849 4,241 11,090
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 36,907 6,968 43,875
0 0 0 0 17,487 17,487
0 0 0 (324) (78) (402),
541,414 0 96,854 2 24 638,294
733,735 0 96,854 43,434 28,642 902,665
0 0 0 0 0 0
1,284,095 0 141,645 149,944 286,483 1,862,167
0 0 0 0 0 0
182,086 0 0 0 0 182,086
0 0 0 0 0 0
18,510 0 0 0 17,730 36,240
1,484,691 0 141,645 149,944 304,213 2,080,493
5,695 0 0 0 30 5,725
0 0 0 0 0 0
0 0 200 18,220 20,137 38,557
0 0 0 (204) (95) (299)
5,695 0 200 18,016 20,072 43,983
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0




44 TpaHcakuum co NOBpP3aHUTe CTPaHU

B Ip ouup Ou Kou np Y 00 my co J
Mpuapyxexn PakoBogeH kagap OcraHatu

80 unjadu deHapu Matuuro Apyweo MoapyxHyun ApylwTBa Ha BaHkaTa nosp3aHun Brynxo
2012 (TekoBHa roauHa)
Mpuxoan
Mpuxoau ox kamata 7,448 0 0 3,306 694 11,448
Mpuxoau o NPOBU3UM U HALOMECTU 3,188 0 410 252 4,566 8,416
Heto-npuxoau o Tpryeare 874 0 0 0 2,847 3,721
Mpuxoau oa aveuaeHAa 0 0 0 0 3,460 3,460
KanutanHa go6ueka on npogaxbaTa Ha HETEKOBHM cpeacTBa 0 0 0 0 0 0
OcraHaTtu npuxoam 9,965 0 2,749 88 (1,558) 11,244
TpaHcdepu nomery cybjektute 0 0 0 0 0 0
BkynHo 21,475 0 3,159 3,646 10,009 38,289
Pacxoan
Pacxopv 3a kamata (47,343) 0 (11,595) (6,785) (70,694) (136,417)
Pacxoau 3a NnpoBU3vM 1 HagoOMeCTU (25,445) 0 0 0 (25,975) (51,420)
Heto-3ary6u op Tprysame 0 0 0 0 0 0
Pacxoau 3a HabGaBka Ha HETEKOBHUTE CpeacTBa 0 0 0 0 0 0
Wcnpaeka Ha BpeaHOCTa Ha (hMHAHCUCKNTE CPeaCTBa, Ha HETO-0CH( 0 0 0 0 0 0
OcTtaHaTyn pacxoau (73) 0 414 0 (110,518) (110,177)
TpaHcdepu nomery cybjektute 0 0 0 0 0 0
BKynHo (72,861) 0 (11,181) (6,785) (207,187) (298,014)

Mpuapyxexn PakoBogeH kagap OcraHatu

80 unjadu deHapu Matuuro Apyweo MoapyxHyun ApyliTBa Ha 6aHkaTa nosp3aHun BrynHo
2011 (npeTxoAHa roanHa)
Mpuxoan
Mpuxoau ox kamaTa 3,670 0 0 2,825 772 7,267
Mpuxoau of NPOBU3UM U HALLOMECTU 3,967 0 106 238 2,297 6,608
Heto-npuxoau o Tpryeare 21,233 0 0 0 0 21,233
Mpuxoau oa AviBuaeHAa 0 0 0 0 2,455 2,455
KanutanHa go6ueka on npogaxbaTa Ha HETEKOBHM cpeacTBa 0 0 0 0 0 0
OctaHaTt npuxoau 14,757 0 14,742 21 1,710 31,230
TpaHcdepu nomery cybjektute 0 0 0 0 0 0
BkynHo 43,627 0 14,848 3,084 7,234 68,793
Pacxoan
Pacxopy 3a kamata (58,469) 0 (18,529) (7,603) (11,760) (96,361)
Pacxoau 3a NnpoBU3uM 1 HagoOMeCTU (20,753) 0 0 0 (22,433) (43,186)
Heto-3ary6u op Tprysame 0 0 0 0 0 0
Pacxoau 3a HabGaBka Ha HETEKOBHUTE CpeacTBa 0 0 0 0 0 0
Wcnpaeka Ha BpeaHOCTa Ha (hMHAHCKUCKNTE CPeaCTBa, Ha HETO-0CH( 0 0 0 0 0 0
OcrtaHatn pacxoau (3,508) 0 0 0 (142,438) (145,946)
TpaHcdepu nomery cybjektute 0 0 0 0 0 0
BKynHo (82,730) 0 (18,529) (7,603) (176,631) (285,493)
B Had Ha [ ] Kadap Ha

80 usnjadu OeHapu

TEeKOBHa roguvHa

npeTxoAHa roanHa

KpaTKopo4Hu KopucTK 3a BpaGoTeHUTe

KopucTun no npectaHokoT Ha BpaboTyBakeTo

KopucTn nopaam npectaHok Ha BpaGoTyBakbeTo

Mnakatba Ha BpaGoTeHUTE BP3 OCHOBA Ha aKLMW, NOAMUPEHN CO
COMCTBEHUYKN UHCTPYMEHTU

Mnakatba Ha BpabGoTEHUTE BP3 OCHOBA Ha akLMK, NOAMUPEHN CO
napu4Hu cpeacTea

OcTtaHato

BkynHo

2012 2011

108,414 115,872
1,932 3,045/

0 0

0 0

0 0

5,878 2,657
116,224 121,574




45 Haemun

A HaemopaBaten
A.1 [NobapyeaHsa no gpuHaHCUCKU HaeMu

80 unjadu OeHapu
Cocrtoj6a Ha 31 pekemBpu 2012 (TeKkOBHa roavHa)
CerawHa BpeAHOCT Ha MUHUMAanHUTe nnakakwa 3a Haemo1

BkynHo

Cocrtoj6a Ha 31 pekemBpu 2011 (npeTxoaHa roanHa)
CerawHa BpeAHOCT Ha MMHUMarHuUTe nnakaka 3a Haemo1

BkynHo

A.2 I'Io6apysal-ba no Heomroeuksiueu ornepamueHU HaemMu

80 unjadu OeHapu
CocToj6a Ha 31 pekemBpu 2012 (TeKOBHA roAuHa)
CeralHa BpeAHOCT Ha MUHUMAarHUTe nnakaka 3a HaeMo1l

BkynHo

CocToj6a Ha 31 pekemBpu 2011 (npeTxoaHa roauHa)
CeralHa BpeAHOCT Ha MUHUMAarNHUTe nnakaka 3a HaeMo1l

BkynHo

80 unjadu 0eHapu
BpeHOCT Ha MMOTOT AaAeH Moj OnepaTUBEH HAeM:
Cocrtoj6a Ha 31 pekemBpu 2012 (TeKOBHa roavHa)
CocToj6a Ha 31 pekemBpu 2011 (npeTxoaHa roauHa)
BkynHo

BkynHo
nobapyBatsa no
(hUMHAHCUCKN Haem

Mepuop Ha gocTacyBate Ha nobapysarsata no

(bVIHaHCVICKVI Haem

no 1 roguHa

oA 1 no 5 roguHun

Haa 5 roamHn

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
BkynHo Mepuon Ha pgoctacyBake Ha nobapyBarara no
no6apysatsa no HEOTNOBVKINBY ONepaTUBEH HaeM
HEOTNOBUKNNBM no 1 roguHa oA 1 ao 5 roguHun Hag 5 roguHn
onepaTvBHU Haem
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
T Meb6en u [Opyru cTaBkn Ha
. . paHCnopTHM
3emjuute papexHu objekTn cpencrsa kaHuenapucka |OcTaHaTta onpema| HeaBMKHOCTUTE BkynHo
PeA onpema 1 onpemaTta

0 247,571 0 0 0 0 247,571
0 162,057 0 0 0 0 162,057
0 247,571 0 0 0 0 247,571




45 Haemu

b Haemamen
B.1 O6epcku no ghuHaHCUCKU HaeMu

80 unjadu OeHapu
CocToj6a Ha 31 nekemBpu 2012 (TeKoBHa roanHa)

BkynHo

CocToj6a Ha 31 nekemBpu 2011 (NpeTxoAHa roguHa)

BkynHo

80 unjadu OeHapu
BpeAHOCT Ha UMOTOT 3eMeH nof hUHAHCUCKK HaeM:

Ha6aBHa BpeaHocT

Cocroj6a Ha 1 jaHyapu 2011 (npeTxogHa roguHa)
3ronemysaa
(oTyfyBatbe 1 pacxogyBate)
ocTaHaTto

Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2011(npemxodHa 200uHa)

Cocroj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roguHa)
3ronemyBaa
(oTyfyBate 1 pacxogyBate)
ocTaHaTto

Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2012 (mekoeHa 200uHa)

AxkymynupaHa amopTu3aumja u owtTeTyBame
CocToj6a Ha 1 jaHyapwm 2011 (npeTxoaHa roanHa)
amopTu3auumja 3a rogmHaTa
3aryba nopazv olTeTyBaHe BO TEKOT Ha roauHaTta
(ocnobopyBatbe Ha 3arybaTa nopaau oLTeTyBake BO TEKOT HA roauHaTa)
(oTyryBatse 1 pacxopyBatse)
ocTaHaTto
Cocmoj6a Ha 31 dekemepu 2011 (npemxodHa 200uHa)

CocToj6a Ha 1 jaHyapu 2012 (TekoBHa roguHa)
amopTu3aumja 3a rogmHaTa
3ary6a nopazv olTeTyBaHe BO TEKOT Ha roanHaTa
(ocnobopyBatbe Ha 3arybaTa nopaau oLTeTyBake BO TEKOT HA roauHaTa)
(oTyryBatse 1 pacxopyBate)
ocTaHaTto
Cocmojb6a Ha 31 dekemepu 2012 (mekoeHa 200uHa)

CeraluHa CMeTKOBOACTBEHa BpeaHOCT

Ha 1 jaHyapwu 2011 (npeTxoaHa roanHa)

Ha 31 nekemBpu 2011 (NnpeTxoaHa roauHa)
Ha 31 nekemBpwu 2012 (TekoBHa roauHa)

BkynHo
o6Bpcku no
buHaHcuckn Haem

Mepuoa Ha gocTacyBake Ha 06BpCKUTE MO

MHAHCUCKN HaeM

no 1 rogvHa

oa 1 oo 5 roguhun

Hag 5 roguHu

0 0 0 0
0 0 0 0
T Me6en n [pyrv cTaBku
. ) PaHCMopTHW
3emjuwte papexHun objekTn coencrea kaHuenapucka | OctaHaTta onpema Ha BkynHo
pen onpema HEABWKHOCTUTE

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0




B Haemaren
b.2 O6ep no Haemu

Mepvoa Ha gocTacyBake Ha 06BpckuUTE MO
BkynHo o6Bpcku no PVOA Ha A 4 P
HEeOTNOBUKIUI onepaTtueBHU Haemu

HeoTnol

€0 unjadu derapu onepaTtvBHU Haemu no 1 roamtHa oa 140 5roguin | Hag 5 roamkn

CocToj6a Ha 31 gekemBpu 2012 (TeKoBHa roaunHa)

BkynHo

Coctoj6a Ha 31 aekemBpy 2011 (NpeTxoaHa roanHa)

BkynHo




46 MNnakawa Bp3 OCHOBA Ha aKLuu

[aTtym Ha gaBare Ha onumjata

[aTtym Ha nctekyBare Ha onumjata

LleHa Ha peanu3auuja Ha onuunjaTa

LleHa Ha akumjaTa Ha 4aTyMOT Ha AaBake Ha onuujaTa
BapwujaHca

OuyekyBaH NpYHOC Ha ABMAeHAaTa

KamatHa cTanka

O6jekTHa BpeAHOCT Ha AaTyMOT Ha AaBakbe Ha onuumjata

CocToj6a Ha 1 jaHyapm

MpomMeHun Bo TeKOT Ha roanHaTa:
onuuv JafeHu Ha uneHoeuTe Ha HapgsopHuoTt oabop
onumuy JafeHn Ha YieHoBUTE Ha YnpaBHUOT oabop
ocTaHaTu gageHu onuum
dopdeTpann onuum
peanuaupaHv onumu
oMLK CO UCTEYEH KPaeH pok

CocToj6a Ha 31 aekemBpuU

80 unjadu deHapu

TeKoBHa roguHa
2012

npeTxoaHa roguHa
2011

OO0 00 O0O0Oo

OO0 00 00O

TekoBHa roaunHa 2012

npeTxoaHa roguHa 2011

6poj Ha onumnTe 3a

noHaepupaa
npoceyHa ueHa 3a

6poj Ha onumnTe 3a

noHaepupaa
npoceyHa ueHa 3a

aKuum onuuuTe 3a akLuum aKumum onuumuTe 3a aKuum
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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GODISEN IZVESTAJ NA NLB TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

I. Kluéni pokazateli na rabotenjeto

2011 2012 Plan 2012
Klugnl pokazateli
ROE pred danoci 15.3% © 10.1% 10.1%
ROE po danoci 15.2% 101% 10.0%
Cost/income Ratio §6.6% 83.8% - 54.0%
Pazarno utestvo po bilansna suma 18.5% o 17A%* . 20.0%
Adekvatnost na kapitalot 135%  14.8% 12.2%
Zarabotka po akeija - EPS (MKD/bro] na akeii) 773 - 88E ¢ 551
Bitans na uspeh
Dobivka pred odanotuvanje (vo mil. MKD) 6612 5039 4734
{porast vo %) 44.8% 23.8% -28.4%
Dobivka po odanoZuvanje (vo mil. MKD) 659.8 500.0 470.5
(porast vo %) 45.2% 24.2% - <28.7%
Neto prihodi od rabotenje (vo mil. MKD) 3,058.5 30874 2,807.8
(porast vo %) 9.3% 1.0% -4.9%
Tro$oci na rabotenje (vo mil. MKD) 1,730.5 - 1,868.7 - 1.569.2
{porast vo %) 61%  138% -9.3%
Ispravki za potencijalni zagubi (vo mil. MKD) 656.0 | 5874 - 771.4
{porast vo %) -4.8% -10.5% 17.6%
Neto prihodi od kamata/proseéna kamatonosna aktiva 3.0% 3.5%: . 3.2%
Neto prihodi od kamata/proseéna bruto aktiva 2.7% 3.1% 2.9%
Bilans na sostojba
Bilansna suma (vo mil. MKD) 61,556.0 §9,505.4 62,293.1
{vo odnos na 31.12.) -1.6% -3.3%" 1.2%
Krediti na nebankarski sektor - NBS (vo odnos na 31.12.) 7.6% «2.9% 11.2%
(pazamo uestvo vo %) 19.5% 18.2% 20.0%
Depoziti na nebankarski sektor - NBS (vo odnos na 31.12.) 28% . -3.1% -0.8%
{pazamo udestvo vo %) 185%  17.6% 20.0%
Kreditno portfolio i rezervacii
Presmetani ispravki za potencijalni zagubi (vo mil. MKD) 51948 ' 57430 - 58862
(vo odnos na 31.12.) 14.5% L106% - 14.8%
Aktiva izlozena na rizik (vo mil. MKD) 47,077.2 . 47,0793 51,0738
(vo odnos na 31.12.) 4.6% - 0.0% 8.5%
Pokrienost na portfolioto so rezervacii 11.0% 122% ©  11.7%
Pokrienost na V, G, D plasmani so rezervacii 100.0% ' 836% na
Nefunkcionalni krediti/Vkupni krediti 7.7% - 7.8% 7.3%
Likvidnosni pokazateli
Ugestvo na neto krediti na NBS vo depoziti na NBS 77.3% 77.4% 86.7%
Ostanati pokazateli
8roj na komitenti 484,195 524,237 na
fizicki lica 456,036 495,133 nfa
pravni lica 28,1569 - 20,104 nfa
Broj na ekspozituri i 3aiteri 49 R 7\ 51
Broj na vraboteni (sostojba na kraj na mesec) 782 ER 7 < 785
Broj na efektivno angafirani vraboteni (efektivni rabotni casovi) 760 . 770 n/fa

* Sostojba na 30.9.2012



GODISEN 1ZVESTAJ NA NLB TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

il. Voved

Vo 2012 godina Bankata rabotee soglasno so Delovnata politika za 2012 godina,
Strateskite nasoki za razvojot i rabotenjeto na Bankata za 2012-2016 godina i
nasokite na NLB Grupacijata za 2012 godina. Vo tekot na godinata poradi promena na
ekonomskite uslovi vo koi rabotese Bankata i promenite vo delovnata politika na NLB
Grupacijata, soodvetno se prilagoduvaa tekovnite operativni aktivnosti i finansiska
politika. Soglasno nasokite od NLB d.d., riziéno ponderiranata aktiva na Bankata se
namali do krajot na 2012 godina. Pri vakvi ograniuvanja, a vo uslovi na pad na
domasnata ekonomija i od druga strana relaksirana monetarna politika, Bankata ja
odrza pazarnata pozicija, istoviemeno obezbeduvajcéi visoka strukturna likvidnost,
stabilni izvori na finansiranje, visok kvalitet na portfolioto i visoka profitabilnost.

Poznadajni ostvaruvanija:

Neto bilansna suma: 59.505,4 mil. MKD
Neto dobivka: 500,0 mil. MKD

ROE pred danoci: 10,1%

ROE po danoci: 10,1%

ROA pred danoci: 0,9%

ROA po danoci: 0,8%

Cost/Income ratio: 63,8%.

Realizirani proekti:

= Vovedeni se novi kreditni i depozitni produkti za naselenieto;

= Obezbedeni se novi kreditni linii za poddrska na rabotenjeto na kompaniite,

» Zbogateni se uslugite vo elektronskoto bankarstvo za fizicki - NLB Klik i za
pravni lica - NLB Proklik;

= Zbogateni se kartiénite uslugi na Bankata so novi funkcionalnosti;

= Nabaveni se novi i vovedeni se dopolnitelni funkcionalnosti na POS

terminalite;

Nadgradba vo ATM mrezata;

Delovniot objekt — Direkcija e prezemen vo sopstvensot na Bankata;

Otvoreni se tri novi ekspozituri vo Skopje,

Standardizacija na ekspoziturite na Bankata soglasno NLB standardite;

Proekti vo razvoj i nadgradba na informativniot sistem na Bankata;

Investicii vo informatickata infrastruktura na Bankata.

Nagradi vo 2012 godina

* ,Najdobra banka vo Makedonija — 2012 godina” od strana na finansiskiot
magazin ,,EUROMONEY";

* Najdobra banka vo NLB Grupacijata za 2012 godina;

» Nagrada od Wells Fargo Bank N.A., kako priznanie za izvonrednost vo
kvalitetot na izvr§uvanje na medunarodnite pla¢anja vo 2012 godina.
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Ill. Makroekonomski dvizenja

Tabela 1. Kluni makroekonomski pckazateli

2009 2010 2011 2012
Inflacija (pericd/period) -0.8% 1.8% 3.9% i 3.3%!
Industrisko preizvedstvo (period/period) 7.7% -4.3% 3.3% - -8,6%
Devizen kurs EUR (porast EUR/ckalna valuta) 0.4% 0.5% 0.0% 0.0%
Referentna stapka na NBRM 0.00% 5.00% 4.00% - 3.75%
Kamatna stapka na blagajnitki zapisi 8.50% 4.00% 4.00% 3.75%
BDP (porast vo %) <0.9%" 2.9% 2.9%* 0.2%°
BDP/broj na Ziteli (EUR) 3,269' 3,434' 3,656 . . 3,842
Tekovna smeatka (mil. EUR) -483.3 -191.1 2011 - -206.9°
BudzZetski deficit/suficit (mil. EUR) -178.1 -171.4 -186.7 - . -288.9
Neto nadvereden dolg (mil. EUR) 1,282 1,240 1,417 = 1,173
Nadvoredno-trgovski deficit {mil. EUR) 1,640 -1,618 1,972 1,903
Dolg na Centralna Viada (konsolidiran) (mil. EUR) 1,597 1,711 2,089 2,648
Devizni rezervi (mil. EUR) 1,598 1,715 2,069 2,193
Stapka na nevrabotenost 32.2% 32.0% 31.4% . 30.6%

* Prethoden podatok ? Procenet podatok * Q3 * 30.11.2012
Izver: NBRM, DZS, Ministerstvo 2a finansii

Makedonskata ekonomija vo tretiot kvartal od 2012 godina ostvari porast na BDP od
0,2% nasproti prethodnite dva kvartali kega ekonomijata zabeleza pad od 0,9% vo
prviot i 0,7% vo vtoriot kvartal. Porastot vo tretiot kvartal se dolZi na podobrenite uslovi
vo sektorot GradeZniStvo (porast od 16,7%), sektorot Soobracaj, skladiranje i vrski
(2,3%), Finansisko posreduvanje (1,7%), Trgovija na golemo i malo (0,8%),
Zemijodelstvo, lov i Sumarstvo (0,6%) i Javna uprava (1,6%), dedeka negativniot trend
se zadr2a kaj Industrijata (-7,6%) i sektorot Hoteli i restorani (-2,2%).

Od aspekt na rashocdniot metod, na porastot na BDP pozitivho vijaese porastot na
Bruto investicite za 14,6% i na Javnata potroSuvatka za 2,3%. Privatnata
potroSuvatka e poniska za 1,5%, dodeka Neto-izvozot negativno viijaeSe na
kvartalniot BDP, so pad na izvozot na stoki i uslugi za 2,9%, pri porast na uvozot za
1,2%. Scglasno proekciite na NBRM (od noemvri, 2012) se ctekuva deka BDP na
krajot na 2012 godina ¢e ima 0% rastez, $to bi se postignalo so ofekuvan porast na
BDP vo Cetvrtiot kvartal od 1,3%.

Realen sektor

Industriskoto proizvodstvo zakludno so dekemvri 2012 godina zabeleza pad od 6,6%
vo odnos na 2011 godina. Negativniot trend od septemvri 2011 godina prodolZi vo
tekot na cela 2012 godina. Najgolem negativen pridones na vakvite ostvaruvanja ima
Prerabotuvackata industrija. Od dejnostite koi zafaéaat najgolem del vo strukturata na
sektorot Prerabotuvadka industrija, proizvedstvoto na obleka e ponisko za 9,2%,
proizvodstvoto na metali za 10,7%, proizvodstvoto na nemetali za 23,4% i
proizvostvoto na prehranbeni proizvodi ostavri pad od 0,8%. Proizvodstvoto vo
Sektorot Rudarstvo i vadenje kamen se namali za 4,4%, dodeka vo sektorot
Snabduvanje so elektritna energija, gas, parea i klimatizacija proizvodstvoto se
namali za 9,6%.

Prose&noto iskoristuvanje na kapacitetite vo prerabotuvaékata industrija vo dekemvri
iznesuva 59,7%. Na godidno nivo vo 2012 godina proseénata iskoristenost na
kapacitetite be$e pomala za 1,8 p.p. vo odnos na 2011.

Ekonomskata sostojba na delovnite subjekti vo dekemvri e oceneta kako ponepovolna
vo odnos na dekemvri 2011 godina. Ogranicuvacki fakiori za zgolemuvanje na
proizvodstvoto so koi ¢e se sudruva industrijata vo naredniot period, a se so
najgolemo vlijanie se nedovolnata pobaruvatka (stranska i doma8na), finansiskite
problemi na pretprijatijata kako i neizvesnoto ekonomsko okruZuvanje.

Sreden kurs na
NBRM

31.12.2012
1 EUR = 61,50 MKD
1 USD = 46,85 MKD
1 CHF = 50,91 MKD

31.12.2011
1 EUR = 61,51 MKD
1 USD = 47,53 MKD
1 CHF = 50,60 MKD
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Brojot na rabotnici vo industrijata zakluéno so dekemvri na godi$no nivo e ponizok za
2,4%. Padot se dolzi na namaleniot broj na rabotnici kaj sektorot Prerabotuvacka
industrija (3,2%), dodeka porast na vrabotenosta ima kaj sektorot Rudarstvo i vadenje
na kamen za 1,8% i sektorot Snabduvanje so elektricna energija, gas, parea i
klimatizacija za 1,3%.
Otekuvanjata za brojot na rabotnicite vo industrijata (vo dekemvri) vo narednite tri
meseci se povolni, odnosno brojot na rabotnici se cZekuva da raste.
GradeZnigtvoto vo tretiot kvartal od 2012 godina zabeleza porast od 16,7% vo odnos
na istiot period 2011 godina. Vo tretiot kvartal od godinata ima podobruvanje na
ekonomskata sostojba vo gradeZnistvoto vo sporedba so prethodniot kvartal, kako i vo
odnos na 2011 godina. Sepak, ocenkata za brojot na vrabotenite vo naredniot period i
ocenkata za sega3nata sostojpa so poraki se ponepovolni, brojnata sostojba i
kvalitetot na mehanizacijata i opremata se pocdobreni, a vo naredniot period se
ogekuva i pad na prodaZnite ceni. Kako ogranituvacki faktori za podobruvanje na
delovnata aktivnost se zgolemenite trofoci za materijali, konkurencijata vo sopstveniot
sektor, zgolemenite finansiski trodoci i nemanjeto na pobaruvacka.
Zemijodelstvoto vo tekot na 2012 godina beSe poddrZano so subvencii na Vladata za
proizvodi od rastitelno i za proizvodi od Zivotinsko poteklo. Otkupot na zemjodelski
proizvodi vo noemvri e povisok za 98,5% vo odnos na noemvri 2011 godina, Sto se
dolZi na porast na otkupot na industriski i Zitni rastenija, dodeka ponizok otkup ima kaj
grozjeto i Zivina i jajca.
Indeksot na cenite na inputot kaj zemjodelskite proizvodi vo dekemvri e za 11,5%
povisok, dodeka indeksot na cenite na autputot e za 4,9% povisok vo odnos na
dekemvri 2011 godina.
Stapkata na nevrabotenost vo tretiot kvartal od 2012 godina iznesuva 30,6% (2011:
31,4%). Brojot na nevraboteni lica (288.159) vo odnos na istiot kavrtal 2011 godina e
ponizok za 5.619 lica ili za 1,9%, dodeka brojot na vraboteni lica (652.498) e povisok
za 3.881 vraboten ili za 0,6%.
Prose&nata meseéna isplatena neto plata zaklu€no so noemvri 2012 godina iznesuva
20.851 MKD (2011: 20.847 MKD). Vo odnos na istiot period 2011 godina realnata
neto plata e poniska za 2,8%. Vo noemvri 2012 godina, 2,2% od vrabotenite vo
Republika Makedonija ne primile plata (2011: 3,0%).
Vkupnata nadvore$no-trgovska razmena zaklu€no so dekemvri 2012 godina e poniska
za 10,0% i iznesuva 490,4 mird. MKD (8,0 mird. EUR). Pri toa izvozot e namalen za
11,8%, a uvozot e namalen za 8,8%, 3to rezultirade so trgovski deficit od 117,1 mird.
MKD (1,9 mird. EUR). Deficitot e za 3,5% ponizok vo odnos na istiot period 2011
godina. Stapkata na pokrienost na uvozot so izvoz iznesuva 61,5% (2011: 63,6%).
Najgolem udel vo izvozot &to go ostvaruva Republika Makedonija imaat katalizatorite
na nosadi so blagorodni metali ili nivni soedinenija, feronikelot, prerabotki od nafta,
proizvodi od Zelezo i &elik i obleka. Najgolem del od izvozot se ostvaruva na pazarite
vo Germanija (29,4%), Kosovo (9,8%), Srbija (7,4%), Bugarija (7,1%), ili 62,8% vo
zemiite od EU, dodeka najmnogu se uvezuva od Greija (12,3%), Gemmanija (9,7%),
Velika Britanija (8,6%), Srbija (7,4%) ili 58,4% od zemijite od EU.
Nadvore3niot dolg (neto) na Republika Makedonija zakluéno so 30.9.2012 godina
iznesuva 1.172,5 mil. EUR (2011: 1.116,5 mil. EUR).
Stranskite direktni investicii vo 2012 godina zaklu&no so noemvri iznesuvaat 2,8 mird.
MKD (45,7 mil. EUR) i se za 85,8% poniski vo odnos na istiot period prethodnata
godina. Najgolem del od investiciite vo 2012 godina poteknuvaat od Avstrija, Turcija,
Belgija, Germanija i SAD.

Fiskalen sektor

So budgetot (rebalans) za 2012 godina bea predvideni vkupni prihodi od 149,5 mird.
MKD (2,4 mird. EUR), vkupni rashodi od 161,7 mird. MKD (2,6 mird. EUR) i budZetski
deficit vo iznos od 12,2 mird. MKD (0,2 mird. EUR) ili 2,5% od BDP (2011: 2,55% od
BDP). Namaluvanjeto na prihodnata strana za 4,5% i na rashodnata strana za 5% od
prvitno doneseniot budzet za 2012 godina, beSe bazirano na poslabite dvizenja vo
prviot kvartal od godinata, poniskata realizacija na vkupnite prihodi vo cdnos na
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planiranite, kako i potrebata za ogranicuvanje na javnata potroSuvatka so cel da se
zadrzi budZetskiot deficit od 2,5% od BDP. Deficitot bese finansiran so stranski izvori
na sredstva i sredstva obezbedeni na domasniot pazar.

Zaklugno so dekemvri ostvareni se vkupni prihodi od 138,1 mird. MKD (2,2 mird. EUR)
ili 7,7% pomalku cd planiranite i vkupni rashodi od 156,7 mird. MKD (2,5 mird. EURY) ili
3,1% pod planiranite. Deficitot iznesuva 17,8 mird. MKD (288,9 mil. EUR). Prihodite
po osnov na DDV iznesuvaat 38,5 mird. MKD (626 mil. EUR) i se za 13% poniski od
planiranite za periodot.

Dolgot na Centralnata viada (konsolidiran) so dekemvri 2012 godina iznesuva 156,5
mird. MKD (2,5 mird. EUR) $to pretstavuva 32,1% od BDP (2011: 27,8%). Od
vkupniot dolg na Centralnata vlada 63,4% pretstavuva nadvoreSen dolg (2011:
75,7%), dodeka 36,6% (2011: 24,3%) od dolgot e kreiran od domasni izvori.
Nadvore$niot dolg na Centralnata viada pretstavuva 47,8% od proseéniot izvoz (2011:
49,8%).

Monetaren sektor

Vo 2012 godina NBRM vodese relaksirana monetama politika, preku odrzuvanje na
niski limitirani kamatni stapki na blagajnitkite zapisi pri aukcii so iznosi. Vo juni,
kamatnata stapka be$e dopolnitelno namalena od 4,0% na 3,75% so ocenka za nisko
nivo na rizici vo eksteriniot sektor pri stabilni o&ekuvanja za inflacijata i devizniot kurs.
So cel polesno upravuvanje so viSokot/nedostatokot na sredstva NBRM vovede nov
operativen plan na ispoluvanjeto na zadolZitelnata rezerva so voveduvanje na redovni
repo aranZmani i raspoloZlivi depoziti na sedum dena i preku no¢.

Deviznite rezervi zakluéno so 31.12.2012 godina iznesuvaat 2.193,3 mil. EUR i od
pocetokot na godinata se zgolemeni za 124,4 mil. EUR ili 6,0%.

Stapkata na inflacija zaklu&no so dekemvri iznesuva 3,3%. Poznatitelen porast na
cenite e ostvaren vo poslednite meseci (septemvri 5,3%, oktomvri 5,3%, noemvri
4.6% i dekemvri 4,7% vo odnos na istite meseci 2011 godina). Najvisok porast na
cenite vo odnos na istiot period 2011 godina ima kaj segmentot Domuvanje, voda
elektrika, gas i drugi goriva (9,2%), Transport (6,3%) i Obleka i obuvki (5,4%), dodeka
pad na cenite e ostvaren kaj segmentot Komunikacii (4,2%) i Rekreacija i kultura
(1,4%).

Platniot promet preku bankite zakluéno so dekemvri po vrednost e povisok za 19,7%
vo odnos na 2011 godina, dodeka brojot na transakcii e zgolemen za 3,7%. Prometot
preku kartiCki e zgolemen za 6,7% (po broj na transakcii e zgolemen za 8,5%),
dodeka prometot preku POS terminali e zgolemen za 19,2% (po broj na transakcii e
zgolemen za 29,3%).

Deficitot vo bilansot na pladanja zakluéno so noemvri iznesuva 205,9 mil. EUR i e za
25,0% ponizok vo odnos na istiot period 2011 godina. Na namaluvanjeto na deficitot
pozitivno viijaeSe porastot na privatnite transferi od stranstvo (1.516,9 mil. EUR) za
15,9% vo odnos na 2011 godina, pri povisoko negativno saldo vo nadvore$no
trgovskata razmena.

Monetarnite i kreditnite agregati zakluéno so dekemvri zabelezaa pozitiven trend -
porast na kreditite od 5,4%, na depozitite od 4,9%, na paritnata masa od 4,4%.
Stapkite na zadolZitelnata rezerva na bankite ostanaa nepromeneti i iznesuvaat 10,0%
za obvrskite vo domasna valuta, 13,0% za stranska valuta i 20,0% na obvrskite vo
domasna valuta so valutna klauzula.

Krediten rejting na Republika Makedonija

-  Standard&Poors (revidiran: Maj 2012)
Dolgoro&en stranska valuta: BB
Dolgorogen domasna valuta: BB
Kratkorogen stranska valuta: B
Izgled: Stabilen
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F:tch (revidiran: Oktomvri 2012)

Dolgorogen stranska valuta: BB+
Dolgorcéen domasna valuta: BB+
Kratkoroten stranska valuta: B
1zgled: Stabilen

Kluéni zakonski i regulatorni izmeni kol viijaea na rabotenjeto

Vo tekot na 2012 godina bea doneseni poveée zakoni i podzakonski akti, a napraveni
se izmeni i dopolnuvanja kaj postojnite zakoni i podzakonski akti koi viijaea na oddelni
pedradja na rabotenjeto na Bankata, i toa:

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za trgovskite drustva;
Zakon za izmenuvanje na Zakonot za platen promet;

Zakon za dopolnuvanje na Zakonot za platniot promet;

Zakon za zadolZnica;

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za personalniot danok na
dohod;

Zakon za dopoinuvanje na Zakonot za danotna postapka,

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za danokot na dodadena
vrednost;

Zakonot za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za procena,

Zakonot za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za degovoren zalog;
Zakonot za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za katastar na
nedviznosti;

Zakon za |zmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za gradezno zemjiste;
Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za gradenje;

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za postapuvanje so
bespravno izgradeni Objektl

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za rabotnite odnosi;

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za vrabotuvanjeto i
osiguruvanje vo slucaj na nevrabotenost;

Zakon za penziskoto i invalidskoto osiguruvanje;

Zakon za dopolnuvanje na Zakonot za penziskoto i invalidskoto osiguruvanije;
Zakon za zdravstvenata zastita,

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za zdravstvenoto
osiguruvanje;

Zakon za izmenuvanije i dopolnuvanje na Zakonot za spreduvanje na perenje
pari i drugi pridonesi od kaznivo delo i finansiranje na terorizam;

Zakon za dopoinuvanje na Zakonot za vinoto;

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za ligna karta;

Zakon za izmenuvanje i dopolnuvanje na Zakonot za socijalnata zastita;
Zakon za izmenuvanje na Carinskiot zakon;

Zakon za izmenuvanje na Zakonot za igrite na sre¢a i za zabavnite igri;

Zakon za arhivski materijal;

Zakonot za legalizacija na javnite ispravi vo medunarodniot promet,

Odlukata za vremetranjeto na javniot povik i brojot na javni povici za
prijavuvanje na gradani za dobivanje subvencioniran stanben kredit vo 2013
godina;

Odluka za vremetraenjeto na javniot povik i brojot na javni povici za
prijavuvanje na gradani za dobivanje subvencioniran stanben kredit vo 2012
godina;

Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za vremetraenjeto na
javniot povik i brojot na javni povici za prijavuvanje na gradani za dobivanje
subvencioniran stanben kredit vo 2012 godina;

Odluka za izmenuvanje na Odlukata za Metodologijata za utvrduvanje neto-
dolZnik na banka;
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Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za upravuvanjeto so
likvidnosniot rizik na bankite;

Odluka za Metodologijata za utvrduvanje na adekvatnosta na kapitalot;
Odluka za raspoloZlivite depoziti;

Odluka za izmena na Odlukata za raspoloZliv kredit preku no¢;

Odluka za dopolnuvanje na Odlukata za referentna stapka za presmetuvanje
na stapkata na kaznenata kamata;

Odluka za izmenuvanje na Odlukata za vidovite i sodrZinata na finansiskite
izvestai na Bankite;

Odluka za izmeni i dopolnuvanje na Odlukata za smetkovodstveniot i
regulatorniot tretman na prezemenite sredstva vrz osnova na nenaplateni
pobaruvanja;

Odluka za izmena i dopolnuvanje na Odlukata za izmenuvanje i dopolnuvanje
na odlukata za metodologijata za utvrduvanje na adekvatnosta na kapitalot;
Odluka za naginot i postapkata na izvestuvanje za transakcii so nerezidenti;
Odluka za izmena i dopolnuvanje na odlukata za sigurnosta na informativniot
sistem na Bankata;

QOdluka za izmena na Odlukata za edinstvenata tarifa na nadomestocite za
uslugite $to gi vrsi Narodnata banka na Republika Makedonija;

QOdluka za menuvacki raboti;

Odluka za izmenuvanje na Odlukata za izdavanje dozvola i soglasnost za
vrienje na uslugi brz transfer na pari i uslovi za sklutuvanje na dogovor
pomedu davatel na usluga brz transfer na pari i subagent;

Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za upravuvanje so
kreditniot rizik;

Odluka za izmenuvanje i dopoinuvanje na Odlukata za vremetraenjeto na
javniot povik i brojot na javnite povici za prijavuvanje na gradani za dobivanje
subvencioniran stanben kredit vo 2012 godina;

Odluka za zadolzitelnata rezerva;

Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za nacinot i uslovite za
zamena na kniZnite i kovanite pari $to stanale nepogodni za promet,

Odluka za najniskiot apoen na denarite vo prometot;

Odluka za poviekuvanje od promet na kovanite pari vo apoen od 50 deni,
Odluka za izmena i dopolnuvanje na Odlukata za naginot na vrSenje na
supervizija i nadzor;

Odluka za izmenuvanje i dopoinuvanje na Odlukata za limitite na izloZenosta;
Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za naginot na vrienje na
supervizija i nadzor;

Odluka za edinstvenata tarifa na nadomestocite za uslugite Sto gi vr3i
Narodnata banka na Republika Makedonija;

Odluka za dopolnuvanje na Odlukata za edinstvenata tarifa na nadomestocite
za uslugite $to gi vr$i Narodnata banka na Republika Makedonija;

Odlukata za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za vremetraenjeto na
javniot povik i brojot na javni povici za prijavuvanje na gradani za dobivanje
subvencioniran stanben kredit vo 2012 godina;

Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za upravuvanje so rizicite;
Odluka za izmenuvanje i dopolnuvanje na Odlukata za nacinot i uslovite pod
koi rezidentite koi$to ne se ovlasteni banki, mozat da otvaraat i da imaat
smetki vo stranstvo;

Odluka za izmenuvanje na Odlukata za opredeluvanje na vidot na hartiite od
vrednost i finansiskite derivati vo koi moze da vloZuva ovlastena banka vo
stranstvo;

Upatstvo za dopolnuvanje na Upatstvoto za naginot na vrSenje na platniot
promet so stranstvo;

Upatstvo za sproveduvanje na Odlukata za Metodologijata za utvrduvanje na
adekvatnosta na kapitalot;

Upatstvo za izmenuvanje i dopoinuvanje na Upatstvoto za sproveduvanje na
Odlukata za upravuvanje so likvidnosniot rizik na Bankite;
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» Upatstvo za nadinot na neposredno izvestuvanje za sostojbata i promenite na
smetkite na rezidentite vo stranstvo i na evidenciskite smetki za
poramnuvanje na medusebnite pobaruvanja i obvrski so nerezidenti;

s Upatstvo za dopolnuvanje na Upatstvoto za formata i sodrZinata na platnite
instrumenti za vr$enje na platniot promet vo zemjata;

» Upatstvo za izmenuvanje na Upatstvoto za sproveduvanje na Odlukata za
limitite na izloZenosta,

« Upatstvoto za izmenuvanje na Upatstvoto za sproveduvanje na Odlukata za
metodologijata za utvrduvanje na adekvatnosta na kapitalot;

Upatstvo za sproveduvanje na Odlukata za menuvagki raboti;
Upatstvo za izmenuvanje i dopolnuvanje na Upatstvoto za natinot za vrienje
na platniot promet so stranstvo,

s Upatstvo za izmenuvanje i dopolnuvanje na Upatstvoto za sproveduvanje na
Odlukata za upravuvanje so likvidnosniot rizik na bankite,

* Pravilnik za naginot i postapuvanjeto za izbor na korisnici na subvencioniran
stanben kredit;

» Pravilnik za izmenuvanje i dopolnuvanje na Pravilnikot za vidot, naginot i
obemot na zdravstvenite pregledi na vrabotenite;

» Pravilnik za izmenuvanje i dopolnuvanje na Pravilnikot za formata i sedrZinata
na godi$nite, polugodiénite, trimesenite i tekovnite izvedtai, rezimeto od
godi¥nite izvestai, materijali za akcionerski sobranija na akcionerskite drustva
so posebni obvrski za izvestuvanje koi se vodat vo Registarot na Komisijata
za hartii od vrednost;

Pravilnik za prostorot, opremata i kadarot za zdravstvenite punktovi;

Pravilnik za formata i sodrzinata na zadolZnicata;

Pravilnik za izmena i dopolnuvanje na Pravilnikot za naginot i postapkata na
marketing na penziskite fondovi;

» Pravilnik za izmenuvanje i dopolnuvanje na Pravilnikot za premer i obrabotka
na podatocite od premerot;

» Pravilnik za izmenuvanje i dopolnuvanje na Pravilnikot za scdrZinata i naginot
na ostvaruvanjeto na pravata i obvrskite od zadolZitelnoto zdravstveno
osiguruvanje;

» Pravilnik za formata i sodrZinata na baranjeto za subvencioniran stanben
kredit, potrebni dokumenti koi se podnesuvaat zaedno so baranjeto i obrazec
za potvrda na ispolnetost na uslovite;

= Objava na podatocite od intabulacionite knigi od koe moZe da se
identifikuvaat nedviZnostite ili nositelite na pravata na nedviZnostite za koi se
odnesuvaat, ili nedviznostite za koi se odnesuvaat se so nezapiSani prava.
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IV. Bankarski sektor

Vo 2012 godina bankarskiot sektor ja zadrza svojata stabilnost i sigurnost i pokraj
negativnite viijanija od realniot sektor, posebno korporativniot segment kade
posledicite od ekonomskata kriza znacitelno ja namalija likvidnosta na kompaniite.
Kako glavni karakteristiki se izdvojuvaat: porast na depozitnata baza vrz osnova na
rastot na depozitite na naselenie (pred se denarski depoziti), zgolemen krediten
rizik koj poteknuva od realniot sektor, vioduvanje na kvalitetot na kreditnoto
portfolio (dominantno kaj pretprijatija), zgolemen iznos na presmetani ispravki za
potencijalni zagubi kaj kreditnoto porifolio, podobrena profitabilnost i zajaknata
likvidnost i solventnost.

Brojot na bankite (vkupno 17) koi se vo dominantna stranska sopstvenost iznesuva
12. Pazamiot udel na bankite vo sopstvenost na stranski akcioneri e 92,4%.
Udestvoto na Stedilnicite vo bankarskiot sektor i natamu e neznaéitelno - 1,0% vo
vkupnata aktiva.

Zakluéno so 30.9.2012 godina vkupnata aktiva na bankarskiot sektor e zgolemena
za 8,0 mird. MKD (129,6 mil. EUR) ili 2,4% i dostigna 339,1 mird. MKD (5,5 mird.
EUR).

Porastot beSe poddrzan od rastot na depozitite od nebankarski sektor koi se
povisoki za 4,5 mird. MKD (73 mil. EUR) ili za 2% i od porastot na kapitalot i
rezervite za 2,4 mird. MKD (39,2 mil. EUR) ili za 7% kako rezultat na raspredelba
na dobivkite od 2011 godina vo rezervi na bankite i dokapitalizacija na Cetiri banki
(Sparkase Banka 15 mil. EUR, Prokredit Banka 3 mil. EUR, Kapital Banka 2 mil.
EUR, Zirat Banka 1,6 mil. EUR).

Bruto kreditite so 30.9.2012 godina se zgolemeni za 11,0 mird. MKD (178,5 mil.
EUR) ili 5,4%.

VioZuvanjeto vo finansiski sredstva raspoloZlivi za prodazba i &uvani do
dospevanje (drzavni i blagajnicki zapisi i obvrznici od drzavata) dostigna 50,9 mird.
MKD (822 mil. EURY) ili 4% povece vo odnos na 2011 godina.

Bruto dobivkata vo odnos na istiot period cd 2011 godina e povisoka za 387 mil.
MKD (6,3 mil. EUR).

Tabela 1. Osnovni pokazateli, 30.9.2012g.

Bankarski sektor

Vo odnos na 2011
vo mil. MKD 2011 Q32012 % aps
Bllansna suma 331,176 339,148 2% 7972
Bilansna i vonbilangna suma 387,052 385,349 2% 8,297
Kapital i rezervi 38,560 30,001 7% 2411
Depoziti od nefinansiski sektor 234,161 . 238,677 2% 4516
Krediti na nefinansiski sektor (nato) 181,016 - 188,888 4%  7.880
Rezervacii (bilansni | vonbilansai) 22522 25874 15% 3,352
Bruto NPL (finansiski i nefinansiski sektor) 20,302 :::23,690 17% 3,388
Bruto dobivka 1,298 ... 844  -47% -574

Izvor: NBRM, Podatoci | pokazatell za bankarskiot sistem vo R. Makedonija

Tabela 2. Stepen na finansisko posreduvanje, 31.3.2012g.

Q1 2011 2011 Q12012 .
Vkupna akliva/BOP (%) 70.5% 71.5% . .723%
Bruto kredit/BDP (%) 43.5% 3% 44.5%
Depoziti/BDP (%) 49.3% 505% | 51.1%

Izvor: NBRM, Izvedtaj za bankarskiot sistem na R. Makedonija vo prviot kvartal od 2012 godina

Soglasno poslednite objaveni podatoci na NBRM, zakluéno so 31.12.2012 godina,
vkupnite depoziti od nebankarski sektor zabelezaa porast od 11,4 mird. MKD
(185,6 mil. EUR) ili 5%, pri §to porastot vo celost se dolZi na segmentot naselenie
(porast od 7%) dodeka kaj korporativniot segment ima namaluvanje od 2% $&to
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bese o&ekuvano so ogled na negativnite trendovi od pogetokot na godinata vo ovoj

segment.
Tabela 3. Depoziti na nebankarski sektor (rezidenti) vo RM, 31.12.2012g.
vo odnos na
vo mil. MKD Bankarskl seldor 201
20011} 2012 . aps %
Depoziti na nebankarskl sektor 232,836 244,253 11,417 5%
1. Nefinansiski drultva 58,033 ; : -928 2%
privatni nefinansiski druitva 65492 : -1,123 2%
{avni nefinansiski drutva 25417 184 8%
2. Neprofitni institucii 2,591: 3,48 859 33%
3. Nedepozitni finansiski institucii 8,542 8,305 237 3%
4. Fizitki lica 163651, 175378 11,727 ™
5. Dr2ava - lokalna samouprava 20°. . i 16 -4 -20%
R
Depozitl | pozajmicl od nerezidenti e
1. Nerezidenti 35,093; . 38,388 3,305 9%

fzvor; NBRM, Monetarna atatistika

Ucestvoto na denarskite depoziti vo vkupnite depoziti se zgolemi na 53,5% (2011:
49,2%).

Vo odnos na roénata struktura 18,0% (2011: 16,8%) se avista, 61,4% (2011:
65,9%) se kratkorogni, dodeka 20,6% se dolgorotni depoziti (2011: 17,3%).

Zaklugno so 31.12.2012 godina, vkupnite krediti kaj nebankarski sektor zabeleZaa
porast od 11,3 mird. MKD (183,2 mil. EUR) ili 5%, pri 3to porastot kaj segmentot
naselenie e 6%, dodeka kaj korporativniot segment porastot na kreditiranjeto
iznesuva 5%.

Tabela 4. Bruto krediti na nebankarski sektor (rezidenti) vo RM, 31.12.2012g.

vo odnos na
vo mil. MKD Bankarski sektor 2011
2011 D V20125 aps %

Krediti na nebankarski sektor 207,402 .~ ‘218,368 11,266 5%
1. Nefinansiski druitva 125082 130,697 5,634 5%

privatni nefinansiski drustva 124,741 ' 5,564 4%

jawni nefinansiski drustva 3210 70 22%
2. Neprefitni institucli 89 i 82 69%
3. Nedepozitni finansiski institucil s . 133 226%
4. Fizitki lica 81,638 86,016 5,277, 6%
5. Dr2ava - lokalna samouprava 253' 412 159 83%

1zvor: NBRM, Monetarna statistika

Ugestvoto na denarskite krediti vo vkupnite krediti iznesuva 48,4% (2011: 43,6%).
Vo odnos na rognata struktura, 36,5% se kratkoro¢ni, dodeka 63,5% se dolgorogni
krediti (2011: 36,2% kratkoro&ni, 63,8% dolgoroéni).

Odnosot bruto krediti/depoziti kaj bankarski sektor na 31.12.2012 iznesuva 89,4%
(2011: 88,9%).

Vio$uvanjeto na kvalitetot na kreditnoto portfolio prodolZi i vo tekot na 2012 godina,
pri $to najgolem udel vo nefunkcionalnite plasmani ima korporativniot segment.
Vkupnite nefunkcionalni plasmani kaj nefinansiskiot sektor se zgolemija na 10,4%
(2011: 9,8%), kaj pretprijatijata 12,5% (2011: 11,1%), dodeka kaj naselenieto 7,3%
(2011: 7,7%). Sepak i pokraj porastot na nefunkcionalnite plasmani stapkata na
pokrienost na istite so izdvoeni rezervi za potencijaini zagubi e nad 100%.
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Tabela 5. Indikatori za kvalitet na kreditnoto portfolio, 30.9.2012g.

Bankarski sektor

2011 0320123. Vo odnos na 2011
vo% i B %
(V, G i D)Vkupna izloZenost na krediten rizik 8.0% - 9.2% 1.2  15.0%
Pokrienost na V, G i D so rezervacii 83.2% - 79.6% 38 4.4%
Rezervaci/Vkupna izloZenost na krediten rizik 8.7% 7.4% 0.7  11.1%
NPL/VKkupni krediti (finansiski | nefinansiski sektor) 2.5% 10.6% 1.1 11.6%
Pokrienost na NPL so rezervacii 111.4% 103.1% -8.3 -7.4%

tzvor: NBRM, Podatoci | pokazateii za bankarskiot sistem vo R. Makedonija

Likvidnosta na bankarskiot sektor e zajaknata. Na 30.9.2012 godina site banki go
ispolnuvaat zakonskiot minimum na stapkite na likvidnost do 30 i do 180 dena.
Visokolikvidnata aktiva kaj Bankite dostigna 27,5% od vkupnata aktiva i pokriva
44,8% od kratkoro¢nite obvrski.

Povisckiot rast na kapitalot od aktivata izloZzena na rizik predizvika ponatamo$no
podobruvanje na solventnosta. Adekvatnosta na kapitalot na nivo na bankarski
sektor iznesuva 17,1% (2011: 16,8%).

Tabela 6. Indikatori za finansiskata stabilnost, 30.9.2012g.
Bankarski soktor

ey Vo odnos na 2011

vo% 201 03 012, 0D, %
LTD (neto krediti/depoziti) 773% - 79.1% 1.8 2.4%
CAR 16.8%  17.1% 03 1.8%
Osnoven kapital/Aktiva ponderirana spored rizicite 14.1% 14.4% 0.3 2.1%
Kapital i rezerviVkupna aktiva 11.0%  11.5% 0.5 4.5%
Neto NPL*/Sopstveni sredstva 09% = -07% 02 -222%
Visokelikvidna aktiva/Vkupna aktiva 253% 27.5% 22 B8.7%
Visokolikvidna aktivasKratkoronl cbvrski 30.6% 44.8% 5.2 13.1%
Neto ODP/sopstveni sredstva 21.3% 12.3% -9.0 -42.3%

Izvor: NBRM, Indikaton za finansiskata stabilnost

Vo ednos na 2011 godina, bilansnata suma na grupata Golemi banki ostvari porast
od 464,1 mil. MKD (7,5 mil. EUR), no nivnoto u€estvo vo bankarskiot sektor se
namali na 62,7% (2011: 64,0%). Depozitite se poniski za 737,6 mil. MKD (12,0 mil.
EUR), kreditite (neto) se povisoki za 2,4 mird. MKD (39 mil. EUR), kapitalot e
povisok za 1,9 mird. MKD (30,4 mil. EUR), dodeka bruto dobivkata vo odnos na
istiot pericd od 2011 godina e poniska za 203,6 mil. MKD (3,3 mil. EUR).
Bilansnata suma na grupata Sredni banki ostvari porast od 6,2 mird. MKD (100,3
mil. EUR), so $to go zgolemi udestvoto vo bankarskiot sektor na 31,0% (2011:
29,8%). Depozitite se povisoki za 3,3 mird. MKD (53,1 mil. EUR), kreditite (bruto)
se povisoki za 4,9 mird. MKD (79,6 mil. EUR), kapitalot e povisck za 1,1 mird.
MKD (18,1 mil. EUR), dodeka ostvarenata dobivka iznesuva 125,8 mil. MKD ili 2,0
mil. EUR (Q3 2011: -978,5 mil. MKD).

Bilansnata suma na grupata Mali banki ostvari porast od 1,3 mird. MKD (21,8 mil.
EUR), so &to go zgolemi pazamoto utestvo vo bankarskiot sektor na 6,4% (2011:
6.1%). Depozitite se poviscki za 2,0 mird. MKD (32,3 mil. EUR), kreditite (bruto) se
povisoki za 1,4 mird. MKD (22,9 mil. EUR), kapitalot e ponizok za 570,1 mil. MKD
(9.3 mil. EUR), dodeka vo odnos na 2011 godina zabeleZa pogolema zaguba za
513,5 mil. MKD (8,3 mil. EUR).
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Tabela 7. Osnovni pokazateli za grupata Golemi banki, 30.9.2012g.

Grupa Golemi banki
Vo odnes na 2011 | Pazarno udestvo
vo mil. MKD . 2011 032012° % aps_| 2011 Q32012
Bllansna suma 212,034 : 212,498 0% 464| 640% 62.7%
Bilansna | vonbilansna suma 250,162 24&.728‘ -1% -1,434] 64.6% 62.9%
Kapital | rezervi 21,104 :: '22,9151 9% 1,871 57.7% 58.9%

Depoziti ¢d nefinansiski sekior 164,5 83,82 ) 0% -738] 70.3% 68.6%
Krediti na nefinansiski sektor (neto) 121.7 1686, 2% 2,390] 67.3% 657%
Rezervacii (bilansni | vonbilansai) 798,121 15% 2355] 70.0% 70.1%
Bnito NPL (finansiski | nefinansiski sektor) 13,2407 . 15380  16% 2120 852% 84.8%
Bruto debivka 2399 4,279 AT%  -1,120| 197.0% 198.6%

Izver: NBRM, Podatoci i pokazateli za bankarskict sistam vo R. Makedonija

Vo odnos na kvalitetot na kreditnoto portfolio, nefunkcionalnite plasmani kaj
grupata Golemi banki se zgolemija za 1 p.p. na 10,7% (2011: 9,6%) i vo najgolem
del poteknuvaat od korporativniot segment. Stapkata na pokrienost na istite so
izdvoeni rezervi za potencijalni zagubi e 112,6%.

Tabela 8. Indikatori za kvalitet na kreditnoto portfolio kaj Grupata Golemi banki,
30.9.2012g.

Grupa Golemi banki

2011 Qazor VOodnosna 201l
vo % P-p- %
(V. G i D)Vkupna izloZenost na krediten rizik 8.0%  10.0% 20 257%
Pokrienost na V, G i D so rezervacil 88.3% . .796% 87 -9.8%
Rezervaci/Vkupna izloZenost na krediten ri2ik 7.0% B.0% 1.0 13.9%
NPLNVkupni krediti (finansiski | nefinansiski sektor) 9.8%" | :10.8% 1.2 125%
Pokrienost na NPL so rezervacil 119.7% - 112.6% -7.1 -5.8%

izvor; NBRM, Pcdatoci i pokazateli za bankarskiot sistem vo R. Makedonija

Tabela 9. Indikatori za finansiskata stabilnost kaj Grupata Golemi banki,
30.9.2012g.

Grupa Golemi banki
2011 032012 Vo odnos na 2011
vo% ol pp. %
LTD (neto krediti/depoziti) 74.0% ' - 75.8%' 18  1.8%
CAR ‘ 15.0% :i15.8%:; 06  06%
Osnoven kapital/Aktiva ponderirana spored rizicite 12.1% 7 :.13.0%; 09  05%
Kapital | rezervi/Vkupna aktiva 10.0%: __10.8%! 08 08%

Izvor; NBRM, Indikatori za finansiskata stabilrost

Zakluéno so 2012 godina bankarskiot sektor ostvari dobivka od 644,3 mil. MKD
(10,5 mil. EUR) ili za 6,3 mil. EUR povee vo odnos na istiot period od 2011
godina koga bee ostvarena dobivka od 257,0 mil. MKD (4,2 mil. EUR).
Podobruvanjeto na profitabilnosta se dolZi na povisokite ostvareni prihodi (kamatni
i nekamatni), i pokraj izdvojuvanjeto na povisoki rezervacii za finansiski i
nefinansiski sredstva (pri vioSena sostojba na kreditnoto portfolio) i povisoki vkupni
tro$oci od rabotenje.

Kamatnite prihodi vo odnos na istiot period od prethcdnata godina se povisoki za
690,2 mil. MKD (11,2 mil. EUR) ili 4,8% (kako rezuitat na kreditniot rast), kamatnite
rashodi se povisoki za 179,6 mil. MKD (2,9 mil. EUR) ili za 2,7%, dcdeka
ostanatite nekamatni prihodi se povisoki 334,9 mil. MKD (5,4 mil. EUR) ili za 8,7%.
Na stranata na rashodite, vkupnite trooci (trofoci za vrabotenite, amortizacija i
ostanati rashodi od dejnosta) se povisoki za 369,5 mil. MKD (6,0 mil. EUR) ili za
4,7%. lzdvoenite rezervacii vo bilansot na uspeh za finansiski i nefinansiski
sredstva se povisoki za 448,0 mil. MKD (7,3 mil. EUR) ili 13,6%.
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Tabela 10. Pokazateli za profitabilnosta na bankarskiot sektor, 30.9.2012 g.

Bankarskl sektor

2011 Q3 2012 Vo odnos na 2011
vo % R %
ROA (bruto) 04%  03% 0.1 -22.0%
ROE (bruto) 3.5% 2.3% 1.2 -34.5%
Costincome 64.9%  64.0% -0.9 -1.4%
TroSoci za vraboteniVkupni redovnl prihodi 253% - 24.5% -0.8 -3.3%
Tro8oci za vrabotent/Operativni trodoci 39.1%  ‘38.7% -24 -8.0%
Nekamatni prihodiVkupni redovni prihodi 36.1%  33.0% -3.1 -8.6%

Izver. NBRM, Pedatoci i pokazateli za bankarskiot sistem vo R. Makedonija

Grupata Golemi banki ostvari dobivka od 1,3 mird. MKD ili 20,8 mil. EUR (Q3
2011: 1,5 mird. MKD), grupata Sredni banki 125,8 mil. MKD ili 2,0 mil. EUR (Q3
2011: -978,5 mil. MKD), dodeka grupata Mali banki ostvari zaguba od 760,4 mil.

MKD ili 12,4 mil. EUR (Q3 2011: -246,9 mil. MKD).

Tabela 11. Pokazateli za profitabilnosta kaj Grupata Golemi banki, 30.9.2012g.

Grupa Goleml banki
. va snqs | VO 0dRos na 2011
vo % 2011 Q32012 o, %
ROA (bruto) 1.1% = 0.8% 0.3 -282%
ROE (bruto) 11.4% . 1 7% 3.7 -3268%
CosVlncome 528% _52 0% 06 -1.1%
Trooci za vraboteniVkupni redovni pritodi 209% - 18.8% 21 -10.1%
Trodoci za vraboteni/Operativni trodoci VT% 1 31.2% 25 -8.4%
Nekamatni prihodi/Vkupni redovnl prihodi 37.3% . 34.6% 2.7 -7.2%
Izvor: NBRM, Podatoci i pokazateli za bankarskiot sistem vo R. Makedonija
Tabela 12. Osnovni podatoci za izbrani banki, 30.6.2012g.
2011 30.06.2012
NLB: - & NLB
i sY C by St < Sparkase
© Tuunska ' ¥ b Tutunsks v
vo i MKD ©banka’.  beea banks banka banka barka banka banks banks banka
Bllansna suma o e1,888 80,153 70,138 24,348 73 50,928 82,810 nns 25472 18,789
Depozitl od nefinansiski sekior T ASTI0 60,845 3,702 16,992 11,862) . 42,908 68,160 87,574 19.51 10,955
Kredt) na nefinansisid saktor (neto) 38,008 42972 44,220 13,443 10,384] ;35,026 45,587 44,476 14,302 2,919
Rezervaci L 4880 5,430 4,268 919 1,162} - / / I ! !
na 135% 13.5% 17.6% 13.2% 184%] 4% 141% 185% 13.3% 28.3%
Bruto - 660 1,088 30 15 -778]: 404 268 508 28 )
Blansna suma/wabeisn - 79 68 69 85 s8] - 78 69 71 68 8
Broj na vrabotent CooTe 1213 1,021 m 209]: . . T8 1,208 1,017 384 301
Brof na ekspozRurt RN ) [X] 84 b1 EERRY ) s 84 20 30
*Podatokot za bruto dobivka vo pregledot na podatoci so 30.06.2012, e od datum 30.9.2012

1zvor: Revidirani finansiski izve3tai od banki, KHV
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V. Rabotenje na NLB Tutunska banka AD Skopje

V.1. Korporativno upravuvanje, akcionerski kapital i sopstveni¢ka struktura

Korporativno upravuvanje

Korporativnoto upravuvanje na Bankata kako zbir od zaemni odnosi medu.Nadzomiot
odbor, Upravniot odbor, drugite lica so posebni prava i odgovornosti koi izvrSuvaat
rakovodna funkcija vo Bankata, akcionerite na Bankata i ostanatite zainteresirani
subjekti vo NLB Tutunska banka AD Skopje se zasnova viz principite na odgovornost,
transparentnost i kontrola vo odiuCuvanjeto i vo sekojdnevnoto rabotenje i
izvestuvanjeto za sostajbite vo Bankata.

Korporativnoto upravuvanje na NLB Tutunska banka e olicetvoreno preku organite na
Bankata koi imaat klu&na uloga vo efikasnoto rabotenje na Bankata.

Vo tekot na 2012 godina so Bankata se upravuva3e preku statutarno utvrdeni organi
so prava i obvrski koi se predvideni vo Zakonot za bankite i Zakonot za trgovskite
drustva, i toa:

= Sobranie na akcioneri. Vo tekot na 2012 godina bede odrZana edna sednica.
Godinoto sobranie na akcioneri bese odrzano na 30.3.2012 godina i na istoto, pokraj
redovnite toéki za rabota na Sobranieto, bede usvoena i Statutarna odluka za izmeni i
dopolnuvanje na Statutot na NLB Tutunska banka AD Skopje.

= Nadzoren odbor na Bankata. Vr$i nadzor nad rabotenjeto na Upravniot
odbor, gi odobruva politikite za vréenje na finansiski aktivnosti i go nadgleduva nivnoto
sproveduvanje. Nadzomiot odbor e odgovoren da obezbedi dobro rabotenje,
upravuvanje i stabilnost na Bankata, kako i navremeno i to&no finansisko izvestuvanje
na Narodnata banka na Republika Makedonija.
Vo 2012 godina, Nadzomiot odbor odrza 16 sednici koi se odrzaa vo delovnite
prostorii na Bankata, odnosno vo prostoriite na NLB d.d. Ljubljana ili bea telefonski i
videokonferenciski sednici, i Setiri korespodentski sednici. Nadzomiot odbor na site
sednici odluguvase soglasno Statutot i Delovnikot za rabota, odlukite gi donesuvase
so mnozinstvo glasovi, a na korespodentskata sednica odlukite gi donesuvade so
soglasnost od site &lenovi na Nadzorniot odbor. Vo rabotenjeto na Nadzomiot odbor
kontinuirano uéestvuvaa site &lenovi i pridonesoa za uspesno zavriuvanje na rabotata
na Nadzomiot odbor, osven &lenovite koi bea opravdano otsutni na pocedinedni
sednici.
Nadzorniot odbor na Bankata raboteSe vo sostav od Sest &lena i toa:

1. Marko Jazbec — Pretsedatel na Nadzomiot odbor i Clen na Upravata na
Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, diplomiran ekonomist;

2. Jure Peljhan — Zamenik pretsedatel na Nadzomiot odbor i Direktor na
Direkcija za korporativno i delovno upravuvanje na NLB Grupacijata,
magister na nauki — ekonomski fakultet;

3. Marjeta Zver Cankar - Clen na Nadzorniot odbor, Direktor na Sektor za
delovno upravuvanje vo Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, magister
po svetsko stopanstvo i medunarodni ekonomski cdnosi;

4. Marjana Usenik — Clen na Nadzomiot odbor, Direktor na Sektor za
koordinacija i razvoj vo Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, diplomiran
ekonomist;

5. Abdulmenaf BedzZeti — Nezavisen ¢len na Nadzorniot odbor i Prorektor na
Univerzitet Jugoistona Evropa vo Tetovo, doktor na ekonomski nauki;

6. Borislav Atanasovski — Nezavisen &len na Nadzorniot odbor i upravitel na
Revizija, procenka i finansiski konsalting - B i LJ BORO | LWWPCO DOO
Skopje, diplomiran ekonomist.

Clenovite na Nadzorniot odbor na Bankata gi izbira Sobranieto so mnozinstvo glasovi

od akciite so pravo na glas. Najmalku edna &etvrtina cd &lenovite na Nadzorniot odbor
zadolZitelno mora da bidat nezavisni &lenovi. Vo taa nasoka, dvajca od &lenovite na
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glladzo!'niot odbor na NLB Tutunska banka, ¢&ij sostav broi $est &lena, se nezavisni
enovi.

Nezavisnosta na dvajcata &lenovi na Nadzomiot odbor na Bankata e utvrdena
soglasno kriteriumite za nezavisnost opredeleni vo Zakonot za bankite. Ispoinuvanjeto
i p:éituvanjeto na ovie kriteriumi, Bankata gi kontrolirae kontinuirano vo tekot na
godinata.

= Upraven odbor. Ja pretstavuva i zastapuva Bankata i rakovedi so nejzinata
rabota. Upravniot odbor vo izvestajniot pericd raboteSe na sednici, koi po pravilo se
odrzuvaa ednad sedmitno. Pokraj redovnite sednici, Upravniot odbor odluuvase i
Zzléojdnevno. nadvor od sednica, so pismena soglasnost od site élenovi na Upravniot

or.

Vo izvestajniot period, Upravniot odbor odrZa 46 redovni sednici.
Upravniot odbor rabote3e vo sostav od tri &lenovi i toa:

1. Gjorgji Jan¢evski, Pretsedatel na Upravniot odbor, diplomiran ekonomist;

2. Ljube Rajevski, Clen na Upravniot adbor, diplomiran ekonomist;

3. Damir Kuder, Clen na Upravniot odbor, magister po ekonomski nauki.
Upravniot cdbor se grizeSe za tekovnoto rabotenje na Bankata i gi vrSede slednite
aktivnosti: upravuvanje i zastapuvanje na Bankata, izvrSuvanje na odlukite na
Sobranieto i na Nadzorniot odbor, imenuvanje na licata so posebni prava i
odgovornosti, izgotvuvanje delovna politika i razvoen plan na Bankata, izgotvuvanje
lista na neto dolZnici, izgotvuvanje politika za sigurnost na informativniot sistem,
izgotvuvanje godiSen izvestaj za rabotenjeto na Bankata, izgotvuvanje eticki kodeks
na Bankata. Upravniot odbor gi izvrSuvase i nadleZnostite predvideni so Statutot —
odobruvanje na izloZenost sprema poedineéno lice do 10% od sopstvenite sredstva
na Bankata, odobruvanje transakcii so povrzani lica so Bankata vo iznos do 1.000.000
MKD, cdluéuvanje za zasnovanje raboten odnos, za rasporeduvanje i nagraduvanje
na vrabotenite soglasno zakonskite propisi i opstite akti na Bankata, odlu€uvanje za
davanje i zemanje krediti za likvidnost, garancii, avali i akreditivi vo ramkite na limitite
utvrdeni so zakonot, delovnata politka na Bankata i odlukata za kreditna politika
donesena od Nadzorniot odbor, griza za informiranjeto na akcionerite na Bankata,
donesuvanje poedineé&ni akti na Bankata, formiranje komisii i rabotni tela i imenuvanje
nivni €lenovi.

Pokraj ova, Upravniot odbor se grizi za obezbeduvanje na uslovi za rabotenjeto na
Bankata vo soglasnost so propisite, upravuvanje i sledenje na rizicite na koi e izloZzena
Bankata vo rabotenjeto, za postignuvanje i odrZuvanje na adekvatno nivo na
sopstveni sredstva, za funkcioniranje na sistemot na vnatre$na kontrola vo site oblasti
na rabotenje na Bankata, za nepre&eno rabotenje na Sektorot za vnatre$na revizija na
Bankata, za nepreeno rabotenje na Sluzbata za kontrola na usoglasenosta na
rabotenjeto na Bankata so propisite, vodenjeto na trgovskite i drugi knigi i delovnata
dokumentacija na Bankata, za izrabotkata na finansiskite i drugi izve$tai vo soglasnost
so propisite za smetkovodstvo i smetkovodstveni standardi.

Upravniot odbor najmalku ednad mesetno go izvestuva Nadzorniot odbor za svoeto
rabotenje preku Informacijata za tekovnite aktivnosti na Bankata.

« Odbor za revizija. Soglasno Zakonot za banki, Sobranieto na akcioneri go
izbira sostavot na Odborot za revizija, vo koj mnozinstvoto Elenovi se od redot na
Nadzorniot odbor, a ostanatite dvajca se nezavisni €lenovi od koj edniot e oviasten
revizor. Vo tekot na 2012 godina, Odborot za revizija odrza sedum sednici, koi se
odraa vo delovnite prostorii na Bankata, odnosno vo prostoriite na NLB d.d.
Ljubljana, ili bea videokonferenciski sednici.

Odborot za revizija go soginuvaa pet Elenovi i toa:

1. Jure Peljhan - Pretsedatel na Odborot za revizija, Direktor na Direkcija
za korporativno i delovno upravuvanje na NLB Grupacijata, magister na
nauki — ekonomski fakuitet;

2. Marjeta Zver Cankar - Clen na Odborot za revizija, Direktor na Sektor za
delovno upravuvanje vo Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, magister
po svetsko stopanstvo i medunarodni ekonomski odnosi;

18



GODISEN IZVESTAJ NA NLB TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

4,
5.

Marjana Usenik — Clen na Nadzomiot odbor, Direktor na Sektor za
koordinacija i razvoj vo Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, diplomiran
ekonomist;

Abdulmenaf Bedzeti - Clen na Odborot za revizija i Pro-rektor na
Univerzitet Jugoisto&na Evropa vo Tetovo (tlen na Nadzorniot odbor) i
Stojan Jordanov - &len na Odborot za revizija i Upravitel na Drustvo za
revizija Censum DOOEL Skopje, diplomiran ekonomist i ovlasten revizor.

Odborot za revizija gi vr$e$e slednive aktivnosti:

gi razgleduvase finansiskite izvestai na Bankata i se grize3e za todnosta i
transparentnosta na objavenite finansiski informacii za rabotenjeto na
Bankata vo soglasnost so propisite za smetkovodstveni standardi;

gi razgleduvade i ocenuva$e sistemite za vnatre3na kontrola;

ja sledese rabotata i ja ocenuvade efikasnosta na Sektorot za vnatreSna
revizija; )

go sledese procesot na revizija na Bankata i ja ocenuvaSe rabotata na
dru$tvoto za revizija;

gi donese smetkovodstvenite politiki na Bankata;

ja sledege usoglasenosta na rabotenjeto na Bankata so propisite Sto se
odnesuvaat na smetkovodstvenite standardi i finansiski izvestai;

gi razgleduvasde izvestaite na Odborot za upravuvanje so rizici.

= Odbor za nagraduvanje. Odborot se sostanuva edna$ godidno. Go
sotinuvaat Cetiri €lenovi od redot na &lenovite na Nadzorniot cdbor i toa:

1.
2.

3.

4.

Marko Jazbec ~ Pretsedatel na Nadzomiot odbor i Clen na Upravata na
Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, diplomiran ekonomist;

Jure Peljhan — Zamenik pretsedatel na Nadzomiot odbor i Direktor na
Direkcija za korporativno i delovno upravuvanje na NLB Grupacijata,
magister na nauki - ekonomski fakultet;

Abdulmenaf Bedzeti — Nezavisen &len na Nadzomiot odbor i Pro-rektor na
Univerzitet Jugoistoéna Evropa vo Tetovo, doktor po ekonomski nauki;
Borislav Atanasovski — Nezavisen &len na Nadzorniot odbor i Upravitel na
Revizija, procenka i finansiski konsalting - B i L4 BORO | LWUPCO DOO
Skopje, diplomiran ekonomist.

s Odbor za upravuvanje so rizici. Clenovite na Odborot za upravuvanje so
rizici se izbiraat od redot na licata so posebni prava i odgovornosti koi se vraboteni vo
Bankata. Eden od &lenovite na Upravniot odbor na Bankata zadolZitelno e i &len na
Odborot za upravuvanje so rizici. Vo izvestajniot period, Odborot za upravuvanje so
rizici odrza 52 sednici. Se sostoi od pet &lena i toa:

1.

2.
3.
4.
5.

Gjorgji JanZevski - Pretsedatel na Odborot za upravuvanje so rizici i
Pretsedatel na Upravniot odbor, diplomiran ekonomist;

Straso Pupulkovski - Clen na Odborot za upravuvanje so rizici i Direktor
na Deloven sektor za korporativno bankarstvo, diplomiran ekonomist;
Antonio Argir - Clen na Odborot za upravuvanje so rizici i Direktor na
Deloven sektor - Delovna mreZa, diplomiran ekonomist;

Damir Kuder - Clen na Odborot za upravuvanje so rizici i &len na
Upravniot odbor, magister po ekonomski nauki;

Violeta Janeva - Clen na odborot za upravuvanje so rizici i Direktor na
Sektor za pravo, usoglasenost i problematiéni plasmani, diplomiran
pravnik.

Do 29.11.2012 godina ¢&len na Odborot za upravuvanje so rizicite bese i Nadica
Ceneva, do togad Direktior na Sektorot za pravo, usoglasenost i problematini
plasmani. Na 01.11.2012 godina, na mestoto Direktor na Sektorot za pravo,
usoglasenost i problematiéni plasmani beSe imenuvana Violeta Janeva, a na
29.11.2012 godina Nadzorniot cdbor usvoi i odiuka so koja na mestoto na Nadica
Ceneva, kako &len na Odborot za upravuvanje so rizici, se imenuva Violeta Janeva.
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Odborot za upravuvanje so rizici se sostanuva$e redovno edna$ sedmiéno i gi vrsee
slednite nadleznosti:

s permanentno go sledese i ccenuvade stepenot na riziénost na Bankata i
go utvrduvase prifatlivoto nivo na izloZenost na rizici so cel minimiziranje
na zagubite od izloZenost na Bankata na rizik;

= vospostavuvaSe politiki za upravuvanje so rizici i ja slede$e nivnata
primena;

» gi sledeSe propisite na Narodna Banka na Republika Makedonija koi se
ocdnesuvaat na upravuvanje so rizici i usoglasenosta na Bankata so ovie
propisi;
vriede ocena na sistemite na upravuvanje so rizicite vo Bankata;
utvrduvade kratkoroZni i dolgoro&ni strategii za upravuvanje so oddelnite
vidovi rizici na koi e izloZzena Bankata;

* gi analizirae izve$taile za izloZzenosta na Bankata na rizik izraboteni od
sluZbite vo Bankata koi vr3at ccena na rizicite i predlaga strategii, merki i
instrumenti za zastita od rizici;

* gi analiziraSe efektite od upravuvanjeto so rizicite viz performansite na
Bankata;

=  gi analizirade efektite od predloZenite strategii za upravuvanje so rizici,
kako i predioZenite strategii, merki i instrumenti za zastita od rizici;
nosese odluki za restruktuiranje na pobaruvanja;

» verifikuva3e odluki za prolongacija na rok na kreditni izloZenosti.

Odborot za upravuvanje so rizici najmalku ednas mese&no go izvestuva$e Nadzorniot
odbor, a najmalku edna$ kvartalno Odborot za revizija za promenite vo rizi&nite pozicii
na Bankata, promenite vo strategijata za upravuvanje so rizici, efektite od
upravuvanjeto so rizicite vrz performansite na Bankata, kako i prezemenite merki i
instrumenti za zastita od rizicite i efektite od istite.

Odborot za upravuvanje so rizici najmalku ednas§ kvartalno gi razgleduvale
transakciite so povrzani lica so Bankata za $to dostavuva$e izvestaj do Nadzorniot
odbor.

* Odbor za razvoj. Vo 2012 godina, Odborot za razvoj odrza edna sednica.
Odborot za razvoj, vo ramki na godi$niot proces na donesuvanje deloven i finansiski
plan na Bankata, poblisku gi razgleduva Nasckite za planiranje za &lenkite na NLB
Grupacijata za soodvetniot period na planiranje, predlog - strateSkite nasoki za
razvojot i rabotenjeto na Bankata (Strategijata) i nejzinite sostavni delovi, prediog -
delovniot plan na Bankata (Delovnata politika) i nejzinite sostavni delovi i prediog -
finansiskiot plan na Bankata, nivnata prilagodenost so o&ekuvanite ekonomski uslovi i
nivnata usoglasenost so dolgoro&nata vizija i misija na Bankata. Clenovi na Odborot
za razvoj se ¢&lenovite na Upravniot odbor i Direktorot na Sektor za logistika na
Bankata. Odborot za razvoj rabote$e vo sledniot sostav:

1. Gjorgji Jantevski - Pretsedatel na Odborot za razvoj i Pretsedatel na
Upravniot odbor, diplomiran ekonomist;

2. Ljube Rajevski - Clen na Odborot za razvoj i &len na Upravniot cdbor,
diplomiran ekonomist;

3. Damir Kuder - Clen na Odborot za razvoj i &len na Upravniot odbor,
magister po ekonomski nauki;

4, Jordanka Grujoska - Clen na Odborot za razvej i Direktor na Sektor za
logistika na Bankata, diplomiran ekonomist.

» Odbor za upravuvanje so sredstva i obvrski. Odborot se sostanuva edna$
mesedno i gi razgleduva ostvarenite rezultati na Bankata vo pogled na strukturnata i
operativnata likvidnost, mesegnite sostojbi na izloZenosta na Bankata sprema oddelni
delovni rizici, predlaga merki za upravuvanjeto so bilansite na Bankata, gi utvrduva i
na Nadzorniot odbor mu predlaga politiki za upravuvanje so operativnata i strukturnata
likvidnost, so drugite delovni rizici, kako i politikata na ceni. Go soéinuvaat osum
&lenovi i toa:

1. Gjorgji Jan&evski - Pretsedatel na Odborot za upravuvanje so sredstva i
obvrski i Pretsedatel na Upravniot odbor, diplomiran ekonomist;
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Ljube Rajevski - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i obvrski i
¢len na Upravniot odbor, diplomiran ekonomist;

Damir Kuder - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i obvrski i ¢len
na Upravniot odbor, magister po ekonomski nauki;

Marko Jernejti¢ - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i obvrski i
Direktor na Sektor za upravuvanje so bilansi na Nova Ljubljanska banka
d.d. Ljubljana, diplomiran ekonomist;

Stojna Stojkoska - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i obvrski i
Direktor na Deloven sektor za upravuvanje so finansiski pazari i sredstva,
diplomiran ekonomist;

Jordanka Grujoska - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i
obvrski i Direktor na Sektor za logistika na Bankata, diplomiran ekonomist,;
Antonio Argir - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i obvrski i
Direktor na Deloven sektor - Delovna mreZa, diplomiran ekonomist;

Straso Pupulkovski - Clen na Odborot za upravuvanje so sredstva i
obvrski i Direktor na Deloven sektor za korporativno bankarstvo,
diplomiran ekonomist.

= Nadzoren odbor vrz informativniot sistem. Formiran e viz osnova na
regulativata na NBRM, Bazelskite principi i medunarodnite standardi za sigurnost na
informativniot sistem. NadleZnostite i odgovornostite na Odborot se delegirani od
strana na Nadzorniot odbor na Bankata. Odborot go sotinuvaat dvanaeset Clenovi i

toa:
1.

2.

© © N O O

10.
1.

12.

Gjorgji Jan&evski - Pretsedatel na Nadzorniot odbor vrz informativniot
sistem i Pretsedatel na Upravniot odbor, diplomiran ekonomist;

Jordanka Grujoska - Clen na Nadzorniot odbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Sektor za logistika na Bankata, diplomiran ekonomist;

Stojna Stojkoska - Clen na Nadzomiot cdbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Deloven sektor za upravuvanje so finansiski pazari i sredstva,
diplomiran ekonomist;

Straso Pupulkovski - Clen na Nadzomiot odbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Deloven sektor za korporativno bankarstvo, diplomiran
ekonomist;

Antonio Argir - Clen na Nadzomiot odbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Deloven sektor - Delovna mreZa, diplomiran ekonomist;

Dusan Spikovski - Clen na Nadzorniot odbor vrz informativniot sistem i
Sovetnik na Upravniot odbor po oblast, diplomiran ekonomist;

Slagjana Beleva - Clen na Nadzorniot odbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Sektor za logistika na prodazbata, diplomiran ekonomist;
Aleksandar Misovski - Clen na Nadzomiot odbor vrz informativniot sistem
i Direktor na Sektor za informatiZka tehnologija, diplomiran elektroinZzener;
igor Dav&evski - Clen na Nadzorniot odbor vz informativniot sistem i
Direktor na Sektor za platni sistemi, diplomiran elektroinZener;

Bogoja Kitangev - Clen na Nadzorniot odbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Sektor za upravuvanje so rizici, diplomiran ekonomist;

Violeta Janeva - Clen na Nadzorniot odbor vrz informativniot sistem i
Direktor na Sektor za pravo, usoglasenost i problematidni plasmani,
diplomiran pravnik;

Igor Mitrovski - Clen na Nadzomiot odbor vrz informativniot sistem i
Rakovoditel na Sluzba za kontrola na usoglasenosta na rabotenjeto na
Bankata so propisite, diplomiran elektroinZener.

Do 29.11.2012 godina &len na Nadzorniot cdbor vrz informativniot sistem beSe i
Nadica Ceneva, do toga$ Direktor na Sektorot za pravo, usoglasenost i problemati&ni
plasmani. Na 01.11.2012 godina, na mestoto Direktor na Sektorot za pravo,
uscglasenost i problematiéni plasmani beSe imenuvana Violeta Janeva, a na
29.11.2012 godina Nadzorniot odbor usvoi i odluka so koja na mestoto na Nadica
Ceneva kako &len na Nadzorniot cdbor vrz informativniot sistem se imenuva Violeta

Janeva.
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Politika za nagraduvanje na £lenovite na Upravniot odbor, na licata so posebni
prava i odgovornosti kol izvrSuvaat rakovodna funkcija | na vrabotenite vo NLB
Tutunska banka AD Skopje

Vo 2012 godina e donesena nova Politika za nagraduvanje od strana na Nadzorniot
odbor na Bankata koja podetalno gi opredeluva kriteriumite za nagraduvanje na
¢lenovite na Upravniot odbor, na licata so posebni prava i odgovornosti koi izvr§uvaat
rakovodna funkcija i na vrabotenite vo Bankata. Kriteriumite za nagraduvanje se
kvantitativni i kvalitativni, i se razlikuvaat vo zavisnost od nivoto na upravuvanje.
Pojdovna osnova za ccenuvanje pretstavuva delovnata politika i planovite za rabota
na Bankata koisto se predmet na usvojuvanje od strana na akcionerite i go odrazuvaat
dolgorogniot posakuvan pravec na razvoj na Bankata.

Vo tekot na 2012 godina, soglasno ovlastuvanjata, odgovornostite i angaZiranosta za
¢lenovite na Nadzorniot odbor, Odborot za revizija, Upravniot odbor i za licata so
posebni prava i odgovornosti bea isplateni plati, nadomestoci na plata, personalen
danok od dohod, nadomest za ucestvo na sednici, nagrada za uspe$nost, nagrada za
delovna uspesnost, jubilejni nagradi i drugi izdatoci vo bruto iznos od 117 mil. MKD.

Kodeks na korporativho upravuvanje

Kodeksot za korporativno upravuvanje vo NLB Tutunska banka AD Skopje koj e
usvoen od Sobranieto na akcioneri na NLB Tutunska banka AD Skopje, odrzano na
30.3.2012 godina, podetalno gi opredeluva standardite na upravuvanje i rakovodenje
na organite na NLB Tutunska banka AD Skopje. Vodejéi se cd istite, Bankata ima
vospostaveno transparenten i razbirliv sistem na upravuvanje, koj go zgolemuva
nivoto na doverba kako na domasnite, taka i na stranskite investitori, vrabotenite i
posirokata javnost. Principite za dobro korporativho upravuvanje vo celost se
inkorporirani vo Kodeksot za korporativno upravuvanje.

Soglasno Odlukata na NBRM za korporativno upravuvanje, Kodeksot za korporativno
upravuvanje se revidira edna$ godi$no i istoto ¢e bide izvrSeno na redovnoto godidno
Sobranie na akcioneri vo 2013 godina.

Politika na upravuvanje so sudir na interesi

Politikata za upravuvanje so sudir na interesi vo Bankata ima za cel zadtita na
interesite na Bankata od realiziranje transakcii so koiSto moZe da se ostvari licen
interes na tovar na sevkupniot interes na Bankata. So Politikata se vospostavuva i
odrzuva sistem na efikasno kontroliranje i upravuvanje so sudirite na interesi koisto
moZe da nastanat pri izvr$uvanje na opredeleni aktivnosti. Soglasno politikata i
Zakonot za banki, Licata so posebni prava i odgovomosti redovno, na sekoi Sest
meseci do Nadzomiot odbor na Bankata, davaat pismena izjava za postoenje ili
nepostoenje na sudir na nivniot li¢en interes so interesot na Bankata.

Spreéuvanje perenje pari

Bankata ima usvoeno i dosledno primenuva Programa za spre€uvanje perenje pari i
poveée interni akti koiéto ja reguliraat ovaa oblast i sorabotuva so nadleZnite institucii i
korespondentskite banki. Bankata vo celost gi ima implementirano site instrumenti koi
proizleguvaat od zakonskata regulativa $to se odnesuva za efikasno otkrivanje i
sprefuvanje perenje pari.

Sigurnost na informativniot sistem

Informativnata sigurnost na NLB Tutunska banka e sprovedena vo soglasnost so
Cirkularot 9 na Narodna Banka na Republika Makedonija, Odlukata za sigumost na
informativniot sistem na banka i e vo soglasnost so medunarodnite standardi ISO
27001 i 1SO 17799-2005 (ISO 27002). Soglasno ovie standardi, vo ramkite na
Bankata e vospostaven sistem na informativna sigumnost, koj gi sodrZi slednite celini:
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Politika za sigurnost na informativnite sistemi;
Procenka na rizikot - Bankata ima vospostaveno kontinuiran proces na
identifikacija na slabostite i zakanite kon svoite informativni sistemi;

* |mplementacija na sigurnosni kontroli - Preku sledenje na incidentite i
operativni kontroli Bankata vospostavuva administrativni, fizigki i tehniZki
kontroli so koi se vrSi zastita na sigurnosta na informaciite i sistemite na
poveée nivoa;

* Nabljuduvanje i nadgradba - Bankata ima vospostaveno proces na
kontinuirano pribiranje i analiza na informacii od aspekt na pojava na novi
zakani i slabosti na informativniot sistem.

Organizaciona struktura na Bankata
Vo tekot na 2012 godina nemase promena vo organizacionata struktura na Bankata.
Korporativna opStestvena odgovornost

Grizata za opstoto dobro pretstavuva eden od najvisokite prioriteti vo sistemot na
vrednosti na Bankata i e integralen del od strategijata, poradi $to Bankata posebno
vnimanie posvetuva na opStestvenata odgovornost i zastitata na interesite na site
Zainteresirani strani. So poddrka na proekti od oblasta na kuiturata, sportot, naukata,
obrazovanieto i zastitata na Sovekovata okolina, decata i mladite, Bankata nastojuva
da pridonese za unapreduvanje i podcbruvanje na celokupniot kvalitet na Zivotot na
poedincite, semejstvata, instituciite i organizaciite vo poSirokoto okruZzuvanje vo koe
raboti.

Vo tekot na 2012 godina, Bankata vo svoite delovni prostorii organizirase nekolku
nastani od javen karakter:

= Organizacija i poddr3ka na manifestacijata Humanitarna prodazna izlozba na
umetniéki dela na najpoznatite avtori od Republika Makedonija;

= QOrganizacija i poddr3ka na izloZzba na akademskiot slikar Miroslav Masin pod
naslov ,,So prstot na &elo™;

» Organizacija NLB den vo Bankata, so §to beSe oznaten poletokct na
mesecot na Stedenje vo NLB Tutunska banka;

» Organizacija i poddrika na Golema izlozba na detski crteZi na tema ,Stedenje
vo NLB Tutunska banka®;

= Organizacija i poddrika na Izlo2ba na sliki od likovnata kolonija ,,Vev&anski
viduvanja®, inicirana od Fondacijata za strate$ki istraZuvanja ,Kiro Gligorov” i
kompanijata ,VIA" - Vevéani.
Vo 2012 godina, bea sponzorirani i dva proekti: ,Aukcija na &okolado™ i MZT
Kosarkarski klub - Skopje.

Bankata gi poddrzuva organizaciite i inicijativite koi se zalagaat za poéit i ednakov
tretman, delovna etika i humanizam, so Sto kreira vrednost za opstestvoto i
pridonesuva kon zajaknuvanje na opstestvenoto tkivo i socijalnata kohezija.

Bankata celosno ja prifa¢a i vo svoeto rabotenje se pridruva kon medunarodnata
deklaracija za covekovi prava, ekoloskata deklaracija i medunarodnite konvencii koi se
odnesuvaat na socijalnata i zastitata na Zivotnata sredina.

Akcionerski kapital i sopstvenitka struktura
Akcionerski kapital
Akcionerskiot kapital na Bankata na 31.12.2012 godina se sostoi od 854.061 obi€ni

akcii so nominalna vrednost od 1.000 MKD po akcija ili vkupno 854.061.000 MKD.
Akciite se registrirani i se vodat kaj Centralniot depozitar na hartii od vrednost na RM.
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Obicnite akcii na sopstvenicite im davaat pravo na isplata na dividenda i pravo na glas
na Sednica na Sobranieto na akcioneri. Eden glas vo Sobranieto na Bankata se dobiva
za ekvivalent od edna obi&na akcija.

Vo tekot na 2012 godina Bankata nema izdadeno novi emisii na akcii, nitu ima
izvrSeno otkup na sopstveni akcii.

Broj na akcioneri i struktura

Zakluéno so 31.12.2012 godina, brojot na akcioneri vo Bankata iznesuva 824 (2011

824). Od niv 694 se fizi&ki lica (2011 693) i 130 pravni lica (2011: 131).
Registar na akcionerski drustva so posebni obvrski za izvestuvanje

Akciite na Bankata ne kotiraat na Makedonskata berza na hartii od vrednost. So
akciite na Bankata se trguva na sekundarniot pazar na berzata preku ovlasteni
brokerski kuéi.

Bankata se vodi vo Registarot na akcionerski druStva so posebni obvrski za
izvestuvanje, koj e vo nadleznost na Komisijata za hartii od vrednost na RM. Soglasno
Zakonot za hartii od vrednost i podzakonskite akti, Bankata redovno ja izvestuva
Komisijata za hartii od vrednost na RM za rabotenjeto, &lenovite na organite na
upravuvanje, upravuvanjeto i pravnite cdnosi so treti lica i za nastani i informacii koi se
od znaéenje za rabotenjeto na Bankata.

Politika na dividenda

Vo 2012 godina, soglasno Odlukata za upotreba i rasporeduvanje na ostvarenata
dobivka po godi¥na smetka na NLB Tutunska banka AD Skopje za 2011 godina,
donesena na GodiSnoto sobranie na akcioneri na Bankata, dobivkata vo iznos od
659,8 mil. MKD se prenese vo opét rezerven fond, poradi §to Bankata ne vrSeSe
isplata na dividenda.

Akcioneri so najmalku 5% od akciite na Bankata
Edinstven akcioner so uestvo nad 5% vo vkupniot broj na izdadeni akcii od NLB

Tutunska banka AD e Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana, so 86,97% uéestvo vo
kapitalot na Bankata.

V.2. Finansiski rezultati

Bilans na uspeh

2011 2012 Vo odnos na
Vo mil. MKD Realizacija Plan Realizacija Plan
A aps % aps %

Prihodi od kamata 3,811.3 3,728.5 . :..-3,5039] -1346 -3.6% 2173 -57%
Rashodi po kamata 2,008.3 17780, - - 16023] 1757 -9.9% -4060 -20.2%
Neto prihodi od kamata 1,802.9 1,950.6 1,991.6 41.4 2.1% 188.7 10.5%
Neto nekamatni prihedi 1,253.6 957.2 1,095.4 1382 144% -1582 -12.6%
Neto prihodi od rabotenjo 3,056.5 2,907.8 . .3,0871 1753 6.2% 30.5 1.0%
Trodedl na rabotenje 1,730.5 1,569.2 ° 1,868.7| 3995 255%  238.2 13.8%
Ispravka za potsncijalni zagubi 656.0 7714 ' 587.4| -1840 -23.9% -68.8 -10.5%
?&i”&?::ﬁ?f‘n?;ﬁ‘" na nefinansiskite 23.2 938 453| 485 s17% 221 9s56%
Udel vo dobivkata na pridruZeni pretprijatija 14.3 0.0 18.2 18.2 / 39 27.2%
Dobivka pred odanoéuvanje 661.2 4734 - 5039 30.5 6.6% -157.3 -23.8%
Danok na dobivka 1.4 2.9 3.9 1.0  35.1% 25 177.0%
Dobivka po odanoduvanje 659.8 470.5 500.0 29.5 8.3% -169.8 -24.2%
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Dobivka

Bankata vo 2012 godina ostvari dobivka pred odano&uvanje vo iznos od 503,9 mil.
MKD &to e za 6,3% nad planiranata za 2012 godina. Rezultatot se dolZi na povisokite
neto kamatni prihedi, povisokite neto nekamatni prihodi (neto prihodi od provizii, kursni
razliki i ostanati prihodi od dejnosta) i poniskite izdvoeni ispravki za potencijalni
zagubi. Neto dobivkata za 2012 godina iznesuva 500,0 mil. MKD i e povisoka od
planot za 6,3%. Vo odnos na minatata godina dobivkata e poniska za 24,2% poradi
povisokata sporedbena osnova od 2011 godina koga beSe prokniZena kapitalnata
dobivka od zavr$uvanjeto na postapkata za likvidacija na NLB Tutunska broker.

Dobivkata pred rezervacii iznesuva 1.091,3 mil. MKD ili 12,3% pod planiranata za
2012 godina i 17,2% pod minatogodidnata.

Vo tekot na godinata bea izdvoeni 5874 mil. MKD rezervacii za finansiski i
nefinansiski plasmani sto e za 23,9% pomalku vo odnos na planot i za 10,5%
pomalku vo odnos na 2011 godina, kako rezultat na oslobodeni rezervacii poradi
zatvoranjeto na kreditnata izlozenost kon dva korporativni klienti.

Bruto dobivka
§03,9 mil. MKD

1211
1 24%

Prihodi od
rabotenje

3.087,1 mil. MKD

12111
T1%

.

2011 2012 Vo ocdnos na
Vo mil. MKD Realizacija Plan : 3Regl@;ql}a’ " Plan

gaos % = apg

Ispravka za bilansnj plasmani 585.2 7099 . 16193 806 128% 341
Rezerviranja za vonbiansni plasmani 70.8 61.5 - 1-31.90 934 151.9% -102.7

%

5.8%
-145.1%

Vkupno 656.0 7714 . .6874 -184.0 -23.9% -£8.6

-10.5%

Vkupnite prihodi od rabotenje iznesuvaat 3.087,1 mil. MKD, $to e za 6,2% povece
vo odnos na planot. Vo odnos na prethodna godina, vkupnite prihodi od rabotenje se
povisoki za 1,0%.

Neto prihodi od kamata

Neto prihodite od kamati se povisoki cd planiranite za 2,1%. Prihodite od kamati vo
odnos na planot se poniski za 3,6%, kako rezultat na poniskite kamatni prihodi od
vioZuvanja vo kratkorogni hartii od vrednost Sto se dolzi na namalenite kamatni stapki i
promenata vo strukturata na viozuvanjata vo odnos na planiranata. Poniskite prihodi
kaj pretprijatija se dolZat na namaluvanje na saldoto na krediti, a soglasno nasokite od
NLB d.d. za namaluvanje na RPA do 31.12.2012, kako i poradi porastot na
nefunkcionalnite plasmani kaj ovoj sektor. Povisoki prihodi vo odnos na planiranite se
ostvareni kaj sektorot naselenie i drzava. Rashedite po kamata vo cdnos na planot se
poniski za 9,9%, poradi poniskite rashodi kaj depozitite od pretprijatija - poniski salda
na depoziti od planiranite, kaj naselenie - promena vo strukturata na istite (dospevanje
na Super depozitite) i kaj bankite - poniski salda na koristeni depoziti od NLB d.d. za
likvidnost.

Vo odnos na 2011 godina, neto prihodite od kamati se povisoki za 10,5%, glavno kako
rezultat na poniskite rashodi po kamati (20,2%).

Neto kamatnata margina (presmetana na proseéna kamatonosna aktiva) vo 2012
godina se zgolemi na 3,5% (godiSen porast od 0,5 p.p.). Neto kamatnata margina
(presmetana na prosecna bruto aktiva) se zgolemi na 3,1% (godigen porast od 0,4
p-p.).

Neto nekamatni prihodi
Neto nekamatnite prihodi iznesuvaat 1.095,4 mil. MKD i vo odnos na planot se

povisoki za 14,4%. Vo cdnos na 2011 godina se poniski za 12,6%. Neto nekamatnite
prihodi vo vkupnite prihocdi uéestvuvaat so 35,5% (2011: 41,0%). Zgolemuvanjeto na
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nekamatnite prihodi vo 2012 godina vo odnos na planot se dol2i na pozitivni kursni
razliki na devizniot pazar, kako i povisoki ostanati prihodi od rabotenjeto.

Najgolemo uéestvo vo neto nekamatnite prihodi imaat neto prihodite od provizii so
77,7% (2011: 65,2%).

Neto prihodi od provizii

Neto prihodite od provizii vo odnos na planot se povisoki za 4,8%, vo odnos na 2011
godina istite se povisoki za 4,1%.

Povisokite ostvaruvanja se rezultat na povisoki prihodi od provizii od doma$en platen
promet, pogolem broj izdadeni dokumenti po osnov na blokadi na smetkite na klientite,
zgolemeno koristenje na e-bankarstvo, pogolem broj i vrednost na izdadeni garancii,
povisok realiziran promet preku POS teminalite na Bankata i povisokite prihodi od
poramnuvanje na transakciite so karti¢ki, kako i povisokite prihodi od upravuvanje so
transakciski smetki.

Rashodite po provizii se povisoki glavno poradi povisoki rashodi vo domenot na
karti¢no rabotenje (ednokratni tro§oci povrzani so migracijata kon noviot procesing
centar Bankart, kako i poradi promena na tarifata na MasterCard — zgolemeni provizii),
vo platniot promet so stranstvo, trooci po osnov na garancii za depoziti, povisoki
rashodi po provizii od platen promet vo zemjata, kako i vo delot na obvrskite po krediti,
glavno poradi povisoki provizii po osnov na garanciite za kreditni linii.

Vo strukturata na prihodite od provizii najgolem del ili 64,3% se provizii ostvareni od
nefinansiski pravni lica (od koi 28,5% vo domasniot platen promet, 21,6% vo platniot
promet so stranstvo, 19,6% od dokumentarno-garancisko rabotenje i 18,3% od
kartiéno rabotenje). Prihodite od provizii od segmentot naselenie uZestvuvaat so
23,7%, od koi najgolem del 47,1% se provizii od karticki.

Vo strukturata na rashodite za provizii najgolem del (54,2%) se po osnov na
rabotenjeto so kartitki, dodeka 16,7% se po osnov na troSoci povrzani so platniot
promet vo zemjata i 9,5% so platniot promet so stranstvo.

Tro$oci

Vkupnite tro$oci na rabotenje iznesuvaat 1.968,7 mil. MKD i se za 13,8% povisoki vo
odnos na 2011 godina (vo odnos na planot troSccite se povisoki za 25,5%) glavno
poradi efektot od prodaZbata na nefunkcionalnoto pobaruvanje od eden korporativen
klient vo iznos od 341,3 mil. MKD. Dokolku se iskluti efektot cd prodazbata na
nefunkcionalnoto pobaruvanje, vkupnite troSoci od rabotenje se poniski vo odnos na
2011 godina za 6,0% ili za 103,0 mil. MKD, a se povisoki za 3,7% ili 58,3 mil. MKD vo
odnos na planot poradi tro$oci za naem na deloven prostor na Bankata, povisoki ceni
na elektriZna i toplinska energija i gorivo i povisoki troSoci za uslugi od treti lica.

Vkupnite operativni troSoci vo odnos na vkupnite neto prihodi (Cost/iIncome Ratio)
iznesuva 63,8% (2011: 56,6%). Vo odnos na planot pokazatelot e povisok za 9,8 p.p.
poradi efektot od prodazbata na nefunkcionalnoto pobaruvanje od eden korporativen
klient. Dokolku istoto se isklugi, uestvoto na vkupnite operativni troSoci iznesuva
53,4% i e namaleno vo odnos na minatogodiSnoto za 3,2 p.p.

26

Cost / Income Ratio

2012 =63,8%
2011 =56,6%



GODISEN 1ZVESTAJ NA NLB TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

Bilans na sostojba i vonbilansna evidencija

31.12.2011 31.12.2012 Vo odnos na
vo mil. MKD Realizacija Plan  ‘Realizaclja’i Plan 31.12.2011
Cie il aps Y% aps %
Bllansna suma 61,556.00 62,2931  69,605.4] -2,787.7 4% -2,050.8 3%
Krediti 36104.7| 39,6537 - 34,3805| -5,2632  -13% -1,7142 -5%
na banki i Stedilnici 851.5 4330 2707  61% -6788  -80%
na nabankarski sektor 352532 38,2103 . ! 3| 4,8925  -13% -1,0354 3%
Hartil od vrednost 11,7682 10,0311 1 21.0 0% -17380  -15%
Viozuvanja vo podrunici | pridruzani 88.9 %68~ . 182 9% 182  19%
pretprijatija . i
Materijalni i nematerfjalni vio2uvanja 958.3 22198 : ~ 23710 1514 7% 14127 147%
Depozit 476727 47,8932 . 46,0820 -1,811.2 4% +1,590.7 3%
na banki i $tedilnici 2,042.3 sin neead|  -T7ee  -20%  -174.2 8%
na nebankarski sektor 45,830.5 5 44,2139 -1,081.3 2% -1,416.8 -3%
Cbvrski po pazajmici 63214 51920| -1.120.8  -18% -1,1204  -18%
Dol2nizki hartii od vrednost 0.0 0.0 0.0 ! 0.0 !
Subardiniran zaem 1,828.5 . 1,8333 48 0% 4.8 0%
Kapital | rezervi 4,364.4 . 50231 0.4 0% __ 658.7 15%
Garancil | akreditivi 5823.5 88445 i 66382 8.3 0% 8127 4%
Nekoristeni timiti i krediti 2,580.4 24620 32868  -13%  -4274  -17%
Vonbilangna aktiva 8.412.9 94334 ~  -8,798.2| 3349 4% 3853 5%

Bilansnata suma na Bankata vo 2012 godina iznesuva 59.505,4 mil. MKD. Vo cdnos
na planot e poniska za 2.787,7 mil. MKD ili 4,5% poradi namaluvanjeto na depozitite
od nebankarski sektor (poviekuvanje na depozitite od eden korporativen klient za
isplata na dividenda vo april, poniski slada kaj Ziro smetkite na pravnite lica i poniski
depoziti na naselenieto), poniski depoziti od banki i Stedilnici (poniski salda na tekovni
smetki na nekolku domasni banki i $tedilnica) kako i pomal iznos na koristeni kreditni
linii od planiranite poradi odloZuvanje na vietenja po kreditnite linii, a vo funkcija na
prezemenite aktivnosti za namaluvanje na RPA za 5% do krajot na 31.12.2012
godina. Vo odnos na 2011 godina istata e poniska za 2.050,6 mil. MKD ili 3,3%.

Obvrskite po krediti vo odnos na planot, kako i vo odnos na 2011 godina se namalija
za 17,9%, poradi odloZuvanje na vie¢enjata po kreditnite linii od MBPR EIB i EBRD.

Vo aktivata, kreditnoto portfolio na nebankarskiot sektor e namaleno za 12,7%
odnosno 4.992,5 mil. MKD vo odnos na planot (2,9% ili za 1.035,4 mil. MKD vo odnos
na 2011 godina), kako rezultat na redovno i predvremeno vracanje na krediti od
nekolku komitenti soglasno merkite za namaluvanje na RPA za 5% do krajot na
31.12.2012 godina. Hartiite od vrednost se poniski cd planiranite za 21,0 mil. MKD &to
soodvetstvuva na namalenata depozitna baza vo korporativniot segment.

Potencijalnite i prevzemeni obvrski iznesuvaat 8.798,2 mil. MKD sto e za 4,6% ili
385,3 mil. MKD povece vo odnos na 2011 godina, kako rezultat na porast na
garanciskoto rabotenje, pri namalena sostojba na neiskoristeni kreditni limiti. Vo odnos
na planot za 2012 godina, potencijalnite i prevzemeni obvrski se poniski za 3,7% ili
334,9 mil. MKD &to scodvetstvuva na kreditnite aktivnosti vo korporativniot segment.

Fondot na rezervacii za potencijalnite i prevzemeni obvrski iznesuva 238,4 mil.

MKD i vo odnos na planot e ponizok za 28% ili za 93 mil. MKD. Vo odnos na 2011
godina fondot e namalen za 11,8% ili za 31,9 mil. MKD.
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V.3. Aktivnosti po segmenti

Rabota so naselenie’

Vo tekot na 2012 godina fokusot na rabotenjeto vo segmentot naselenie beSe
nasoéen kon zgolemuvanje na rabotenjeto so naselenieto vo vkupnoto rabotenje so
Bankata, cdrZuvanje na pazamoto udestvo vo delot na kreditiranje nad 20%,
zgolemuvanje na pazamiot udel vo upravuvanje so i servisiranje na transakciski
smetki na naselenieto, odrzuvanje na stabilna i povolna (ro¢no i valutno) depozitna
baza, odrzuvanje na kvalitetot na kreditnoto portfolio vo uslovi na zasilen krediten rizik,
intenzivni aktivnosti za naplata na pobaruvanjata po krediti i namaluvanje na procentot
na nefunkcionalni plasmani. Pokraj toa ponudata na produkti i uslugi beSe dopolneta i
zbogatena so:

» Instant krediti Work & Travel, Violetov plus potroduvacki kredit, NLB Stanben
kredit, NLB Stanben plus kredit, NLB Subvencioniran stanben kredit, NLB
Avtomobilski plus kredit, NLB Kratkoroéno postepeno Stedenje na $Sest i
dvanaeset meseci so zadolZitelni redovni mesedni uplati. Pokraj toa, kaj
postojnite kreditni i depozitni produkti beSe izvrSeno namaluvanje na
kamatnite stapki, a be3e izvr3eno i olabavuvanje na ostanatite kreditni uslovi;
Dopolnitelni servisi vo elektronskoto bankarstvo za pravni lica i fizicki lica;

Novi funkcionalnosti na mreZata na POS terminali na Bankata;
NLB M-Token — mcbilna aplikacija preku koja se vrSi awvtentikacija na
elektronski transakcii.

Uslugata Liéno bankarstvo se izvruvase vo 31 ekspozitura na Bankata obezbeduvajci
visokostruéna bankarska usluga, cross-selling aktivnostite prodolZija vo nasoka na
opfacanje na postojnite i ponuda na paketi na uslugi za novi klientski grupi, a bea
ocdobruvani komisioni krediti na naselenieto od proektot ,.Samovrabotuvanje so
kreditiranje” na Agencijata za vrabotuvanje na Republika Makedonija. Vo 2012 godina,
zapoénat e i nov proekt so T - Mobile Makedonija za voveduvanje mobilno pla¢anje
(M-payment) &ija finalizacija se oekuva vo 2013 godina.

Vo tekot na 2012 godina bea otvoreni tri novi ekspozituri: Ekspozitura Skopje - Cento,
Skopje - Soboren Hram i Ekspozitura Skopje - Saraj. Edna ekspozitura e zatvorena -~
aiter Flamingo, dodeka dve ekspozituri vo Gevgelija bea spoeni na edna lokacija, so
$to vkupniot broj na ekspozituri e 50.

Brojot na klientite vo ovoj segment vo 2012 godina e zgolemen za 9%.

Kreditnoto portfolio na naselenteto na godisno nivo e zgolemeno za 7,9%, odnosno
za 1.197,4 mil. MKD i iznesuva 16.420,5 mil. MKD. Vkupnoto kreditno portfolio na
naselenieto go sotinuvaat; potroSuvacki krediti 51,9%, stanbeni krediti 28,7%, kreditni
kartitki 9,6%, iskoristeni limiti na transakciski smetki 5,5%, avtomobilski krediti 3,7% i
ostanati krediti 0,6%. Od vkupnite krediti kaj naselenieto 4,5% se nefunkcionalni
pobaruvanja (2011: 4,7%).

31.12.2011 ' 31122012 Promena

Krediti i
vrednost (vo mil. MKD) 15,223 16,420 7.9%
broj na novi dogovori za krediti vo godinata 17,185 - 17,431 1.4%

Depoziti IR
vrednost (vo mil. MKD) 31,238 32,012 2.5%
broj na novi dogovori za depoziti vo godinata 40,268 - 40,423 0.4%

Broj na komitenti 456,036 495,133 8.6%

Broj na smetki (trs i Ziro) 431,529: - :470,168 9.0%

Broj na karticki (debitni i kreditni) 360.426° ' 391,362 8.6%

! Rabotenjeto so naselenie vklutuva fizitkl lica | samostojni vrSiteli na dejnost
2 Kreditite so valutna klauzula se vkluenl vo devizni krediti
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Ugestvoto na kreditite na naselenie vo vkupnite krediti plasirani kaj nebankarskiot
sektor vo 2012 godina dostigna 48,0% (2011: 43,2%).

Depozitite na naselenieto vo odnos na 2011 godina se zgolemeni za 2,5% ili za
773,3 mil. MKD i iznesuvaat 32.011,8 mil. MKD.

Ugestvoto na depozitite od naselenie vo vkupnite depoziti od komitenti vo 2012 godina
dostigna 72,4% (2010: 68,5%).

Odnosot krediti/depoziti od naselenie iznesuva 51,3% (2011: 48,7%).

Vo delot na kartiénoto rabotenje, vo 2012 gedina e ostvaren znagitelen rast na
prometot so karti¢ki, kako i na brojot na ostvareni transakcii so kartikite na Bankata.

Broj na aktivni karticki
Broj na ATM-i
Broj na POS terminali

Brojot na ATM-i na krajot na godinata e priviemeno namalen poradi raskinuvanje na
sorabotkata so eden korporativen klient i realokacija na ATM-te na Bankata na drugi
lokacii poradi §to istite vo toj moment imaa tretman kako ATM-i von upotreba i ne se
vklugeni vo tabelata vo prilog.

Vo delot na elektronskoto bankarstvo, lesniot pristap do uslugite od platniot promet i
cenovnata atraktivnost rezultirma so porast na brojot na korisnicite za 74%, Sto
pozitivno se reflektirade i vrz brojot na ostvareni transakcii i vrednosta na ostvareniot
promet.

Promena

2011 722012

E-banking za fiziki lica ;
promet (vo mil. MKD) 269.5°
broj na nalozi / transakcii 70,278 -

Komitenti po site kanali 40,925: "

3807 48.3%
105,480 50.1%
574213 74.0%

Rabota so pravni lica i drzava®

Ponudata za pravni lica i drzava se izvriuva centralizirano, po modelot na integrirano
upravuvanje na odnosite so komitentite - za golemite korporativni komitenti na
Bankata i disperzirano preku Delovnata mreZa - za malite i sredni pretprijatija (MSP),
dodeka uslugite vo platniot promet za korporativnite klienti se vr8at preku Delovnata
mreZa na Bankata, Ke$ centarot i preku elektronskite platni servisi.

Rabotenjeto so pravni lica i drzava pretstavuva najgolem del od aktivhostite na
Bankata i e glaven nositel na prihadite za Bankata. Opfaéa kratkoro&ni denarski i
devizni krediti za tekovni potrebi, kratkoroéni denarski i devizni krediti za poddrika na
izvozni aranZmani, revolving krediti, dolgoroni denarski i devizni krediti za
finansiranje investicioni proekti na MSP, mikrokreditiranje, krediti za kupuvanje
deloven prostor, avtomobilski krediti, namenski krediti za izgradba na stanben i
deloven prostor, komisioni krediti, akreditivno i garancisko rabotenje, depozitno
rabotenje, uslugi na platen promet vo zemjata i stranstvo i uslugi na prenos i Suvanje
na gotovina.

Vo 2012 godina, ponudata za pravnite lica beSe zbogatena so novi kreditni produkti,
koi proizlegoa cd novoobezbedeni kreditni linii: krediti za finansiranje na proekti za
energetska efikasnost i obnoviivi izvori na energija i krediti za finansiranje na MSP i

3 Pravni lica | drzava vklutuvaat privatni i javni preiprjatija, neprofitnl Institucll kol im sluZat na
domadinstvata, ostanati finansiski institucii (bez banki i Stedilnici), centratna viast, fondovi i edinici na lokalna
samouprava.
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proekti vo delot na primamo proizvodstvo, prerabotka na zemjodelski proizvodi i
trgovija so zemjodelski proizvodi.

Vo domenot na depozitnoto rabotenje, aktivnostite bea naso&eni kon pribiranje novi
depoziti od korporativnite klienti preku ponuda na denarski i devizni depozitni produkti
so razliéni moZnosti za orouvanje, kamatni stapki i namena. Vo tekot na 2012 godina
Bankata izvr§i namaluvanje na kamatnite stapki na depozitite na pravni lica soodvetno
na namaluvanjeto na referentnata kamatna stapka.

Plasmanite kaj pravnite lica i drzava na godi$no nivo se namalija za 11,1% odnosno
za 2.232,8 mil. MKD i istite iznesuvaat 17.797,4 mil. MKD. OteZnatite pazarni uslovi i
namalenata sposobnost na kompaniite za redovno podmiruvanje na obvrskite, kako i
ograniCeniot rast na kreditnoto portfolio rezultirale so porast na udetvoto na
nefunkcionalnite plasmani vo vkupnoto portfolio na Bankata na 10,1% (2011: 9,9%).
U&estvoto na kreditite na pravnite lica i drzavata vo vkupnite krediti kaj klienti iznesuva
52,0% (2011: §6,8%).

31.122011 31.12.2012' Promena

Krediti ] L
vrednost (vo mil. MKD) 20,030, 17,797 -11.1%
broj na novi dogovorl za krediti vo godinata 2634, 2218 -13.6%
Depoziti o
vrednost (vo mil. MKD) 14392° 122020 -15.2%
broj na novi dogovorl za depoziti vo godinata 1,843 © 1595 -13.5%
Broj na komitenti 28,159 29,104 3.4%
Broj na smetki 37,287 38,893 4.3%

Depozitite na pravni lica i drzava na godi$no nivo se poniski za 2.189,9 mil. MKD,
$to se dolzi na namaluvanje na depozitite od privatni pretprijatija (poviekuvanje na
depozitite od eden pogolem korporativen klient za isplata na dividenda, kako i poradi
dviZenjeto na Ziro smetkite na komitentite, a soglasno nivnite tekovni aktivnosti i
dinamikata na koristenje na namenskite sredstva, no i poradi namalenata likvidnost).

Utestvoto na depozitite od pravni lica i drZava vo vkupnite depoziti od klienti vo 2012
godina iznesuva 27,6% (2011: 31,5%).

Odnosot krediti/depoziti od pravni lica i drzava iznesuva 145,9% (2011: 139,2%).

. Promena
2011 2012 aps o%
Garancll (promet) Ha
Vrednost na novl (vo mil. MKD) 18, 41,3784 24.7%
Broj na vkupni novolzdadeni 713,856 599 18.4%
Deviznl garancii e
Vrednost na novi {(vo mil. MKD) 2,183.7: 3.349.8. 1,165.9 §3.4%
Broj na garancii 4a71:. 548 75 15.9%
Denarski garancii S
Vrednost na novl (vo mil. MKD) 3,304.2 . Af,;‘.e‘os‘J 2125 6.3%
Broj na garancil 2,786 113,310 524 18.8%
Akreditivi (promet) Sio
Vrednost na novi {vo mil. MKD) 20357 . .1,58543 -481.4 -23.6%
broj na vkupni novolzdadeni 577 . - 441 -136 -23.6%
Inkasa (promet) Lo
Vrednost na novi (vo mil. MKD) 176.0:.71 - 301.8 126.9 72.5%
Broj na vkupnl novelzdaden! 146 i 474 59 51.3%

*vrednosta na novoizdadeni vklucuva aneksi, dodeka brojot na novoizdadeni ne vilucuva aneksi

Vo tekot na 2012 godina Bankata obezbeduva$e bankarski garancii i akreditivi za
izvoznite aranZmani i za poddrika na tenderskite uéestva na kompaniite vo golemite
medunarodni i domasni proekti. Vo 2012 godina, Bankata ima plasirano sredstva vo
iznos od 6.956,3 mil. MKD vo garancii ili 24,7% poveée vo odnos na 2011 godina.
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Otvorenite akreditivi se vo vrednost od 1.554,3 mil. MKD ili 23,6% pomalku od 2011
godina 3to se dolZi na opétiot trend na namaluvanje na koristenjeto na ovoj instrument
na pla¢anje.

Vo 2012 godina ostvaren e vkupen platen promet so stranstvo od 861,2 mird. MKD
ili 14,2% pomalku vo odnos na 2011 godina, vo najgolem del kako rezultat na
namalenite prilivi na tekovnite smetki od banki od stranstvo.

Vo vkupniot platen promet so stranstvo doznakite uestvuvaat so 15,8%.

Promena
aps %

Nostro doznaki !
Promet (vo mil. MKD) 7070 81,827.80 3,746 -4.4%
8rof na nostro doznaki 57,770 -1 §7.331! -439 0.8%
Loro doznaki L B
Promet (vo mil. MKD) 71,0567 ~ 54,7781 -16,278.7  -22.9%
Broj na toro doznaki 70.370° : :.73912 3,542 5.0%

Vo delot na domasniot platen promet, vo 2012 gcdina e ostvaren vkupen promet od
835,3 mird. MKD ili 11,6% povece vo odnos na 2011 godina.

Vo delot na elektronskoto bankarstvo, vo 2012 godina be3e vovedena nova
funkcionalnost, t.n. E-enrollment web aplikacija za elektronski vnes i pregled na
postojni uslugi za komitenti na Bankata, pravni lica, od strana na delovnata mreZa. Na
ovoj natin se obezbedi kompletna promena na tehnologijata na rabota vo delot na
vnes i administracija na privilegii na klientite so $to Bankata ponudi pobrzo i
pokvalitetno isporaduvanje na uslugata.

Vovedeni bea novi funkcionalnosti na web stranata na Bankata i toa: prebaruvanje na
nalogodavaé po naziv pri popolnuvanje na nalog i multi-jaziéni info poraki, a
napravena e i integracija na finansiskata aplikacija na Telekom so deviznata platezna
aplikacija na Bankata vo delot na vnes na nalozi i eksport kmienje na izvodi. Vkupniot
promet (denarski i devizen) realiziran preku e-bank za pravni lica vo 2012 godina e
zgolemen za 26,5%.

2011

1 Promena

E-banking za pravnl lica P i .
promet {(vo mil. MKD) 162,948, 206, 165 26.5%

broj na nalozi / transakcii 1,325,289 - 1, 563 393 18.0%
Komitenti po site kanali 6.326 . 9,783 54.6%

Pazarnoto ucestvo na Bankata po vrednost na ostvareni transakcii sevkupno (za
pravni i fizi€ki lica) iznesuva 21,7% (2011: 19,4%), dodeka po broj na ostvareni
transakeii preku e-bank iznesuva 13,1% (2011: 14,4%).

Vo delot na rabota so gotovina, Bankata vrSi: prevoz na gotovina i vrednosni pratki,
obrabotka na doma&na i stranska valuta, transfer na stranska efektiva vo stranski
banki, opsluZuvanje na bankomati locirani nadvor od ekspoziturite na Bankata,
cuvanje na gotovina i hartii od vrednost, depo uslugi (otvoreni i zatvoreni), dostava na
platezni kartiCki do ekspoziturite na Bankata i dostava na pratki od centralata na
Bankata do ekspoziturite vo gradovite nadvor od Skopje za svoi potrebi;
kupoprodazba na domasna i stranska efektiva i opsluZuvanje na bankomati za drugi
delovni banki; prezemanje na dnevniot pazar od prostoriite na pravnite lica i prevoz do
Bankata, obrabotka na banknotite i monetite i polaganje na transakciskata smetka na
pravnoto lice i snabduvanje na pravnite lica so moneti za nefinansiski pravni lica.
Vkupniot obem vo centralniot trezor vo 2012 godina e zgolemen za 9% vo odnos na
2011 godina. Porast e ostvaren kaj dotaciite vo doma3na efektiva za 31% i stranska
efektiva za 26%. Vo delot na rabotenjeto so nefinansiski pravni lica, cbemot na
cbrabotkite e zgolemen za 24% vo odnos na 2011 godina.

A

Realizacija/Plan

Garancii
10,3%

Akreditivi
147%

Pazarno uéestvo

Platen promet vo
zemjata
{po vrednost)

2012: 19.4%
2011:20.9%
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Finansiski pazari

Upravuvanje so likvidnosta

Bankata vo tekot na 2012 godina upravuvase so likvidnosta zapazuvajéi gi zakonskite
propisi i ogranifuvanja soglasno Odlukata za zadolZitelna rezerva i Odlukata za
upravuvanje so likvidnosniot rizik na bankite propiSani od Narodna banka na
Republika Makedonija i internite limiti i nasoki na Bankata i NLB Grupacijata.

Vo periodot od 1.1.-31.12.2012 godina proseénoto ispolnuvanje na zadolZitelnata
rezerva na Bankata vo denari iznesuvase 100,12% od propi$anoto, $to pretstavuva
optimalno nivo na ispolnuvanje.

ViSokot na slobodni sredstva, be$e plasiran vo blagajnitki zapisi i zapis za
Sestmeseten depozit na Narodna banka na Republika Makedonija, drzavni zapisi na
Ministerstvoto za finansii, kako i na medubankarskiot pazar na depoziti. Vidot, nadinot
i instrumentite koi bea koristeni za plasiranje na viSokot sredstva, zavisea od
tekovnata i planirana ro€na struktura na sredstvata i obvrskite na kratok i dolg rok,
rizikot na instrumentite i dvizenjata na kamatnite stapki na pazarite na pari i hartii od
vrednost.

Vo tekot na 2012 godina, na medubankarskiot pazar na depoziti, Bankata koristeSe
pozajmici vo vkupen iznos od 23.721,0 mil. MKD, a plasirade krediti vo iznos od
1.430,0 mil. MKD.

Prosetnata kamatna stapka na medubankarskiot pazar na depoziti vo 2012 godina
iznesuvasde 2,2% (2011: 2,2%).

Proseéni kamatni stapki 2011 2012
Blagajnitki zapisi 40%  38%
Dr2avni zapisi do 3 meseci 4.2% 4.1%
DrZavni zapisi do 3 meseci so dev. klauzula 4.1% 4.0%.
DrZavni zapisi do 6 meseci ] 43% ' -4.1%
Dr2avni zapisi do 6 meseci so dev. klauzula 4.1% = 4.0%
Dravni zapisi do 12 meseci 1.0 4.7%
DrZavni zapisi do 12 mesedi so dev. klauzula 1 4.5%
Medubankarska kamatna stapka 2.2% 2.2%

Vo domenot na upravuvanje so deviznata likvidnost, bea koristeni slednive
instrumenti:

» Trguvanje so NBRM;

s Koristenje na depozitniot limit kaj NLB d.d. Ljubljana;

«  Swap transakcii EUR/konvertibilna valuta.

Izvori na finansiranje

Vo tekot na 2012 godina, vo ramki na aktivnostite za zgolemena poddrika na
rabotenjeto na malite i srednite pretprijatija, Bankata obezbedi tri novi kreditni linii
nameneti za finansiranje na nivnite proekti, i toa:
s Kreditna linija od Evropskata banka za obnova i razvoj (EBRD) za finansiranje
nal pELekti za energetska efikasnost i obnovlivi izvori na energija vo iznos od 4
mil. EUR;
* Kreditna lijnija na MBPR (EIB) za poddrika na mali i sredni pretprijatija vo
iznos od 0,8 mil. EUR;
» Kreditna linija od ZKDF za finansiranje na proekti od segmentot — primarno
proizvodstvo, prerabotka na zemjodelski proizvedi i trgovija so zemjodelski
proizvedi vo iznos od 1,5 mil. EUR.

Vo tekot na godinata, redovno se servisiraa obvrskite po postojnite kreditni linii od
domasnite i stranskite kreditori, i toa od:

= Kreditna linija na MBPR (EIB);

= Kreditnha linija preku Zemjodelskiot krediten diskonten fond;
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Kreditna linija preku Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija;
Kreditna linija preku NBRM (Tajvanska kreditna linija);

Kreditna linija na Svetska banka (Revolving Fond);

Kreditna linija od EBRD;

Kreditni linii na EIB;

Kreditna linija od EFSE;

Kreditna linija od IFC;

Kreditni linii od NLB d.d. Ljubljana.

Vo 2012 godina po osnov na redovni dostasuvanja na kreditnite linii otplateni se
1.932,1 mil. MKD, a povleeni se novi sredstva vo vkupen iznos od 1.055,6 mil. MKD.

Devizen pazar

Bankata, vo 2012 godina, ostvari vkupen promet na devizniot pazar od 2.531,3 mil.
USD preku 65.628 transakcii, so &to prometot na Bankata e namalen za 1,1% (2011:
2.559,5 mil. USD).

Na medunarodniot devizen pazar bea istrguvani 1.150,0 mil. EUR, preku 12.305
transakecii &to pretstavuva zgolemuvanje od 25,4% vo odnos na 2011 godina.

Staratelski uslugi i Banka Cuvar na imot

Bankata vr$i staratelski uslugi i za domasni lica — osiguritelni kompanii koi soglasno
Zakonot za devizno rabotenje imaat moZnost da investiraat vo stranski hartii od
vrednost.

Bankata vo 2012 godina sklugi dogovori za Euvanje hartii od vrednost so uste edna,
treta domasna osiguritelna kompanija so cel investiranje vo stranski hartii od vrednost.

Vo tekot na 2012 godina, Bankata ja izvrSuvase uslugata - Banka Cuvar na imot za:
= Otvoreni investiciski fondovi;
s Privatni investiciski fondovi;
= Otvoren zadolZitelen penziski fond;
= Otvoren dobrovolen penziski fond.

Brokerski uslugi

Vo tekot na 2012 godina, sklugeni se vkupno 428 dogovori za brokersko
posreduvanje, so domasni i stranski fiziki i pravni lica.

Bankata sklugi i dogovor za brokerski uslugi so Hypo Group Alpe Adria so §to se
ovozmoZi nivnite klienti da trguvaat na Makedonskata berza, a stana i ekskluziven
lokalen partner na globalniot broker Auerbach Grayson and Company LLC za
trguvanje na Makedonskata berza. Isto taka, bea realizirani dve blok transakcii, bese
sprovedena edna javna berzanska aukcija, i bea izvrSeni povece transakcii od
amerikanski institucionalni investitori.

Obvrski po osnov na raboti vo ime i za smetka na pravni i fizi€ki lica

Vo tekot na 2012 godina, Bankata prodol2i so sproveduvanje na proektot
“Samovrabotuvanje so kreditiranje”, kako aktivna merka za samovrabotuvanje koj se
sproveduva od Agencijata za vrabotuvanje na Republika Makedonija. Isto taka,
Bankata posreduvase vo finansiranjeto na Stedilnica MoZnosti so sredstva od MRFP,
ZKDF i ostanati institucii po veée skiugeni ramkovni dogovori za komisioni krediti. Ovie
sredstva se vodat odvoeno od sredstvata na Bankata.
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VI. Upravuvanje so rizici

Bankata primenuva visoko-konzervativna politka na anticipiranje na rizicite vo
rabotenjeto, preku odrZuvanje na efikasen sistem na integrirano upravuvanje so
rizicite. Toa ovozmoZuva da ostvari visoka naplatlivost na plasmanite, zadovolitelno
nivo na kapitalna adekvatnost, zastita od nepredvideni slu¢uvanja i eventualni zakani
za neostvaruvanje na planiranata politika.

Upravuvanje so krediten rizik i kvalitet na kreditnoto portfolio

Upravuvanjeto so kreditniot rizik vklu€uva postojana analiza na kreditnoto portfolio na
Bankata, vo pogled na sektorskata diverzifikacija i koncentracijata na portfolioto,
analiza i ocenka na finansiskite performansi na klientite, sledenje na redovnosta vo
ispolnuvanjeto na obvrskite i izdvojuvanje na zadovolitelno nivo na rezervacii za
plasmanite.

Vkupnata izloZzenost na Bankata, vo 2012 godina, se zgolemi za 2,1 mil. MKD i
iznesuva 47.079,3 mil. MKD. Kako rezultat na prifatenata konzervativna politika pri
presmetkata na rezervaciite, kako i na vlijanieto na ekonomskata kriza, stapkata na
pokrienost na plasmanite so izdvoeni rezervacii e zgolemena za 1,2 p.p. i iznesuva
12,2% (2011: 11,0%). Vkupniot fond na rezervacii za finansiski plasmani na
31.12.2012 godina iznesuva 5.743,0 mil. MKD (2011: 5.194,8 mil. MKD) i e zgolemen
so izdvojuvanje na dopolnitelni 548,2 mil. MKD rezervacii od ostvarenite prihodi vo
tekot na 2012 godina.

Ugestvoto na A i B plasmanite vo vkupnoto portfolio na krajot na 2012 godina
iznesuva 85,4% (2011: 88,9%). Pokrienosta na plasmanite klasifikuvani vo V, G i D
riziéna kategorija so vkupno izdvoenite rezervacii iznesuva 83,6% (2011: 100,0%).
U&estvoto na nefunkcionalnite krediti vo vkupnite krediti @ namaleno na 7,6% (2011:
7.7%).

Upravuvanje so nekreditni rizici

Bankata ima vospostaveno politiki za sledenje na nekreditnite rizici. Vo Bankata se
sledat i upravuvaat likvidnosniot, valutniot, kamatniot, operativniot, pravniot,
strategiskiot i reputaciskiot rizik, a istovremeno se sledi i upravuva sigurnosta na
informativniot sistem.

Upravuvanje so likvidnosen rizik

Vo tekot na 2012 godina izloZzenosta na likvidnosen rizik se slede$e na redovna
osnova. Operativnata i strukturnata likvidnost postojano se dvizese vo ramkite na
utvrdenite limiti, a likvidnosnata pozicija na Bankata ovozmoZuvase navremeno
servisiranje na obvrskite.

Vo 2012 godina na polugodisna osnova bea sprovedeni stres-testovi na izloZenosta
na Bankata na likvidnosen rizik, koi ukaZuvaat na visoka i stabilna likvidnosna pozicija
na Bankata.

Upravuvanje so valuten rizik

Upravuvanjeto so valutniot rizik se odnesuva na postojano sledenje na neto
izloZenosta na Bankata po oddelni valuti, pritoa odruvajéi optimalno nivo na potrebni
sredstva preku kupuvanje i prodazba na devizi.

Dnevno se slede3e izloZenosta na Bankata na valuten rizik, preku sledenje na limitite
po oddelna valuta i na agregatna osnova.
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lzloZenosta na valuten rizik e vo ramki na propisanite limiti za sledenje. Vkupnata
otvorena devizna pozicija na 31.12.2012 godina pretstavuva dolga pozicija i iznesuva
15,7% od Sopstvenite sredstva na Bankata.

Vo 2012 godina na polugodisna osnova bea sprovedeni stres-testovi na izlozenosta
na Bankata na valuten rizik i istite ukaZaa na stabilna devizna pozicija na Bankata.

Upravuvanje so kamaten rizik

Aktivnostite na Bankata vo odnos na upravuvanjeto so kamatniot rizik se odnesuvaat
na optimizacija na neto prihodite od kamati so pazami kamatni stapki koi se
konzistentni so delovnata strategija na Bankata.

Na mese&no nivo se sledede izloZzenosta na Bankata na kamaten rizik, preku sledenje
na limitite, pri $to Bankata vo celost gi ispolnuvade postavenite limiti. Zaklu€no so
31.12.2012 godina Bankata ima niska izloZzenost na kamaten rizik.

Vo 2012 godina na polugodi&na osnova bea sprovedeni stres-testovi na izloZzenosta
na bankata na kamaten rizik i istite ukaZaa na niska izloZenost na kamaten rizik.

Upravuvanje so operativen rizik

Upravuvanjeto so operativnite rizici podrazbira sistem za evidentiranje, sledenje,
kontrola i spravuvanje so potencijalni ili realni Stetni nastani koi poteknuvaat od
tekovnoto rabotenje na Bankata ili od nadvore3nite faktori i imaat negativen efekt vrz
finansiskiot rezultat.

Vo 2012 godina, aktivno se sledea i evidentiraa Stetnite nastani od oblasta na
operativnite rizici, i za istite se izgotvuvaa izvestai koi bea prezentirani do organite na
Bankata (Odbor za rizik i Komisija za operativni rizici) i do NLB d.d.

Vo 2012 godina e sprovedena povtorna identifikacija i analiza na operativnite rizici za
pogolemiot del od procesite vo Bankata. Analizite na operativnite rizici zaedno so
statusot na sprovedenite merki bea dostavuvani do Komisijata za operativni rizici i do
NLB d.d.

Vrz osnova na sprovedenata analiza na operativnite rizici, zbimiot rizien profil na
Bankata e C (A i B - rizici na koi mora da se prevzemat merki so koi istite ¢e se
namalat; C - rizik na koj moZe da se reagira, no najéesto se primenuva metod na
sledenje) i istiot ne otstapuva od celniot profil. Bankata nastojuva da gi namaluva
rizicite so povisok riziSen prioritet (A i B).

Upravuvanje so kapitalot i adekvatnosta

Vo tekot na 2012 godina kapitalnata adekvatnost na Bankata se odrZuva$e na nivoto
od nad 12,0%. Vo mart, soglasno Odlukata na Sobranie na akcioneri na Bankata,
dobivkata ostvarena vo 2011 godina bede raspredelena vo rezervniot fond na
Bankata. So toa sopstvenite sredstva na Bankata se zgolemija na 6.693,7 mil. MKD
(2011: 6.058,3 mil. MKD) $to pridonese za zgolemuvanje i na koeficientot na
kapitalnata adekvatnost na 14,78% (2011: 13,48%). Od 30.9.2012 godina Bankata
presmetuva i izdvojuva rezervacii za operativni rizici.
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Vil. Upravuvanje so kadri

Deluvanjeto i uspesnosta na Bankata se zasnova na funkcioniranje na sovremen
pristap vo upravuvanjeto so &oveckite resursi. Aktivnostite za zajaknuvanje na
kapacitetot na Bankata so scodvetno angaZiranje i rasporeduvanje na vrabotenite,
vrednuvanje na nivnite performansi i rezultati od rabotenjeto, procesot na promocija i
nagraduvanje, sistematskiot pricd vo ostvaruvanje na struénoto nadgraduvanje i
obuka na vrabotenite pretstavuvaat glavni zada¢i i aktivnosti na podradjeto na
upravuvanje so kadri na Bankata.

Vo tekot na 2012 godina vo Bankata bea vraboteni 12 lica, istovremeno od Bankata
zamina 21 lice, so $to vkupniot broj na vraboteni se namali na 773 (2011: 782).

31.12.2011 . 31.12.2012. . . Promena
Broj Stukura __~ Broj . Strukiura aps %
Vraboteni po strukiurd R
sporad reaina struéna sprema 782 100.0% ' ST73. 04 100.0%: -9 1.2%
Doklori na nauki 1 01% 4 0.1% 0 0.0%
Specijalizanti i magistri 26 33% . 33 - 43% 7 26.9%
vss 624 79.8% - 811 . 79.0% -13 21%
v8s 13 17% 14 1.8% 1 7.7%
sss "7 150% 112 14.5% -5 -4.3%
NSP 2 03% - 2 0.3% 0 0.0%
spored vozrast 782 100.0%: . 773 0:100.0% 9 1.2%
do 25 godini 31 40% - 018 . 21% -15 -48.4%
od 25 do 35 godini 510 65.2% T 485 60.2% -45 -8.8%
od 35 do 45 godini 148 189% - . 197 255% 49 33.1%
nad 45 godini 93 11.9% © 0 95 12.3% 2 2.2%
spored sta vo Bankata 782 100.0% ER £/ 100.0% 9 4.2%
do 1 godina 39 50% 10 .. 1.3% -29 -74.4%
cd 1do 2 godini 62 7% L 48% 25 -40.3%
od 2 do 5 gedini 309 395% ' 220 28.5% -89 -28.8%
nad 5 godini arn2 a76% : - 508 ' : 855% 134 36.0%
spored pol 782 100.0% . .5 773 10 100.0% -9 4.2%
maki 335 42.8% S22 T 418% -12 -3.6%
2enski 447 57.2% 450 50.2% 3 0.7%

Vo tekot na 2012 godina realizirani se 139 obuki, od koi 44 vnatre3ni i 95 nadvore3ni
obuki. Temite na obuka proizlegoa od identifikuvanite potrebi za cbuka i zakonskite
baranja za konkretna specijalizacija i znaenje. Vo ramki na Bankarskoto $kolo bea
odrzani obuki na slednive temi: timska rabota i motivacija, prodazni vestini i
pregovaranje, komunikaciski vestini i upravuvanje so konflikti i upravuvanje so vreme i
stres. Najgolem broj od ostvarenite inteni i eksterni obuki bea vo nascka na
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unapreduvanje na prodaznite vestini i komunikacija kaj komercijalistite, implementacija
na novi produkti, uslugi i razvojni redenija, novi zakonski baranja, upravuvanje so
rizici, spreuvanje na perenje na pari i finansiranje terorizam, zastita na li¢ni podatoci,
sigurnost na informacioniot sistem na bankata i sigurmost i bezbednost pri rabotata.

Vo tekot na 2012 godina uspesno se realizirani 570 rabotni praksi na studenti od
univerzitetite vo Republika Makedonija. ‘

VIll. Interni procesi i klucni inicijativi

Vo 2012 godina bea ostvareni povece proekti koi imaat za cel da ja zajaknat
organizaciskata i tehnoloskata infrastruktura vo funkcija na ostvaruvanje na strateskite
planovi na Bankata i NLB Grupacijata vo Republika Makedonija.

Informatiéka tehnologija

Vo 2012 godina, realizirani se poveée aktivnosti i proekti za razvoj i nadgradba na
aplikaciskite sistemi vo nasoka na realizacija na regulatorni baranja, zadolZitelni
standardi za usoglasuvanje na rabotenjeto na Bankata so propisite, kako i revizorski
preporaki; ostvaruvanje konkurentska prednost; racionalizacija i optimizacija na
delovnite procesi i harmonizacija vo ramki na NLB Grupacijata, kako i nadgradba na
IT infrastrukturata (sistemska, komunikaciska, bazi na podatoci i sigumost na
informacii).

Izmenite i podobruvanjata na postojnite IT sistemi ovozmoZuvaat Bankata efikasno da
go sledi rastot na pazarot i chemot na rabota i lesno da se prilagoduva kon promenite
vo organizacijata, promenite vo regulativata i kon reSenijata za novi produkti i uslugi.

Delovni objekti na Bankata

Vo tekot na 2012 godina, Delovniot objekt - Direkcija beSe prezemen vo sopstvenost
na Bankata. Vkunata investicija iznesuva 23,0 mil. EUR za delovniot objekt i 2,3 mil.
EUR za zemijisteto pod delovniot objekt.

Vo ramki na delovnite aktivnosti na mreZata na ekspozituri i nejzina standardizacija po
standardot na NLB Grupacijata, Bankata investiraSe vo otvoranje na tri novi
ekspozituri: Skopje - Cento, Skopje - Soboren Hram i Skopje - Saraj. So cel
optimizacija na troSocite dvete ekspozituri vo Gevgelija bea spoeni na edna lokacija.
Bese izvrSeno celosno renoviranje na ekspoziturata Skopje - GTC, kako i vo
renoviranje i dopolnitelni investicii vo ekspoziturata Skopje - Star Aerodrom so cel
implementacija na postavenite minimalni bezbednosni standardi.

Salterot vo Radovis koj bese otvoren vo 2011 godina za opsluZuvanje na klientite pri
masovni isplati na tutun vo 2012 se zatvori.

Promotivni kampanji

Vo tekot na 2012 godina vo ramki na planot za marketinski aktivnosti bea realizirani
slednite kampaniji za: krediti za fizicki lica, Visa business karticki, NLB M - Token,
MasterCard kreditni karti¢ki za fizicki lica, NLB ProKlik, MasterCard Business karticki,
$tedenje i stanbeni krediti.

Proekt za racionalizacija na operativnite trodoci

Vo ramki na inicijativata na NLB d.d. za namaluvanje na operativnite trooci na
&lenkite na NLB Grupacijata za 15% vo odnos na nivoto od 2009 godina, vo 2012
godina prodolzi sproveduvanjeto na merkite za Stedenje definirani so t.n. Fitness
programa na Bankata. Vo ramki na Programata bea realizirani 84 merki so vkupen
efekt od 755.000 EUR za 2012 godina.
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Proekt za zgolemuvanje na troSkovnata efikasnost preku optimizacija i
avtomatizacija na delovnite procesi vo Bankata

Kako del od proektot za racionalizacijata na operativnite troSoci vo 2012 godina se
sprovede i del od Proektot za optimizacija na delovnite procesi pri $to be$e izvr§ena
analiza na vnesenite FTE po organizacioni edinici, bee izvrS8eno skeniranje na izbrani
procesi vo povecde organizacioni edinici, bea utvrdeni 138 merki, napravena e analiza
na efeklite od prezemenite merki za optimizacija na aktivnostite i podobruvanje na
performansite po oddelni procesi i analiza na efektite cd merkite za namaluvanje na
troSocite od rabotenjeto.

Aktivnosti za harmonizacija na rabotenjeto so NLB Grupacijata

Harmonizacijata na Bankata na oddelnite podradja na rabotenje vo tekot na 2012
godina se odvivase soglasno nasokite i minimalnite standardi na NLB Grupacijata.

IX. PRILOG

Prilog 1: Bilans na sostojba (vo mil. MKD)
Prilog 2: Bilans na uspeh (vo mil. MKD)
Prilog 3: Organizaciona struktura na NLB Tutunska banka AD Skopje
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Prilog 1: Bilans na sostojba (vo mil. MKD)

vo mil. MKD 31.12, 31.42.2012 Vo odnos na
2011 " Realizacha | _strukiuro plan 31.12.2011
AKTIVA 61,556.0] 62,2031: 59,5054 -2,781.7 45%  2,0506 33%
1 Pariéni sredstva i pariéni akvivatenti 11,709.5 1,137.7 18.7% 11437 114% -571.8 -4.5%
2 Sredstva za trguvanje 0.0 S 0.0%| 0.0 ! 0.0 1]
3 Derivatni sredstva duvani 2a upravuvanjo so rizik 00] 03 ! 03 !
4  Krediti nai pobaruvanja od banki | Stediinici 851.5 270.7 €1.1% £78.9 -79.7%
5 Krediti na | pobaruvanja od drugl komitent 35.253.2 -4,992.8 A2.7%  -1,0354 2.9%
nafinansiski pravni lica 19,835.1 -4.484.2 <203%  -2.337.8 -11.6%
privatni 19,835.1 -4,484.2 -20.3% -2,337.9 -11.8%
jawni 00 00 -37.6% 01 !
neprofitni institucil 7.8 6.0 84.9% 75 98.2%
driava 164.5] <304.0 -52.0% 116.0 70.5%
fiziCkd lica 15,223.0, -2344 -1.4% 1,197.4 7.9%
ostanati finansiski institucii 227 414 1 -18.4 81.3%
] Vio2uvarja vo hartil od vrednost 11,788.2 21.0 0.2% -1,736.0 14.7%
do dospevanje 132.6 02 0.2% 44.4 -33.5%
raspolodiivi za prodaiba 11,6556 212 0.2% -16918 -14.5%
7 VioZuvanja vo podadnic 00 00 I} 00 !
8 Viohusvarja vo pridnudeni drultva 96.9 182 18.8% 182 18.6%
9  Pcbanuvania 2a povete platen danok 9.8] 59 -51.1% -39 -40.9%
10  QOstanali pobaruvarja 5348 396.7 26.0% 34 7.0%
11 Prezemeni srodstva viz asnova na nenaplateni pobaruvanja 354.1 747.0 675.0% 503.6 142.2%
12  Nematefijalni sredstva 1110 S1.7 -35.9% -18.8 -18.6%
13 Nedvi2nost | oprema 847.3 2031 9.8% 14315 168.8%
14  QdloZeni danolni sradstva 0.0 0.0 ! 00 1]
15  Netekowni sredstva kol se éuvaat za prodaiba i grupa za

otuduvanje 0.0/ 3.1 { 3.4 !
PASIVA . 61,556.0 -2,787.7 45%  -2,0508 -3.3%
16  Derivatni obwrski uvan 2a upravuvanje 8o rizik 00 26 I 28 1
17  Depoziti na banki | 3tedilnici 20423 <779.9 -26.5% -174.2 8.5%
18 Depoziti na drugl komitent 45,630.5 «1,031.3 2.3% -14166 3.1%
nefinansisid pravni lica 11,584.5 -1,127.0 -100%  -14716 12.7%
privatni 10,181.7| -1,468.6 «14.4% -1,259.0 -124%
jawmi 1.402.8 7S 454% 2126 -152%
neprofitni instituci 289.8] 854 NSB% 6836 21.9%
drZava 6859.2 263 6.0% -450.6 -51.2%
fzitki lica 31,238.4 1353 0.4% 7733 2.5%
ostanati finansiski instiucii 1,558.4 -151.3 -10.7% -281.3 -18.7%
19  l2dadeni dolinitki hanli od vrednost 0.0 0.0 ! 0.0 !
20  Obwrski po kreditl 8,321.4 -1,120.8 -17.9% -1,1284 -17.9%
21  Subordinirani obvrski 1.828.8 438 0.3% 48 03%
22 Poscbnarezerval rezervranja 269.1 -97.8 27.1% 355 -11.9%
23 Obvrski za danok na cobivka (tckoven) 0.0] 00 ! 0.0 !
24  OdloZeni danodni cbvrski 0.0 0.0 ! 0.0 !
25 Ostanati obvrsld 410.1 2139 64.2% 168.8 48.5%
26  Dobivka za periodot 659.8 205 6.3% -150.8 24.2%
27 Kapita)i rezervi 43844 04 00% 6687 15.1%
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Prilog 2: Bilans na uspeh (vo mil, MKD)

vo mil. MKD 1.1.31.12. 1.1.-31.12.2012 Vo odnos na
2011 Plan Realizaca plan 1.1.-31.12.2041
1 Prihodi od kamata 3,811.3 3,728.5 3,593.9 -134.8 -3.6% -217.3 -5.7%
Nefinansiski prawni lica 17228 1897.1 © 71,5281 -169.0 -10.0% 1944 11.3%
Naselenio 1,352.4 13701 - . | 1.4480 759 5.54% 836 6.5%
Oriava 213 238.1: 260.1 220 9.2% 612 19.0%
Bardd i Stadinici 306.1 ‘4 2344 41183 336% 721 235%
Ostanati finansiski inslitucii 14 08 15 06 73.3% 04 33.0%
Ispravka na wodnesta na prihed od kamata 632 300 .. 493 193 64.4% 4139 21.9%
Naplatoni prethodno otpidani kamati 1710 1000 - 1735 735 73.5% 25 15%
2 Rashodiza kamata 2.008.3 1.778.0 1,602.3 -175.7 -9.9% -4080  -20.2%
Nefinansiski pravni lica 187.4 156.0 139.3 167 -10.7% 8.1 25.7%
Naselenio 1,3646 11538 11,0586 -85.3 8.26% -306.0 -22.4%
Orzava a7 3z 19.7 166 512.7% 10 126.7%
Banki i Stedilnici 1302 185.0 © 918 £7.5 -40.9% 328 25.2%
Ostanati finansiski institucii 317.4 2999 . 2873 427 4.2% 30.1 9.5%
Neto prihod! od kamata 1,802.8 1,950.5 1,991.6 41.1 2.1% 188.7 10.5%
3 Prihodi od provizil | nadomesti 1,040.2 1,028.0 1,417.5 89.5 8.7% 773 74%
@ Nefinansiski pravni lica 6726 6694 - . .T182 487 7.3% 455 6.8%
' Naselenio 2455 2480 2849 16.4 6.6% 188 7.7%
Driava 08 08 15 06 T7.7% 07 80.5%
Banki i Stedilnici 860 8.0 7 71073 183 20.5% 1.3 11.8%
Ostanatl finansiski institucii 262 208 282 LY 26.3% 10 4.0%
4 Rashodi za provizil | nadomesti 223.2 2186 - 2669 50.3 23.2% 43.7 19.6%
Neto prihod! od provizti | nadomestl 817.0 8114 = 850.6 39.2 4.8% 3.6 44%
§  Neto prihodi od trguvanje 238 11.0 24 85 7% 214 -B9.8%
6 Nsto prihodi od kursni razliki 1329 1219 1843 424 34.8% N4 23.7%
Neto prihodi od drugi finansiski instrumenti evidentirani
7 5o objekivna vrodnost 0.0 00 .-z.e 28 ! 26 i
8 Ostanati prihodi od dejnosta 2799 13.0 .. 80.8 676  521.4% 41993  71.2%
Vkupnl neto prihod! 3,056.5 29078 - . 3,087 179.3 6.2% 30.5 1.0%
9 TroSoci za vrabotenite 617.1 6135 17613.3 0.2 0.0% 3.8 0.6%
10 Amortizacija 2103 2267 112025 <242 -10.7% 7.8 3.7%
11 Ostanati rashodi od dejnosta 803.0 7200 11,1529 4239 §8.2% 249.9 27.7%
Dobivka prod rozervacil 1,326.1 1,338.6 1,118.4 +220.2 16.5% 2077 157%
12 Oslobodeni rezerviranja za vonbilansna idoZenost 9.8 0.0 : 99.2 99.2 ! 894 /
13 Regzerviranja za vonbilansna izloZenost 80.8 61.5 67.3 5.8 9.4% -13.3 -16.5%
14 Spravka naviednosta na finansiskite sredstva, na noto 585.2 709.9 6193  -006  -128% M1 8%
Zaguba poradi otetuvanje na nefinansiskite sredstva, ¥
15 Z2guba porad s ) 232 938 453 485 -51.7% 221 956%
16 Udel vo dobivkata na pridruleni pretprijatija 14.3 00 7. 182 18.2 / 39 !
Dobivka pred odanotuvanje 661.2 4734 6039 30.6 €.5% 4673 -23.3%
17 Danck od dobika 14 29 39 1.0 35.1% 25 177.0%
Boblvka za finansiskata godina 659.8 470.6 §00.0 29.6 6.3% 189.8  -24.2%
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Prilog 3: Organizaciona struktura na NLB Tutunska banka AD Skopje
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GODISEN IZVESTAJ NA NLB TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

Mislenje
kon GodiSniot izveStaj za rabotenjeto na Bankata vo 2012 godina

Godi$niot izveitaj za rabotenjeto na NLB Tutunska banka AD Skopje vo 2012 godina go opfaca
rabotenjeto na Bankata vo periodot od 1.1.2012 godina do 31.12.2012 godina.

Vo izveStajot na sistematiziran nadin e prezentirano ostvaruvanjeto na oddelni bankarski
aktivnosti, i toa kako vo pogled na osnovnite finansiski aktivnosti taka i za site ostanati aktivnosti
Za koi se izvestuva soglasno Zakonot za trgovskite drustva, Zakonot za bankite i Odlukata za
korporativno upravuvanje so banki.

lzvestajot vkluGuva podatoci za promenite na makroekonomskite i pazarnite uslovi vo koi
rabote$e Bankata i promenite na regulativata koja direktno ili indirektno vlijae3e na ostvaruvanjeto
na finansiskiot rezultat i pazarnata pozicija. Vo izvestajot integralno se prezentirani korporativnoto
upravuvanje na Bankata, rabotenjeto i aktivnostite na organite i nivnite &lenovi, ostvaruvanjeto na
obvrskite vo pogled na spreduvanjeto perenje pari i sigurnosta na informativniot sistem,
promenite vo organizacionata struktura na Bankata i aktivnostite za promocija na korporativhata
opstestvena odgovornost. Izvestajot dava celosna slika za sostojbata i promenite na sopstvenite
sredstva i akcionerskata struktura na Bankata kaj akcionerite so nad 5% u&estvo vo kapitalot na
Bankata.

Ostvarenite finansiski rezultati i ispolnuvanjeto na planiranite delovni i stratedki celi usvoeni na
Sobranieto na akcionerite na Bankata vo 2012 godina, se prezentirani soglasno so zakonskite
regulativi koi se primenuvaat vo Republika Makedonija.

Operativnite aktivnosti se podetalno prezentirani po oddelni pazarni segmenti i ukaZuvaat na
ostvarenite rezultati po oddelni finansiski aktivnosti na Bankata.

Naginot na upravuvanjeto so rizicite vo Bankata e detalno prezentiran i ukazuva na postoenje
integriran sistem na upravuvanjeto so rizicite vo Bankata. Dopolnitelno, prezentirani se informacii
Za upravuvanjeto so covetkite resursi vo Bankata, upravuvanjeto so informatickata tehnologija,
odrzuvanjeto i viozuvanjeto vo osnovnite sredstva i infrastrukturata vo Bankata i prezemenite
marketingki aktivnosti kako preduslovi za uspe$no rabotenje, podobro i kvalitetno upravuvanje so
Bankata, poéituvanje i usoglasenost so celokupnata zakonska regulativa i ostvaruvanje na
planiranite celi za 2012 godina.

Spored naleto mislenje, Godi$niot izvestaj dava vistinska i objektivna slika za rabotenjéto na
Bankata vo 2012 godina, sostojbata na nejzinite srédstva i finansiskata uspe$nost.
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HepeBmmpaHa roauiiHa CME€TKa

logumna cmeTtka Ha bankara ce coctou ox Ouianc Ha coctojoa Ha 31 mexkemBpu 2012
rofIMHa W OWJIaHC Ha YCIeX 3a TOAMHATA TOTAalll 3aBpIlicHa.

dopmara u cogpkMHAaTa Ha TOAWINHATA CMETKa € peryiampaHa Bo ‘“IIpagunnuxom 3a
nponuuiysare Ha gopmama u coopicunama Ha eoouwHama cmemka”’ (“TIpaBHIHHKOT)
o0jaBeH Bo Ciyx0OeH BecHUK Ha PenyOnnka MakenoHuja.

IMponuianara GopMa M ConpKMHA HA TOAUIIHATA CMeTKa BO [IpaBUITHHKOT, ce passiMKyBa
OJI M3UCKyBamara 3a (opMaTa M COApKMHATa Ha (PUHAHCHCKUTE M3BELITaW M3TOTBEHH BO
COINIACHOCT CO CMETKOBOJICTBEHATa paMKa HaBeleHa BO pEBUAMpaHHTE (PUHAHCHCKU
n3Bewtan. [locienoBaresHo, IOCTOjaT PA3NIMKK BO IPE3EHTAllMjaTa Ha CTaBKUTE O] OMIIaHC
Ha cocT0j0a M OWIAHOCT Ha yCIleX BO TOJWIIHATA CMETKA W CTAaBKUTE BO PCBHIMPAHUTE
(PMHAHCUCKH W3BEIITAH.

lNopumnaTta cMeTka Ha baHkaTa Oelle HaJABOP OJ OICErOT Ha HAIIMOT aHTa)XKMaH U He Oere
MpeMeT Ha Hamarta peBusuja. [locienoBaTenHo, HUe He U3pa3yBaMe MHEHHE 32 HCTaTa.
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