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TUTUNSK T KOMB INAT AD Prilep - Tutunska industrija
so sedi{te vo Prilep, ul.”Marksova” br.101, zapi{ano vo Osnovniot sud vo
Trgovskiot Registavo vo Bitola T.reg.Br.171/98 od 28.12.1998 godina.

Kotacija na akciite na TUTUNSKI KOMBINAT AD Prilep na OFicialniot

Pazar na Makedonska Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje

Do Makedonska Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje e dostaveno
barawe za kotacija na OFicijalniot Pazar na TUTUNSKI1 KOMBINAT AD
Prilep. Nominalna vrednost na akcijata na TUTUNSKI KOMBINAT AD
Prilep iznesuva 51,13 EUR. Baraweto za kotacija se odnesuva na slednite rodovi
na akcii:
e 458.156 obi~ni akcii so pravo naglas
e 40.815 prioritetni akcii vo sopstvenost na Fond za penzisko 1 invalidsko
osiguruvawe na Republika Makedonija, kol so proda ba se transFormiraat
vo obi~ni akciti.
Pred kotacijata na OFicialniot Pazar na Makedonska Berza AD Skopje, so
akciite na TUTUNSKI KOMBINAT AD Prilep ne se trguvalo na

NeoFficialniot pazar na Makedonska Berza.
Noemvri,2002 godina Pokrovitel na kotacijata:
K.B. BROKER AD Skopje

Ul.”Kej Dimitar Vlahov” br.4
Skopje
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1ZJAVA
NA ODGOVORNOTO L ICE NA DRU[TVOTO

Predsedatelot na Upravniot odbor na 1zdava~ot dipl.ekk. Dime Momiroski
ja prifa}a odgovornosta za sodr ~ inata na ovoj Prospekt:

“Spored na{ite uveruvawa i soglasno na{ite soznanija 1 podatoci so kot
raspolagame, 1zjavuvame deka site podatoci od ovoj Prospekt so~inuvaat celosno i
vistinito prika uvawe na imotot i obvrskite, dobivkata 1 zagubite,
Ffinansiskata 1 delovnata sostojba na izdava~ot, pravata sodr ~ani vo hartiite od
vrednost i deka ne se izostaveni podatoci koi bi mo " ele davlijaat na celovitosta
1 vistinitosta na ovaj Prospekt”.

Prospektot e izgotven soglasno Pravilnikot za kotacija na hartii od
vrednost na Makedonska Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje i
Zakonot za izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za hartii od vrednost (Slu~ ben
vesnik na Republ ika Makedonija broj 37/2002 godina i br.74/2002 godina).

Revizor na godi{nite smetki na TUTUNSK 1 KOMBINAT AD Prilep e
PELAGON I SKA REVIZORSKA KUJA DOO Prilep.

Pokrovitel na kotacijatana TUTUNSK 1 KOMBINAT AD Prilepe
K.B. BROKER AD Skopije.

Potpis
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1. OPLLTI PODATOCI ZA TUTUNSKI KOMBINAT AD PRILEP

1.1. Ime, sedi{te i registracija na Tutunski kombinat AD Prilep

Tutunskiot kombinat AD Prilep e akcionersko dru{tvo vo privatna
sopstvenost so sedi{te vo Prilep na ul.”Marksova” br. 101. Dru{tvoto e
registrirano vo Osnovniot sud vo Bitola 1 zapi{ano vo trgovskiot registar pod
T.reg.br.171/98 od 28.12.1998 godina.

1.2. Kratok istorijat za nastanuvaweto i1 razvojot na Tutunskiot kombinat
AD Prilep

Nastanuvaweto na Tutunskiot kombinat AD Prilep e vo vtorata polovina
od devetnaesettiot vek. I meno, vo 1873 godina izgraden e prviot magacin za otkup
1 obrabotka na tutun vo Prilep. Taa e godina na formiraweto 1 po~etokot na
razvojot na dene{niot Kombinat. So re{enie na Vladata na porane{na
Jugoslavija vo 1949 godina e osnovano dr ~avno stopansko pretprijatie za otkup i
obrabotka na tutun vo Prilep, a vo 1955 godina zapo~na proizvodstvoto na cigari,
so {to pretprijatieto prerasnavo kombinat za tutun i cigari.

Vo 1958 godina e izgraden prviot zavod za industriska Fermentacija na
tutun, a vo 1966 godina e izgradena branata na ve{ta~koto ezero i hidromre ~ata za
intervenirawe so voda vo proizvodstvoto na tutun vo ekstremno su{ni periodi.

Vo 1969 godina izgradena e 1 pu{tena e vo rabota nova, sovremena fabrika
za cigari na izdvoena lokacija a vo 1971 godina e vovedeno i1 planta no
proizvodstvo na tutun od tipot “virxinija” i izgradeni se zavodite za su{ewe.

Vo 1973 godina e pu{tena vo rabota Fabrikata za proizvodstvo na acetatni
Filter stap~ina, a vo 1978 godina e izvr{ena rekonstrukcija 1 pro{iruvawe na
Tfabrikata zacigari.

Vo 1988 godina so dogovor za zaedni~ko vlo uvawe so stranska Firma
otpo~na nova modernizacija na site tehnolo{ ki Fazi vo Fabrikata za cigari.

Vo 1990 godina zapo~na procesot na privatizacija na Kombinatot.
Opredeluva}i se za ponatamo{en razvoj vo Tutunskiot kombinat - Prilep vo 1994

godina e pu{ten vo rabota pogonot za proizvodstvo na lepila, koj vo svojata
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programa ima lepila kako za potrebite na site Fazi na tutunskata industrija
(izrabotka 1 pakuvawe na cigari, izrabotka na Filter stap~ina), taka 1 za
potrebite na drvnata, prehrambenta, industrijata za kartonska ambala™a i drugi
industriski granki.

Denes kombinatot e organiziran kako holding kompanija so moderni
kapaciteti i vrvna tehnologija vo proizvodstvoto na tutun i cigari, so okolu 1800
postojano vraboteni 1 prose~no u{te 300 sezonski rabotnici. Vo ramkite na
Kombinatot se organiziraat i izvr{uvaat site proizvodstveni Fazi vo tutunskoto
stopanstvo od seewe tutunsko seme do isporaka na gotovi proizvodi (Fermentiran
tutun 1 cigari).

Pokraj slu bite na Holdingot, vo Kombinatot postojat slednive dve
dru{tva so ograni~ena odgovornost:

- Tutun

- Cigari

So svojot proizvodstven potencijal na proizvodstvo i1 Fermentacija na
krupnolisen 1 orientalski tutun od prose~no 5.000 toni godi{no i1 proizvodstvo
na cigari prose~no godi{no od 6.000 toni. Tutunskiot kombinat AD Prilep
predstavuva zna~aen Kkapacitet vo Republika Makedonija. So negovata
proizvodstvena, prometna i razvojna dejnost se vr{ 1 silno vlijanie na sostojbata i
razvojot na tutunskata indrustrija vo na{ata dr ~ava. Toa se potvrduva so Faktot
{to sprema ostvarenoto bruto proizvodstvo, Tutunskiot kombinat AD Prilep
u~estvuva so 20% vo op{estveniot proizvod na tutunskata industrija vo Republika
Makedonija.
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2. DEIJNOST I ORGANIZACIJA NA TUTUNSKIOT KOMBINAT AD PRILEP

2.1.0pis na osnovnata dejnost 1 organizacijata na Kombinatot vo celost

Osnovnata dejnost na Tutunskiot kombinat AD Prilepe:
- proizvodstvo nagolemolisten tutun;

- otkup 1 obrabotka na orientalen tutun;

- proizvodstvo na acetatni Filter stap~ina;

- proizvodstvo nacigari,;

- proizvodstvo na industriski lepilai aditivi i

- sitevidovi ugostitelski uslugi.

Sprema karakterot na dejnosta otkup na orientalski tutun, Tutunskiot
kombinat animira proizvodstvo na orientalen tutun preku zaklu~uvawe na
dogovor za proizvodstvo 1 otkup na tutun so prose~no godi{no osum 1iljadi
kooperanti. Sorabotkata so kooperantite e dolgoro~na 1 se vr{i soglasno
op{tite odredbi od Zakonot za tutun (Slu~ ben vesnik na R.M. 69/96 i 15/98) kako i
konkretnite odredbi vo melusebnite dogovori. Na planot na kooperiraweto
postoi dolgogodi{na tradicijabez zna~ajni i1 nerazre{ livi problemi.

Za uspe{no ostvaruvawe na svojata dejnost Tutunskiot kombinat ja ima

slednava organizaciona {ema:
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ORGANI1ZACIONA [EMA NA TUTUNSKIOT KOMBINAT AD PRILEP

SOBRANIE
NA
AKCIONERI

h 4

Nadzoren odbor

A 4

Upraven odbor

h 4

Generalen direktor

\ 4 V‘

HOLD I NG DOOEL TUTUN

h 4

DOOEL CIGARI
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2.2.0pis nadejnosta 1 organizacijata na Holdingot

Holdingot, vsu{nost pretstavuva posebna organizaciona celina ili
mati~en del od Tutunskiot kombinat kade {to se koncentrirani sredstvata i se
dadeni na upravuvawe na Dru{ tvoto Tutun i Dru{tvoto Cigari.

Dejnosta na Holdingot se sostoi vo davawe na intelektualni uslugi na
Kombinatot vo celina 1 na dru{tvata vo negoviot sostav. I ntelektualni uslugi se
od sverata na smedkovodstvoto, Finansiite, komercijata, infFormatikata, pravni
uslugi, bezbednosta 1 razvojot. Me|usebnite ekonomsko-Finansiski odnosi na
Holdingot so drugite dru{tvata se regul iraat so posebni me|usebni dogovori.

Za i1zvr{uvawe na svojata dejnost Holdingot ja ima slednava organizaciona
{ema:

10
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ORGANIZACIONA [LEMA NA HOLDINGOT

Biro na
Generalen direktor

A

Direktor
OpA{t sektor

h 4

Direktor
Finnsov sektor

\ 4

Direktor
Komercijalen sektor

A 4

Direktor
Sektor za plan 1 analiza

y

Direktor
Sektor za razvoj

\ 4

Direktor
Sektor za op{estven standard

11
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2.3.0pis na dejnosta 1 organizacijata na Dru{tvoto Tutun

Dru{tvoto Tutun e registrirano vo Osnovniot sud vo Bitola pod
T.reg.br.398/97 od 24.07.1997 godina. Ova dru{ tvo ja obavuva slednava dejnost:

- zasaduvawe na krupnolisen tutun “virxinija” na povr{ina od 250 ha. pri

{to prose~no godi{no se ostvaruva proizvodstvo od 370 do 400 toni
tutun.

- otkup na surov tutun od negovite kooperanti (prose~no godi{no se
otkupuva 5.000.000 kg. od kooperantite).

- proizvodstvo na Fermentiran tutun. Prose~no godi{no se proizveduva
4.200.000 kg. Otkupeniot i1 proizvedeniot Fermentiran tutun glavno e
sitnolisen - visokokvaliteten tutun od tipot “Prilep” 1 e namenet za
1zvoz.

Izvozot se vr{i preku Firmata “Frana” 1 e namenet isklu~ivo za
Amerikanskiot pazar. 1 pokraj izrazitata konkurencija na orientalnite tutuni
proizvedeni vo Turcija, Grcija, Bugarija sepak tradicionalno so svojot kavalitet
1 posebnata aroma prilepskiot tutun permanentno e prisuten na Amerikanskiot
pazar. Od proizvedeniot sitnolisen Fermentiran tutun 10% se koristi za
sopstveni potrebi — proizvodstvo na cigari a od krupnolisniot tutun za sopstveni
potrebi se koristi 12%.

Proizvodstvoto 1 realizacijata na krupnolisniot tutun i1 sitnolisniot

tutun najdobro mo " e da se vidi od Prgled br.1

12



TUTUNSK1 KOMB INAT AD — PRILEP Prospekt

Pregled br.1

PRO1ZVODSTVO NA SITNOLISEN TUTUNTIP “PRILEP”

proizvodstvo vo kg.

Realizacija
Godina | Otkupen tutun Fermentiran tutun 1zvoz za Fabrika
1999 8.059.115,5 7.028.438 547.667
2000 6.730.976,5 5.894.444 1.803.206 556.615
2001 4.844.804,5 4.152.510 3.319.510 507.696

PRO1ZVODSTVO NA KRUPNOL ISEN FERMENT IRAN TUTUN

Porizveden

Fermentiran tutun

Godina vo Kg.
1999 382.366
2000 370.000
2001 420.732

Za da mo e uspe{no da gi realizira svojot proizvoden program Dru{tvoto

Tutun ja ima slednata organizaciona {ema:

13
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ORGANIZACIONA [EMA NA DOOEL TUTUN

UPRAVITEL NA
DOOEL-ot

v
PRIMARNO PROI1ZVODSTO

1. Re ™ ija na primarno proizvodstvo

2. R.E. “Borka Levata”

3.R.E. ”"Prde ™opela”

4.R.E. ”’Sloga”

5. R.E. Zavodi za su{ewe

6. R.E. Manipulaciiaso zavr{ni raboti
v

KOOPERACIJA

1. R.E. Eksploatacijaso instrukta a

2. R.E. Za{ tita na tutunot

3. R.E. Odr ~uvawe na hidrosistemot

4. R.E. Instrukta™ a so navodnuvawe

5. R.E. Nabavka i1 proda ~ba na mehanizacija i repromaterijali

v
R.E. Sezonska Fermentacija

v
R.E. Manipulacija

v
R.E. Ferm. Zavod (vonsezonska Fermentacija)

v
R.E. Zavr{ni raboti

v
R.E. Tehni~ka slu ba

v
R.E. Sezonska Fermentacija

v
Grade “nagrupa

v
Grupa za po ~aroFizi~ko bezbeduvawe

v
Rabotni~ki restoran

14



TUTUNSK1 KOMB INAT AD — PRILEP Prospekt

2.4. Opis nadejnosta 1 organizacijata na Dru{tvoto Cigari

Du{tvoto Cigari e vregistrirano vo Osnovniot sud Bitola pod
T.reg.br.401/97 od 24.07.1997 godina. Osnovan dejnost na Dru{ tvoto za proizvodstvo
na cigari e proizvodstvo na cigari. Vo proizvodstvoto na cigari Tutunskiot
kombinat 1ma dolgogodi{na tradicija. Taka proizvodstvoto na cigari zapo~na
u{te vo starata Fabrika vo 1955 godina, so pu{taweto na novata Fabrika za
proizvodstvo na cigari vo 1969 godina Tutunskiot kombinat so prose~no godi{no
proizvodstvo cigari od 6.000 toni stana nose~ki proizvoditel na cigari ne samo vo
Makedonija tuku 1 vo Balkanot. Za da go 1lustrirame ova }e gi navedeme slednive
sporedbeni podatoci:

Vo vkupnoto proizvodstvo na cigari vo Republika Makedonija - Tutunskiot
kombinat od Prilep u~estvuva so 60%. Za da go 1 lustrirame proizvodniot program
na dru{tvoto Cigari kako i nivnata realizacija po vidovi se naveduvaat slednive

pregledi (Pregled 2 1 Pregled 3):

15
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Pregled br.2

PRO1ZVODSTVO NA CIGARI PO VIDOVI

vo kgr.
Vidnacigari 1999 godina 2000 godina 2001 godina
Bond strit box 96.110 65.990 27.310
Bond strit light box 111.960 114.030 38.570
Bond strit soft 21.320 20.040 5.750
Bond strit light soft / 23.710 7.510
Partner box 1.904.205 3.117.500 2.236.010
Partner soft 1.591.670 1.060.240 834.560
Partner 100 s 82.210 97.530 73.050
Rodeo light box 221.990 / /
Rodeo super light 52.890 / /
Rodeo soft 204.720 / /
Rodeo 100s 57.370 / /
Filter Jugoslavija 195.290 / /
Rondo light box 13.890 1.960 /
Rondo soft 15.690 41.730 55.940
Rondo super light / 2.240 1.990
Rondo 100s 3.690 38.710 47.160
Makedonija box 68.910 30.270 20.280
Evropa box 18.700 4.950 5.760
Evropa soft 3.920 15.990 27.850
Filter Oriental 23.180 200.330 185.280
Brend box / 30.590 180.590
Brend 100s / 9.200 13.680
Brend light box / / 29.170
Drugi cigari 30.480 197.900 50.705
Vkupno: 4.718.195 5.072.910 3.841.165

16
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Pregled br.3

REALIZACIJA NA CIGARI PO VIDOVI

vo kgr.

Vid nacigari

1999 godina

2000 godina

2001 godina

Bond strit box 98.810 70.650 28.340
Bond strit light box 114.010 119.250 38.900
Bond strit soft 17.410 23.950 5.740
Bond strit light soft / 23.710 7.500
Partner box 36.320 14.440 10.740
Partner soft 1.030.630 775.000 724.850
Partner 100 s 7.680 13.520 13.270
Rondo light box 4.090 6.550 4.010
Rondo light soft 7.510 41.360 57310
Rondo light 100s 3.680 35.050 47.750
Rondo super light / 1.640 570
Filter Makedonija 67.500 30.060 19.960
Evropa box 11.230 10.050 6.850
Evropa soft 890 16.720 27.610
Brend box / 9.080 183.460
Brend 100s / 3.940 16.280
Brend light box / / 28.450
Oriental 16.890 197.240 192.840
Rodeo light box 178.010 840 /
Rodeo light soft 208.390 2.640 /
Rodeo super light 55.430 1.450 /
Rodeo light 100s 64.870 1.680 /
Filter Jugoslavija 204.820 / /
Vkupno doma{en pazar 2.128.170 1.398.820 1.414.430
Partner box 1.837.375 3.193.900 2.125.000
Partner soft 418.550 406.000 137.200
Partner 100s 19.880 132.340 37.500
Rodeo light box 19.310 40.780 /
Rondo light box / 197.900 38.000
Brend box / 9.260 2.000
Drugi cigari 137.400 / 14.150
Vkupno nadvore{en pazar: 2.432.515 3.980.180 2.353.850
SE VKUPNO: 4.560.685 5.379.000 3.768.280

17
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Analizira}i gi ovie dva pregleda mo ™ eme da go konstatirame slednovo:

» liderski proizvodi se cigarite od Familijata Partner osobeno Partner
box 1 Partner soft. Vedna{ zad ovie liderski proizvodi so realizacijata
se pojavuvaat cigarite od Familijata Brend osobeno Brend Box.

* vo naredniot period mo e da se o~ekuva i ponaglasena zastapenosta na
cigarite od Familijata Brend

[ to se odnesuva do licenciranite cigari mo e da se konstatira deka
licencni cigari so koristewe na stranski licenci za nivno proizvodstvo se:

- cigarite od FamilijataBond 1
- cigarite od Familijata Partner

Sprema toa site ostanati vrsti na cigari se originalen doma{en proizvod
na Tutunskiot kombinat AD Prilep.

Vo vrska so realizacijata na cigarite na pazarot, mo e da se konstatira
deka od vkupnata realizacija 62.5% otpala na stranskite pazari a ostanatite na
doma{en pazar. Od stranskite pazari najzastapeni se: Kosovo, Bosnha i
Hercegovina, Republika Srpska 1 Srbija.

Vo vrska so realizacijata na doma{en pazar bum pravat cigarite od
familijata Brend. Za ilustracija }e go navedeme Faktot deka prose~no mese~no na
doma{ niot pazar se realiziraat 60 toni cigari od Familijata Brend.

Realizacijata na cigarite proizvedeni vo Tutunskiot kombinat e vo
izraziti konkurentski pazarni uslovi. Vo prilog na ova }e go navedeme podadokot
deka vo Republtka Makedonija ima u{te dve Fabriki za proizvodstvo na cigari i
toa vo Tutunskiot kombinat — Skopje 1 vo Tutunskiot kombinat Kumanovo. Vo
bliskata okolina pak, 111 poto~no vo Porane{nite republiki na Jugoslavija,
Fabriki zacigari imavo: Vrawe, Ni{, Podgorica, Rovin, Zagreb, Qubgana.

Site ovie podatoci zboruvaat vo prilog na Faktot deka samo kvalitetot na
prilepskite cigari 1 tendenciite za namaluvawe na nikotinskiot sostav vo
cigarite se Faktor za porast na proizvodstvoto i realizacijata na prilepskite
cigari.

Pokraj cigarite, vo Dru{tvoto Cigari se proizveduvaat i Filter stap~ina
glavno za sopstveni potrebi - za sopstvenite cigari 1 lipila koi se koristat za
svol potrebi 1 za nadvore{ni kupuva~i.Proizvodstvoto i realizacija na Filter

stap~ina i na lepilamo edasevidi od Pregled br.4,5 i 6.

18



TUTUNSKIT KOMBINAT AD — PRILEP

Prospekt

Pregled br.4

PRO1ZVODSTVO NA FILTER STAPMINA

VO par~ina
Vid na Filter stap~ina 1999 godina 2000 godina 2001 godina
80 mm 10.808.770 / /
108 R 17.564.800 12.381.500 13.543.800
108 T 25.706.100 / /
108 S / 25.070.400 16.418.900
120 S 232.001.280 125.814.700 518.700
120/360 3.586.400 1.929.400 /
132/360 10.371.600 / /
132 S 459.793.700 625.901.200 475.021.400
132 L 102.200 / /
132V 98.524.600 4.152.700 13.782.800
132 B 19.674.700 15.007.450 6.159.400
132 RSL 15.308.600 619.300 2.816.500
132 BSL 18.834.200 24.631.550 8.382.450
132V MAK 3.805.500 2.244.600 2.919.700
120 EVR. 1.708.200 253.000 /
132 EVR. 4.106.500 2.373.600 6.251.500
BREND / 6.581.550 35.565.400
108 V / / 2.310.000
Vkupno: 921.897.150 846.960.950 583.690.550
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Pregled br.5

PROI1ZVODSTVO NA LEPILA

vo kgr.
Vidna lepilo 1999 godina 2000 godina 2001 godina
Acetonal 134.389 138.201 103.601
Dekstronal 18.190 13.100 5.965
Kazeiponal / 100 1.511
Vkupno: 152.579 151.401 111.077
Pregled br.6
REALIZACIJANA LEPILO
vo kgr.
Vidna lepilo 1999 godina 2000 godina 2001 godina
Acetonal 131.603 139.605 104.361
Dekstronal 18.549 11.885 8.010
Kazeiponal / 240 1.380
Vkupno: 150.152 151.730 113.751

Realizacijata na lepilata e na doma{en pazar a proizvedenite Filter

stap~1ina se koristat za sopstveni potrebi.

Za da go ostvari svojot proizvodstven program Dru{tvoto Cigari ja ima

slednava organizaciona {ema:
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ORGANI1ZACIONA [EMA NA DOOEL CIGARI

UPRAVITEL NA
DOOEL-ot
v

Re ™ 1ja na DOOEL-ot
v

Nabavka na tutun
v

Magacin za tutun
v

Tehnolo{ka slu ba
v

Priprema
v

I1zrabotka
v

Pakuvawe
v

Filter stap~iwa
v
Fabrika za lepila
v
Ma{ inska rabotilnica
v
Tehni~ka slu  ba
v
Energetika 1 klima
v
Slu  ba za transport
v

Hiaoiena
v

Laboratoriia
v

Kontrola
v

Slu bazaevidencija
v
Investicii 1 reparacii
v
Grupa za po aro-Fizi~ko obezbeduvawe
]
Grade " nagrupa

v

Menza
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3. UPRAVUVAWE 1 VRABOTENI

Polo " bata, pravata i dol "nostite na akcionerite se deFinirani vo
Statutot na dru{tvoto, prifaten na sednica na Sobranieto na akcioneri na
dru{tvoto odr "ana na 06.05.1997 godina. Svoite prava akcionerot gi ostvaruva
preku Sobranieto kako najvisok organ na Dru{tvoto, li~no il preku lice koe }e
go ovlasti da go zastapuva pred Sobranieto na akcineri. Sobranieto na akcioneri
mo e da odlu~uva ako na sednicata prisustvuvaat akcioneri so pravo na glas koi
predstavuvaat najmalku polovina od akciite na Dru{tvoto. Pravoto na glas vo
Sobranieto e vo soodnos na akciite, 1.042 obi~ni akcii davaat pravo na eden glas.
Upravuvaweto so Akcionerskoto dru{tvo e organizirano spored dvostepen sistem,

so Nadzoren odbor 1 Upraven odbor.

3.1. Nadzoren odbor

Nadzorniot odbor e sostaven od 7 ~lenovi izbrani od strana na Sobranieto
na akcioneri na Dru{tvoto, a po predlog na zastapnik poddr ~an od zastapnicite
na akcionerite koi se nositeli na 25% od obi~nite akcii so pravo na glas.
~lenovite na Nadzorniot odbor se imenuvaat na 6 godini. Najmalku eden ~len na
Nadzorniot odbor mora da bide dr ~avjanin na R.Makedonija. Osnovna Funkcija na
Nadzorniot odbor e da vr{ 1 nadzor vrz upravuvaweto so Dru{tvoto. Site ~lenovi
na Nadzorniot odbor, soglasno nivnata polo ba utvrdena so zakon imaat isti
prava 1 obvrski, bez ogled, kako se rasporedeni pravata 1 obvrskite me|u
~lenovite na Nadzorniot odbor. ~lenovite na Nadzorniot odbor moraat da se
gri at za interesite na Tutunskiot kombinat AD Prilep, negovite akcioneri i
vraboteni. Tie se dol "ni da gi ~uvaat kako delovna tajna site izvestuvawa i
podatoci {to se odnesuvaat na raboteweto na Dru{tvoto, a gi dobile kako
doverlivi. Ovaa dol “nost postoi i prodol "uva da va i 1 po prestanokot na
~lenstvoto vo Nadzorniot odbor. ~len na Nadzoren odbor ne mo e da bide i ~len
na Upraven odbor.

Sega{nite ~lenovi na Nadzorniot odbor se imenuvani na 6 godina i tie se:
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N o g &~ D P

Blagoja Joveski
Krume Spirkoski

I ce Hroneski
Dimitrija Kapkoski
Pavlina Kitanoska
Atanas Koteski
Mitre Kar~eski

Kratki biografii na~lenovite na Nadzorniot odbor:

Blagoja Joveski, presedatel na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto, so visoka
stru~na sprema

Krume Spirkoski, ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto, so vi{a stru~na
sprema.

I ce Hroneski, ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto, so visoka stru~na
sprema.

Dimitrija Kapkoski, ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto,
kval i fikuvan rabotnik.

Pavlina Kitanoska, ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto, so sredna

stru~na sprema.

. Atanas Koteski, ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto, so vi{a stru~na

sprema.
Mitre Kar-~eski, ~len na Nadzorniot odbor na Dru{tvoto, so visoka

stru~na sprema.
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3.2. Upraven odbor

Upravniot odbor se sostoi od 11 ~lenovi. ~lenovite na Upravniot odbor gi
imenuva Nadzorniot odbor po predlog na ~len na Nadzorniot odbor. Mandatot na
~lenovite na Upravniot odbor trae 6 godini. So odluka za imenuvawe na eden od
~lenvite na Upravniot odbor, mu se doveruva Funkcijata Presedatel na Upravniot
odbor. Osnovna Funkcija na Upravniot odbor e da upravuva so dru{tvoto, pri {to
ima naj{ 1roki ovlastuvawa da dejstvuva vo site okolnosti vo ime na Dru{tvoto vo
ramkite na predmetot na raboteweto na Dru{tvoto, so isklu~ok na ovlastuvawata
kol izri~no im se dadeni na Nadzorniot odbor 1 na Sobranieto na akcioneri na
Dru{tvoto.

~lenovi na upravniot odbor na Tutunski kombinat AD Prilep se:

1. Dime Momiroski
2. Branko Arsoski

3. Mihail Hristoski
4. Dimitar \or|ijoski
5. Petre\or|ioski
6. Petre Trajkoski
7. Qup~0 Moteski

8. Simon Dimeski

9. Goce Todoroski
10. Atanas Gagaleski
11. Vidan Dimoski

Kratki biografii na ~lenovite na Upravniot odbor na Tutunski kombinat

AD Prilep:
1. Dime Momiroski e presedatel na Upravniot odbor i Generalen direktor na
Dru{tvoto. Roden e 1951 godina vo Prilep. Zavr{eno obrazovani -

Ekonomski Fakultet i rabotno iskustvo od 24 godini;
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10.

11.

Branko Arsoski e Zamenik generalen direktor. Roden e 1959 godina vo
Prilep. Zavr{eno obrazovanie — Ekonomski Fakultet i raboten sta™ od 20
godini.

Mihail Hristoski e Zamenik generalen direktor. Roden e 1942 godina vo
Prilep. Zavr{eno obrazovanie- Zemjodelski Fakultet 1 32 godini rabotno
iskustvo.

Dimitar \or|ioski e Rakovoditel na R.E. Kotrola vo DOOEL Tutun. Roden
e 1948 godina vo Prilep. Zavr{eno obrazovanie — Zemjodelskii Fakultet i
25 godini rabotno iskustvo.

Petre \or|ioski e Upravitel na DOOEL Cigari. Roden e vo 1956 godina vo
Prilep. Zavr{eno obrazovanie — Zemjodelski Fakultet i raboten sta™ od
18 godini.

Petre Trajkoski — zamenik minister vo Vladata na Qub~0 \eorgievski.
Roden e vo Prilep vo 1957 godina. Zavr{eno obrazovanie — Zemjodelski
Fakultet i raboten sta™ od 18 godini.

Qup~o0 Moteski e Rakovoditel vo R.E. Kontrola vo DOOEL Cigari. Roden e
vo 1944 godina vo Prilep. Ima zavr{eno Zemjodelski Fakultet 1 ima
rabotno i1skustvo od 33 godini.

Simon Dimeski e Zamenik upravitel vo DOOEL Cigari. Roden e vo 1943
godina vo Prilep. Zavr{eno obrazoanie — Ma{inski Fakultet, rabotno
iskustvo od 32 godini.

Goce Todoroski e Direktor na Op{t sektor. Roden e vo 1959 godina vo
Prilep. Zavr{eno obrazovanie — Praven Fakultet, rabotno iskustvo 16
godini.

Atanas Gagaleski e rakovoditel na slu ba za za{tita. Roden e 1955 godina
vo Prilep. Zavr{eno obrazovanie — Praven Fakultet, raboten sta™ od 19
godini.

Vidan Dimoski - nadvore{en ~len na Upraven odbor. Zavr{eno obrazovanie
— Ekonomski Fakultet.
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3.3. Menaxment

Soglasno organizacionata struktura menaxmentot na Tutunski kombinat AD

Prilep e sostaven od slednite lica:

Red. Organizaciona
broj Ime 1 prezime Rabotno mesto Edinica
1 |Dime Momiroski Generalen direktor i ~len Holding
na Upraven odbor
2 |Branko Arsoski Zamenik generalen direktor Holding
i ~len na Upraven odbor
3 |Mihail Hristoski Zamenik generalen direktor Holding
i ~len na Upraven odbor
4 |Dimitar \or|ijoski Rak.na R.E.Kontrolavo Tut. R.E. Kontrola
i ~len na Upraven odbor Tutun
5 |Petre \or|ioski Upravitel na DOOEL Cigari DOOEL
i ~len na Upraven odbor Cigari
6 |Petre Trajkoski Zamenik minister vo vlada
i ~len na Upraven odbor
7 |Qup~0 Moteski Rak.na R.E.Kontrolavo Cig. R.E. Kontrola
i ~len na Upraven odbor Cigari
8 |Simon Dimeski Zam. Uprav. na DOOEL Cigari DOOEL
i ~len na Upraven odbor Cigari
9 |Goce Todoroski Direktor na Op{t sektor Op{t sektor
i ~len na Upraven odbor
10 |Atanas Gagaleski Rak.na S-ba za za{ttitai ... Slu baza
i ~len na Upraven odbor za{tita
11 [Vidan Dimoski Nadvore{en ~len na
Upraven odbor
12 |Dimo Stalevski Upravitel na DOOEL Tutun DOOEL
Tutun
13 |Hristo Apostolovski Direktor na sektor za Sektor za Standard
Standard
14 |Milan Grdanoski Direktor na sektor za Sektor za Razvoj
Razvoj
15 |Stojan Petkoski Direktor na sektor za Sektor zaPlan i
Plan i analiza analiza
16 |Milan Bvanoski Direktor na komercijalen Komercijalen
sektor Sektor
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3.4. Vraboteni 1 nivna kvali Fikaciona struktura

Brojot na vrabotenite ima trend na namaluvawe. Od 1860 vraboteni vo 1999
godina e namalen na 1836 vraboteni vo 2000 godina 1 na 1803 vo 2001 godina.
Namaluvaweto na brojot na vrabotenite se dol ~ i1 na zakonskoto penzionirawe ili
dobrovolno raskinuvawe na rabotniot odnos.

Brojot na vrabotenite prema kvaliFfikacionata struktura na Tutunskiot

kombinat AD Prilep e slednata:

Red. 2001 g. 2000 g. 1999 g.

Br. Kvalifikacija Broj % Broj % Broj %
1. |D-r 1 0.06 1 0.05 1 0.05
2. | M-r 4 0.22 4 0.22 5 0.28
3. | VSS 167 9.26 172 9.37 172 9.25
4. VLS 76 4.22 73 3.98 72 3.87
5. | SSS 806 44.70 801 43.63 803 43.17
6. | VKV 16 0.89 18 0.98 19 1.02
7. | KV 320 17.75 336 18.30 338 18.17
8. | NSS 205 11.37 213 11.60 215 11.56
9. | PKV 15 0.83 10 0.54 14 0.75
10. | NKV 193 10.70 208 11.33 221 11.88

Vkupno: 1.803 100.00 1.836 100.00 1.860 100.00

Kvalifikacionata struktura na vrabotenite vo Tutunskiot kombinat AD
Prilep predstavuva dobra baza za delovnoto rabotewe na Dru{ tvoto, pri {to 80 %
od vrabotenite se so sodvetni kFaliFfikacii, dodeka samo 20 % od vrabotenite se
so ni ~astru~nasprema i nekval i Fikuvani.

[ to se odnesuva do brojot i1 kvaliFiakcionata struktura po dru{tvavidi go

pregledot na slednata strana:
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PREGLED NA KVALIFI1KACIONATA STRUKTURA ZA 2001 GODINA

Kvalifikacija Tutun Cigari Holding Vkupno
D-r 0 1 0 1
M-r 3 0 1 4
VSS 71 44 52 167
VLS 16 26 34 76
SSS 354 379 73 806
VKV 4 10 2 16
KV 119 174 27 320
NSS 76 104 25 205
PKV 14 1 0 15
NKV 100 75 18 193
Vkupno: 757 814 232 1.803
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4. OSNOVNA GLAVN INA

4.1. Broj na vkupni akcii

Osnovnata glavnina na dru{tvoto iznesuva 26.027.727 evra 1 e podelena na
509.050 akcii.

Osnovnata glavnina e definirana so procesot na privatizacija soglasno
Zakonot za transformacija na pretprijatijata so op{estven kapital, donesen od
Sobranieto na R.M. vo 1993 godina (SI. Vesnik na R.Makedonija br.38/93).

Soglasno na odredbite od ovaj Zakon se izvr{i procenka na vrednosta na
Tutunski kombinat AD Prilep. Procenetata vrednost iznesuva{e 50.929.953 evra,

a strukturata na procenetata vrednost be{e:

- Akcionerski kapital: 28.191.825 DEM ili 55,35%
- Traen vlog na “QBE Makedonija” 578.088 DEM 111 1,13%
- Akcii na Agencijaza privatizacija na RM 18.078.541 DEM ili 35,50%
-AkciinaP10OM 4.081.499 DEM i1l1 8,02%
Vkupno: 50.929.953 DEM 111 100,00 %

Posle i1zvr{enata privatizacija na Dru{tvoto do denes nema nastanato
nikakvi promeni vo sopstveni~kata struktura, osven {to bea izvr{eni uplati od

strana na akcionerite za akciite kupeni so povlasteni uslovi.
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Broj na akvioneri - imateli na akcii na Tutunskiot kombinat AD Prilep

[ to se odnesuva do brojot na akcionerite — imateli na akciite od Tutunski

kombinat AD Prilep, sotojbata e slednava:

a). So sostojba na 31.12.2001 godina

R. Broj na Rod na
br. Opis akcioneri akcii
1. Fizi~ki lica 2.420 obi~ni
2. QBE Makedonija 1 obi~ni
3. Agencijazaprivatizacija 1 obi~ni
4. FondzaPI1OM 1 prioritetni
Vkupno: 2.423 100.00 %
b). So sostojba na 04.10.2002 godina
R. Broj na Rod na
br. Opis akcioneri akcii
1. Fizi~ki lica 2.419 obi~ni
2. QBE Makedonija 1 obi~ni
3. Agencijazaprivatizacija 1 obi~ni
4. FondzaPI1OM 1 prioritetni
Vkupno: 2.422 100.00 %
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4.2. Brojna akcii po vidovi

Struktura na kapitalot na Tutunski kombinat AD:

Red. Rod na Broj na Iznos | U~estvovo
Br. Struktura Akcii akcii e} osnovniot
evra kapital
1. | Akcionerski kapital obi~ni 231.461 |11.834.601 | 45.48%
2. | Rezerviran op{estven
kapital za otkup obi~ni 50.208 2.567.135 9.87 %
3. | Traenvlog na “QBE
Makedonija” obi~ni 5.781 295.583 1.13%
4. | Agencijazaprivatizacija obi~ni 180.785 | 9.243.537 35.50 %
5. | Fondza P10OM prioritetni 40.815 2.086.871 8.02 %
VKkupno: 509.050 | 26.027.727 | 100.00 %

Od rezerviraniot op{estven kapital za otkup na akcii koi se so povlasteni

uslovi, pogolemiot del e otplaten na Agencijata za privatizacija taka da denes

sostojbata e slednata:

1. Akcionerski kapital 53,37 %
2.  Rezerviran op{estven kapital za otkup 1,98 %
3.  Traenvlog na “QBE Makedonija” 1,13 %
4. Agencijazaprivatizacija 35,50 %
5. FondzaPI1OM 8,02 %
Vkupno: 100.00 %

U~estvoto na akciite za otkup pod povlasteni uslovi se namaluva so sekoja

isplatena rata, pa zaklu~no so mesec juli 2003 po isplatata na poslednata od

preostanatite 6 rati, ovaa pozicija od strukturata na kapitalot treba pove}e da

ne postol, a u~estvoto na akcionerskiot kapital }e se zgolemi na 55,35 %.
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4.3. Pravo na glas

Akcionerite pravoto na glas vo Sobranieto na akcioneri go ostvaruvaat
spored nominalniot iznos na akcii. So zalog na akciite, akcionerot ne go gubi
pravoto na glas. Na~inot na glasawe go odreduva Sobranieto, osven koga so zakon
toa ne e propi{ano poinaku.

Pravoto na akcionerot da u~estvuva vo rabotata kako 1 pravoto na glas vo
Sobranieto se ostvaruva li~no 111 preku imenuvan zastapnik.

Pravoto se ostvaruva na na~in {to 5.633 obi~ni akcii davaat pravo na eden
glas.

Vo Tutunskiot kombinat AD Prilep od rodot na akciite proizleguva i
pravoto na glas.

Vo strukturata koja {to e navedena od vkupniot broj na akcii, 468.235 il vo
1znos od 23.985.856 evra odnosno 91.98% se obi~ni akcii koi {to imaat pravo na
glas. Ostanatite 40.815 akcii vo vrednost od 2.086.871 evro odnosno 8.02% se akci i

na Fondot za P 1 OM koi se prioritetni akcii 1 nemaat pravo na glas.
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4.4. Broj i1 u~estvo na akciite {to gi poseduva menaxerskiot tim

Red. Ime i prezime Rabotno mesto Broj na | U~es- [Godina na| Mestona| Sta™ Obrazovanie
broj akcii tvo rajawe rajawe
1 |Dime Momiroski Generalendirektor i 180 1951 Prilep 24 |VSS-Ekonomski Fakultet
~len
na Upraven odbor
2 |Branko Arsoski Zamenik generalen 180 1959 Prilep 20 |VSS-Ekonomski Fakultet
direktor
i ~len na Upraven odbor
3 [Mihail Hristoski Zamenik generalen 206 1942 Prilep 32 |VSS-Zejodelski Fakultet
direktor
i ~len na Upraven odbor
4 |Dimitar \or|ijoski Rak.na R.E.Kontrolavo 184 1948 Prilep 25 |VSS-Zejodelski Fakultet
Tut.
i ~len na Upraven odbor
5 |Petre \or|ioski Upravitel na DOOEL 166 1956 Prilep 18 |VSS-Zejodelski Fakultet
Cigari
i ~len na Upraven odbor
6 |[Petre Trajkoski Zamenik minister vo 166 1957 Prilep 18 |VSS-Zejodelski Fakultet
vlada
i ~len na Upraven odbor
7 |Qup~o Moteski Rak.na R.E.Kontrolavo 180 1944 Prilep 33 [VSS-Zejodelski Fakultet
Cig.
i~lenna Uplg’laven odbor
8 [Simon Dimeski Zam. Uprav. na DOOEL 195 1943 Prilep 32 |VvSS-Ma{inski Fakultet
Cigari
i ~len na Upraven odbor
9 |Goce Todoroski Direktor na Op{tsektor| 162 1959 Prilep 16 [VSS-Praven Fakultet
i ~len na Upraven odbor
10 |Atanas Gagaleski Rak.na S-ba za za{ttita i 162 1955 Prilep 19 [VSS-Praven Fakultet
i ~len na Upraven odbor
11 |Vidan Dimoski Nadvore{en ~len na
upraven odbor
12 [Dimo Stalevski Upravitel na DOOEL 164 1949 Prilep 28 |VSS-Zejodelski Fakultet
Tutun
13 [Hristo Apostolovski | Direktor na sektor za 180 1942 Prilep 33 |VSS-Ekonomski Fakultet
Standard
14 |Milan Grdanoski Direktor na sektor za 206 1938 Prilep 39 [VSS-Ma{inski Fakultet
Razvoj
15 |Stojan Petkoski Direktor na sektor za 180 1947 Prilep 31 [VSS-Ekonomski Fakultet
Plabn i analiza
16 [Milan Bvanoski Direktor nakomercijalen| 203 1944 Prilep 33 |VSS-Ekonomski Fakultet
sektor
Vkupno 2714 0,96%
Akcionerski kapital 280669
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5. DOSEGA[NO TRGUVAWE SO AKCIITE NA TUTUNSKI KOMBINAT AD
PRILEP

Vo vrska so dosega{ noto trguvawe so akcii emituvani od strana na Tutunski
kombinat AD Prilep, do denes, do izgotvuvaweto na ovaj Prospekt nema nikakvo
trguvawe so akcii.

6. RAZVOJNA STRATEGIJA NA TUTUNSK I KOMBINAT AD PRILEP

6. 1. Pozna~ajni vlo uvawa vo poslednite tri godini

Za da gi realizira svoite razvojni vizii vo oblasta na proizvodstvoto,
realizacijata 1 podobruvaweto na ~ivotniot standard na vrabotenite Tutunski
kombinat AD Prilep vr{i permanentni investicioni vlo uvawa koi gledano od
Finansiski aspekt prose~no godi{no iznesuvaat 65.000.000 denari.

Spored namenata investicionite vlo ~ uvawa se glavno vo:

- proizvodna oprema - prete no transportni sredstva (tri kamioni za

transport na tutun i cigari i dva najsovremeni avtobusi);

- temelna rekonstrukcija na grade ~nite objekti od rabotni~kiot restoran

1 prepokrivawe na sportskata sala.

6.2. Razvojna strategija vo proizvodstvoto na surov i Fermentiran tutun

1 vo naredniot period Tutunskiot kombinat Prilep primat }e mu dade na
otkupot na surov tutun i proizvodstvoto na Fermentiran tutun. Vo ovaa nasoka }e
nastojuva:

e da gi namali povr{inite za zasaduvawe na krupnolisen tutun
“virxinija”, i da gi namali proizvodnite koli~inina ovaj tip tutun
poradi ekonomski pri~ini odnosno porentabilno e da se kupuva od drugi
proizvoditeli koi se specijalizirani za proizvodstvo na ovoj tip na
tutun, otkolku da se proizveduva vo sopstvena re " ija;

« da go zgolemi otkupot na surov sitnolisen tutun 1 da go zgolemi

proizvodstvoto na Fermentiran tutun, 1 toa po dva osnovi: 1). so
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prerabotka na pogolema koli~ina na surov tutun 1 2). preku namaluvawe
na kaloto koe sega iznesuva 12% od otkupeniot surov tutun;

« {to se odnesuva do plasmanot na ¥fermentiran tutun strate{kata
opredelba treba da bide kon 1izvozot. Vo taa nasoka, pokraj
Amerikanskiot pazar se pravat napori da se osvoi Evropskiot pazar,
zemjite ~lenki na Evropskata unija, ATfrikanskite zemji, Rusija,
Japonija i sl.

« da ja podobri sorabotkata so kooperantite za otkup na pogolema
koli~ina kvaliteten sitnolisen tutun. Za ostvaruvawe na ovaa
strate{ka opredelba pokraj nizata merki: obezbeduvawe na tutunsko
seme 1 rasad, obezbeduvawe i1 orawe na povr{ini, obezbeduvawe na
Jubriva 1 za{titni sredstva, Tutunskiot kombinat 1 }e ja intenzira
sorabotkata so I nstitutot za tutun od Prilep vo pogled na obezbeduvawe
na kvalitetni semenski materijali, kvalitetni sorti na tutun 1

kvalitetna i eFikasna za{tita

6.3. Razvojna strategija vo proizvodstvoto na cigari, Fiillter stap~ina 1
lepila

Vo vrska so razvojnata strategija za proizvodstvo na cigari
karakteristi~no e toa {to vo periodot 1999-2001 se plasiraa nekolku novi tipovi
na cigari na pazarot. Pri {to iminata 1 markite na cigarite se prijaveni 1
za{titeni vo Zavodot za za{tita na patenti i1 licenci vo Republika Makedonija.
Najprvin se zapo~na so cigarata “Makedonija”, potoa sleduva{e cigarata
“Rondo” 1toa vo pove}e verzii “Rondo lajt-soft”, “Rondo lajt-boks”, “Rondo
super lajts”.

Vo konteks na razvojnata strategija posebno vnimanie e posveteno na
cigarata “Brend” vo ~ie dizajnirawe se vgradeni mnogu znaewa 1 iskustva i koja si
go zazede soodvetnoto mesto na pazarot. Toa se potvrduva so Faktot {to vo
vkupnata realizacija na cigari vo 2001 godina u~estvoto na realizacijata na

cigarata Brend e 15%.
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So ovie tipovi na cigari nemo e da se stavi to~ka na razvojnata strategija
na ova dru{tvo. Naprotiv, naporite na stru~niot I menaxerski tim se naso~eni
kon analizirawe na postojnite 1 promovirawe na novi tipovi nacigari.

Vo ovaa nasoka posebno vnimanie zaslu  uva delovno-tehni~kata sorabotka
so poznatata vo svetot Firma od oblasta na tutunskata industrija “Filip Moris”
od SAD vo proizvodstvoto i usovr{uvaweto na licencnata cigara “Partner”.

Vo vrska so strategijata za proizvodstvo na Filter stap~iwa i lepilai vo
naredniot period ostanuva opredelbata deka ovie proizvodi pred se treba da bidat
nameneti za sopstveni potrebi za da ne se dovede proizvodstvoto na cigari vo

pra{awe zaradi ovie negovi supstanci (Filter stap~ina i lipila).

6.4. Razvojna strategija vo informatika, kvalitetot , standardizacijata i
ekologijata

Pokraj sredstvata 1 trudot, informaciite 1 informativniot sistem vo
Tutunskiot kombinat AD Prilep predstavuva eden od osnhovnite stopanski
resursi. Nivni servisni karakteristiki i1 strate{ki opredelbi se vo toa {to vo
Tutunski kombinat AD Prilep postoi Centarot za integriran informacionen
sistem (CH11S) ~ija osnovna Funkcija e voveduvawe, odr “uvawe 1 razvoj na
edinstven informacionen sistem na nivo na Kombinatot koj }e gi pokriva site
delovni Funkcil.

Nose~ki operativen sistem e UNIX — ot i toa SCO OpenServer Release 5, koj
raboti na COMPAQ server ProLiant. Rabotnite stanici se vo najgolem broj
personalni kompjuteri, povrzani me|u sebe vo edinstvena mre a. Vrskata na
mre ~ata na lokacijata na AD “Tutunski kombinat” so mre ata na lokacijata na
DOOEL Cigari e ostvarena so zakupena linija. Brojot na rabotnite stanici e
okolu 50. Na sekoj od niv e instaliran Windows operativen sistem, so Microsoft
office produkti i drug soFtver koj e potreben za korisnicite. Ovaa mre " a, pokraj
za pristap na korisnicite do serverot preku TCP/IP protokol funkcionira i1 kako
Windows mre~a ~ii resursi me e da gi delat korisnicite. Dislociranite
korisnici kako {to se vo Slu bata za marketing, vo Zavr{ni raboti i sl. Se

povrzuvaat na serverot so dial-up konekcija.
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Site delovni aplikacii se izraboteni od vrabotenite vo Centarot za
integriran informacionen sistem, a pri izrabotkata posebno se vodi smetka za
nivna seopfatnost, integriranost 1 prilagodenost kon potrebite na korisnicite.

Aplikaciite so koi se pokrivaat potrebite na sektorite i1 dru{tvata se
materijalno-Finansiski knigovodstvo, knigovodstvo na onsnovni sredstva,
kadrovska evidencija, aplikacija za plati, aplikacija za Fakturirawe, za glavna
blagajna 1 drugo.

Za potrebite na DOOEL Tutun e izrabotena aplikacija za kooperanti koja
ja opFa}a celokupnata sorabotka so kooperantite, po~nuva}i od avansiraweto od
strana na Kombinatot, pa do otkupot na tutun i negovata isplata. Ekspedicijata na
tutunot e 1isto taka opFatena so posebna aplikacija. Posebno re{enie e
1zraboteno za sledewe na sostojbata na hidroakumulacijata, kako 1 za vodewe na
katastarskata evidencija.

Vo DOOEL Cigari vo upotreba e aplikacija za magacinskoto rabotewe vo
soglasnost so potrebite na korisnicite, kakoi za sledewe na proizvodstvoto vo
proizvodnite rabotni edinici 1 za izrabotka na kalkulacii 1 analizi.

Del od vrabotenite se korisnici na INTERNET, a zasega pristapot go
ostvaruvaat preku edna BISDN linija 1 nekolku obi~ni telefonski linii. So
zgolemuvaweto na brojot na korisnici se planira povrzuvawe na celata
kompjuterska mre~a na Tutunskiot kombinat na INTERNET, kako i pogolema
iskoristenost na INTERNETOT vo samata Firma za komunikacija meju slu~ bite
po pat na elektronska po{ta.

AD “Tutunski kombinat” ima svoja WEB stranica na slednata adresa

www.tkprilep.com.mk ~ie {to odr “uvawe e isto takazada~anaCl 1S.

Pokraj informativniot sistem vo Tutunskiot kombinat osobeno vnimanie
se posvetuva na standardizacijata i kvalitetot na proizvodite toa se pravi glavno
poradi slednive pri~ini:

 lzrazeitata pazarna konkurencija bara se pove}e pridr uvawe kon

svetskite normativi i standardi i podobruvawe na kvalitetot;

o Za{titana " ivotnatasredina- pridr uvawe na ekolo{kite normativi

1 namaluvawe na {tetnosta na cigarite po zdravjeto na lujeto {to se

pravi preku namaluvawe na sodr ~ inata na nikotinot vo cigarite.
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 Pridr uvaweto na zakonskite odredbi od Zakonot za tutun vo pogled na

otkupot — klasiraweto 1 Fermentacijata na tutunto.

 VIinietonadr avatavrz otkupnite ceni i dodeluvaweto na premijata za

stimulacija na proizvodstvo na tutun.

[ to se odnesuva do kvalitetot na Fermentiraniot tutun vsu{nost toa
predstavuva osnoven atribut za zadr “uvawe na postonite i osvojuvawe na novi
pazari. Za sproveduvawe na strategijata za podobruvawe na kvalitetot na
tutunskite proizvodi vo Tutunskiot kombinat e zadol “ena posebna rabotna
edinica za kontrola i hemisko-Fizi~kite laboraatorii koi vr{at kontrola na
kval itetot na proizvodite vo Dru{tvoto Tutun 1 Dru{tvoto Cigari. Pokraj toa,
za kvalitetot na cigarite se gri 1 1 posebna takanare~ena Degustaciona
komisijata.
7.DIVIDENDA 1 POLITIKANADIVIDENDA

Tutunski kombinat AD Prilep vo izminatiot period uspe{no rabote{e pa
vo taa nasoka vode{e 1 politika na raspredelba na pozitivnite rezultati, odnosno

dividendna politika.

WCMNATEHA OUBUOEHOA MO AKUMJA

© 1999 2000 2001
roauHa

Poto~no, kako rezultat na uspe{noto rabotewe 1 ostvarenata dobivka vo
izminatite godini se vr{e{e isplata i na ostvatrenata dividenda. Imeno po
Godi{ nata smetka isplatena e dividenda vo visina od 110,41 denar po edna akcija.

Vo narednata 2000 godina, koga rezultatite na raboteweto se u{te podobri, so {to
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so pravo se donese odluka da se 1splati pogolema dividenda. Pa taka taa godina se
izdvoilja sredstva za dividenda i tie po edna akcija iznesuvaat 115,27 denari.
Slednata 2001 godina uspe{noto rabotewe na Tutunski kombinat AD Prilep
stagnira 1 toa kako posledica na voenite dejstvija koi gi zafFatija
severozapadnite delovi od Republika Makedonija. Poradi tie pri~ini za 2001
godina ne se izdvoija sredstva za dividenda.

Me|utoa, od ovaa 2002 godina pa 1 vo idnina vo Tutunski kombinat AD
Prilep se predviduva nagoren trend na zgolemuvawe na pozitivnite Finansiski
rezultati, a so toa i1 zgolemeni 1znosi na 1zdvojuvaweto za dividenda.

Taka se predviduva sekoja naredna godina da se izdvojuvaat sredstva za

dividenda so porast vo odnos na onie vo 2000 godina so stapka od 10 do 15%

8. KONSOLIDIRANI FINANSISKI I1ZVELTAI ZA 1999, 2000 1 2001 g.,
SMETKOVODSTVENIL POLITIKI 1 BELELKI (OBJASNUVAWA) KON
1ZVELTAITE

I ma}i go vo predvid Fatot deka Tutunski kombinat AD Prilep ima pove}e
dru{tva za ovaj Prospekt }e bidat prika ani samo konsolidiranite Finansiski
izve{tai 1toa Bilans na uspehot, Bilans na sostojbata, 1zve{taj za pari~niot tek,
i1 Bzve{taj za promenite na kapitalot. Pokraj ovie Finansiski izve{tai }e
bidatat prika ani 1 smetkovodstvenata politika za nivnoto izgotvuvawe i
bele{kite za 2001 1 2000 godina so koi se objasnuvaat & analiziraat oddelni
pozicii od Finansiskite izve{tal.

Prika uvaweto na Finansiskite izve{tai }e bide od dva aspekti. Prviote
nivno prika uvawe kako nerevidirani, klasiFicirani od Revizorskata ku}a po
pravilata na Me|unarodnite smetkovodstveni standardi. Vtoriot aspekt,
prika uvawe na revidirani Finansiski izve{tai odnosno kako bi izgledale tie
po postapuvaweto na korekciite dadeni vo Revizorskite 1izve{tai na
PELAGON I SKA REV 1 ZORSKA KU]JA DOO Prilep.

Na krajot od tezata 9 od Prospektot }e bide prezentiran integralniot tekst
na Misleweto na nezavisnite revizori od PELAGONISKA REVIZORSKA
KUJA DOO Prilep.

39



TUTUNSKIT KOMBINAT AD — PRILEP

Prospekt

. KONSOL IDIRAN BILANS NA USPEHOT
Za godinite zavr{eni na 31 dekemvri
(nerevidirani)
(vo 1 ljadi denari)

R. Bele- 2001 2000 1999
br. {ka
1. Prihodi od proda™ba 4 3.050.851 3.658.353 4.491.517
2. | Tro{oci naproda ba 5 (2.318.007) | (2.853.241) | (3.503.393)
3. BRUTO DOBI1VKA (1-2) 732.844 805.112 988.124
4. | Distributivni tro{oci (20.496) (23.411) (29.142)
5. | Administrativni rashodi 6 (292.803) (329.221) (405.228)
6. | Ostanati operativni rashodi (79.056) (87.792) (109.221)
7. Dobivka od operativni aktivnosti 340.489 364.688 444,033

(3-(4+5+6))
8. | Drugi prihodi vkupno: 495.695 332.014 135.623
8.1. | Prih. po osnov na kamati i kurs.raz. 3.277 26.004 16.305
8.2. | Vonredni prihodi / / /
8.3. | Ostanati prihodi 492.418 306.010 119.318
9. | Drugi rashodi vkupno: 811.665 617.184 505.887
9.1. | Rash. po osnov na kamati i kurs.raz. 374.331 133.245 321.195
9.2. | Vonredni rashodi / / /
9.3. | Ostanati rashodi 437.334 483.939 184.692
10. | Dobivka pred odano~uvawe od 7 24,519 79.518 73.769

redovno rabotewe 7+(8.1 + 8.3) —

(9.1+9.3)
11. | Vkupno dobivka vo godinata koja 7 24,519 79.518 73.519

zavr{uva na 31.12.2001
12. | Danoci i pridonesi od dobivka 3.678 12.326 11.711
13. | Neto dobivka (11— 12) 7 20.841 67.192 62.058

Bele{kite od 1 do 14 se sostaven del na Finansiskite izve{tai.

Zabele{ka 1 kon bilansot na uspehot: Spored dano~niot bilans za 2001
godina Tutunski Kombinat — Prilep plati danok na dobivka vo vkupen iznos od
14.493 iljadi denari, taka {to dobivkata od redovnoto rabotewe po odano~uvaweto
1znesuva 10.026 1 ljadi denari.
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8.2.
KONSOLIDIRAN BILANS NA SOSTOJBATA
za godinite zavr{eni na 31 dekemvri
(nerevidiran)
(vo 1 ljadi denari)
Bele-
Lka 2001 2000 1999

SREDSTVA

Netekovni sredstva 1.604.125 1.662.496 1.405.863
Nematerijalni sredstva / / 1.652
Nedvi ~nosti postrojki i oprema 8 1.456.513 1.525.239 1.214.174
Dolgoro~ni Finansiski vlo ™ uvawa 9 147.612 137.257 190.037
Tekovni sredstva 6.263.025 7.042.225 6.520.471
Zalihi 10 1.374.057 1.173.690 976.318
Pobaruvawa od kupuva~i 11 1.995.341 2.669.816 1.745.730
Pobaruvawa od povrzani subjekti 2.039.653 2.262.740 3.365.198
Pobaruvawa od vraboteni 109.194 102.530 94.137
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 704.914 590.824 121.196
Ostanati pobaruvawa 14.474 135.163 117.157
Pari i pari~ni ekvivalenti 12 25.392 107.462 100.735
VKUPNI SREDSTVA 7.867.150 8.704.721 7.926.332
KAPITAL I OBVRSKI 7.867.150 8.704.721 7.926.332
KAPITAL I REZERVI 2.297.903 2.357.066 1.978.591
Zapi{an kapital 1.999.709 2.007.682 1.654.873
Zakonski rezervi 94.953 94.193 76.300
Akumulirana dobivka 192.864 190.304 185.330
Ostvarena dobivka 10.377 64.887 62.088
Netekovni obvrski 13 102.165 334.428 302.820
Dolgoro~ni krediti 95.766 155.631 156.092
Dr. dolg.obvrski sprema povrzani subjekti 6.399 178.797 146.728
Tekovni obvrski 14 5.467.082 6.013.226 5.644.921
Obvrski sprema dobavuva~i 1.411.654 1.189.528 1.136.014
Kratk. obvrski sprema povrzani subjekti 2.006.930 2.295.133 3.371.946
Kratkoro~ni krediti 737.466 614.916 398.163
Pasivni vremenski razgrani~uvawa 1.145.542 1.441.849 452.109
Kratkoro~. obvrski za danoci 1 pridonesi 88.852 323.860 194.432
Ostanati tekovni obvrski 76.638 147.940 92.257

Zabele{ka 1 kon bilansot na sostojbata za 2001 godina: Zagubata za
Finansiskata godina vo iznos od 1.161 iljada denari koja se odnesuva na Holdingot
1 Standard e prebiena so dobivkata za Finansiskata godina vo iznos od 11.538
i ljadi denari, taka {to ostvarenata dobivka e prika ana vo iznos od 10.377 iljadi

denari.
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8.3.

KONSOLIDIRAN 1ZVE[TAJ ZA PARI™NIOT TEK

za godinite zavr{eni na 31 dekemvri

(nerevidirani)

(vo 1ljada denart)

2001 2000
Gotovinski tek od delovni aktivnosti
Dobivka po odano~uvawe 20.841 67.192
AMORTIZAC1JA NA OSNOVNITE SREDSTVA ZA 126.145 118.956
KO NE E POTREBNA GOTOV INA
ZGOLEMUVAWE (NAMALUVAWE) NA TEKOVNITE
SREDSTVA 697.130 (515.027)
Pobaruvawa od kupuva~i 674.475 (924.086)
Pobaruvawa od povrzani subjekti 223.087 1.102.458
Zalihi (200.367) (197.372)
Pobaruvawa od vraboteni (6.664) (8.393)
Aktivni vremenski razgrani~uvawa (114.090) (469.628)
Ostanati pobaruvawa 120.689 (18.006)
ZGOLEMUVAWE (NAMALUVAWE) NA TEKOVNITE OBVRSKI

(546.144) 368.305
Kratkoro~ni krediti 122.550 216.753
Obvrski sprema dobavuva~ite 222.126 53.514
Kratkoro~ni obvrski sprema povrzani subjekti (288.203) | (1.076.813)
Pasivni vremenski razgrani~uvawa (296.307) 989.740
Kratkoro~ni obvrski za danoci 1 pridonesi (235.008) 129.428
Ostanati tekovni obvrski (71.302) 55.683
Netekovni obvrski (172.398) 316.608
Neto gotovina od delovni aktivnosti 125.574 39.426
Gotovinski tek od investicioni aktivnosti
NABAVKA (PRODA@BA) na zemji{ te, grade "ni objekti (57.420) (428.370)
Neto govotina od investicioni aktivnosti (57.420) (428.370)
Gotovinski tek od Finansiski aktivnosti
Zapi{an kapital 1 rezervi (80.004) 311.283
Dolgoro~en dolg (59.865) 31.608
Dolgoro~ni Finansiski vlo  uvawa (10.355) 52.780
Neto gotovina od Finansiski aktivnosti (150.224) 395.671
Neto porast na gotovina (82.070) 6.727
Gotovina na po~etokot na godinata 107.462 100.735
Gotovina na krajot od godinata 25.392 107.462

Pari~nite sredstva gi opFa}aat parite vo blagawata i sredstvatana " iro -

smetkata 1 na deviznata smetka.
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8.4.

KONSOLIDIRAN I1ZVE[ TAJ ZA PROMENITE NA KAPITALOT VO
TUTUNSKI1 KOMBINAT AD — PRILEP
(nerevidirani)

(vo 1 ljadi denari)

Zakonski i Dobivka vo
Opis Akcionerski revaloriz. | Akumulirana | Finansiskata | Vkupno
Kapital rezervi dobivka godina

Sostojba na
31.12.1999¢. i 1.654.873 76.300 185.330 62.088 | 1.978.591
na 01.01.2000 g.
Promeni vo
tekot na 2000 g. 352.809 17.898 4.474 2.799 | 384.475
Sostojba na
31.12.2000¢. & 2.007.682 94.193 190.304 64.887 | 2.357.066
na 01.01.2001 g.
Promeni vo
tekot na 2001 g. (7.973) 760 2.560 (54.510) | (59.163)
Sostojba na
31.12.2001 g. & 1.999.703 94.953 192.864 10.377 | 2.297.903

na 01.01.2002 g
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8.5. OSNOVNI SMETKOVODSTVENI POLITIKI I BELELKI KON
FINANSISKITEIZVELTAI

BELE [KA 1.
OSNIVAWE 1 DEIJNOST NA TUTUNSKITOT KOMBINAT - PRILEP

Tutunski kombinat — Prilep e osnovan 1949 godina so osnovna dejnost
proizvodstvo, obrabotka i proda ba na tutun.

Denes osnovna dejnost na Kombinatot e proizvodstvo i otkup na tutun,
proizvodstvo na Fermentiran tutun, prirodna 1 ve{ta~ka Fermentacija na tutun,
prerabotka na tutunot, proizvodstvo na cigari 1 drugi prerabotki na tutun.
Tutunskiot kombinat — Prilep e registriran soglasno Zakonot za trgovskite
dru{tva.

Po~nuva}i od 1 januari 1998 godina, Tutunskiot kombinat — Prilep raboti
kako holding kompanija vo koja pokraj Holdingot postojat 1 ~etiri drugi Dru{tva
— DOOEL 1 toa: DOOEL Tutun, DOOEL Cigari, DOOEL Proizvodstvo, DOOEL
Standard.

Vo tekovnata godina sprema vkalkuliranite saati Kombinatot ima{e
vkupno vraboteno 2.583 rabotnika od koi vo stalen raboten odnos 1.865 1 povremen
raboten odnos 718 rabotnika.

BELE [KA 2.

OSNOVA ZA SOSTAVUVAWE 1 PREZENTIRAWE NA
FINANSISKITE 1ZVE[TAI

Finansiskite izve{tai na Tutunskiot kombinat - Prilep se sostaveni vo
soglasnost so Zakonot za smetkovodstvo, Zakonot za trgovskite dru{tva,
Smetkovodstvenite principi koi se primenuvaat vo praktikata 1 Me|unarodnite
smetkovodstveni standardi.

BELE [KA 3.

OSNOVNI SMETKOVODSTVENIT POLITIKI
1. VIo eni sredstva

V1o “enite sredstva prestavuvaat vlo uvawe vo akcionerski kapital vo
doma{ni pretprijatija i banki. Na kombinatatot mu pripaja dividenda po osnov na
ovie vlo uvawa.

V1o “uvawata se iska uvaat po nominalna vrednost, koregirana po osnov na
revalorizacijata na kapitalot, izvr{ena vo subjektite kade {to e i1zvr{eno
vlo " uvaweto.
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2. Osnovni sredstva

Osnovnite sredstva vo izminatite periodi se revaloriziraat periodi~no vo
tekot na godinata so primena na oFicijalnite koeFicienti za revalorizacija
zasnovani na stapkata na porast na cenite na proizvoditelite na industriski
proizvodi. Takvite koeFicienti se primenuvaat na nabavnata, odnosno
revalorizacionata vrednost 1 na 1ispravkata na vrednosta. Efektot na
revalorizacijata na osnovnite sredstva se kni ~ i vo korist na revalorizacionata
rezerva, koja potoa se rasporeduva na ostanatite oblici na kapital.

Vo tekot na 2001 godina Kombinatot ne vr{e{e revalorizacijanaosnovnite
sredstva {to se nabaveni do 31.12.2000 godina 1 ne se otu]eni vo tekot na 2001
godina, bidej}i edinstveniot slu ™ ben koeFicient za revalorizacijaza 2001 godina
e negativen i 1znesuva - 0,025.

Amortizacijata se presmetuva, na nabavnata, odnosno revaloriziranata
vrednost na osnovnite sredstva utvrdena na krajot od predhodnata godina.

Nabavkite na osnovnite sredstva vo tekot na godinata se evidentiraat po
nabavna vrednost. Nabavnata vrednost prestavuva +¥Takturna vrednost na
nabavenite osnovni sredstva zgolemena za site tro{oci nastanati do nivnoto
stavawe vo upotreba.

Ostapenite 111 na drug na~in otujeni osnovni sredstva, se eliminiraat od
Bilansot na sostojba zaedno so ispravkata na vrednosta. Dobivkata 111 zagubata
{to proizleguva od takvoto otujuvawe se kni ~ i vo Bilansot na uspeh kako prihod
111 rashod.

Amortizacijata na osnovnite sredstva se presmetuva so primena na
proporcionalen metod presmetuva}i gi so zakon propi{anite stapki koi se
opredeleni taka {to nabavnata, odnosno revaloriziranata vrednost na osnovnite
sredstva da se amortizira vo ednakvi godi{ni iznosi vo tekot na predvideniot vek
na upotreba na osnovnite sredstva. Propi{anite stapki na amortizacija se
primenuvaat poodelno za grupa na sredstva i tie vo Kombinatot iznesuvaat za:

» Zgradi od 1 do 10%
» Oprema od 8 do 20%

Zemji{teto ne se amortizira bidej}i se smeta deka ima neograni~en vek na
traewe.

Presmetanata amortizacija vo tekot na godinata ne se revalorizira, bidej}i
edinstveniot koeFicient za revalorizacija e negativen (- 0,025), so isklu~ok na
amortizacijata na odddelni nabaveni 1li otuleni sredstva vo mesecite koga
koefFicientot za revalorizacijabil pozitiven.

3. Kursni razliki

Transakci ite napraveni vo stranski sredstva na pla}awe se presmetuvaat vo
denari po kursot koj va el na denot na transakcijata.
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Deviznite sredstva so koi{to raboti Tutunski kombinat — Prilep se
prete " no germanski marki (DEM) i1 amerikanski dolari (USD). OFicijalniot kurs
na 31.12.2000 godina e kako {to sledi:

1 DEM = 31,168844 MKD

1USD =69,1716 MKD

4. Zalihi

Zalihite se iska uvaat po stvarna nabavna cena, odnosno cena ha ~ineweto
ili po neto o~ekuvanata realizaciona vrednost, vo zavisnost od toa koja e
poniska. Cenata na ~ineweto na zalihite na gotovite proizvodi gi opfFa}a
materijalite 1 surovinite, direknata rabotna sila, varijabilnite 1 op{tite
tro{oci.

5. Otpisot na sitniot inventar se vr{i so stapka od 90% pri stavawe
VO upotreba, a otpisot na avtogumite 100%

6. Pobaruvawa od kupuva~1 1 ostanati pobaruvawa

Pobaruvawata od kupuva~ite 1 ostanati pobaruvawa se vodat spored
nominalna vrednost namalena za ispravkata na vrednosta na pobaruvawata koi se
smetaat za nenaplativi.

7. Pari~ni sredstva

Pari~nite sredstva gi opFfa}aat pari~nite sredstva vo blagawa, ~iro —
smetka 1 smetkite vo bankite.

8. Danoci

Tutunskiot kombinat, odnosno dru{ tvata vo negoviot sostav pla}aat danoci
1 pridonesi vo soglasnost so Makedonskata zakonska regulativa.

9. Realizacija

Realizacijata se priznava so isporaka na proizvodite 1 prifa}awe od
strana na kupuva~ite 111 so i1zvr{uvawe na uslugite, namaleni za popustite 1
danocite.

Ostanatite prihodi ostvareni vo Kombinatot se iska  uvaat po slednite
osnovi:

- prihodi od kamati — presmetani, osven ako naplativosta e somnitelna;
- prihodi od dividendi - koga e utvrdeno pravoto deka Kombinatot kako
akcioner }e gi dobie isplatite.
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BELE[ KA 4

PRIHODI OD PRODA@BA

(vo 1 ljadi denari)

2001
2000 €l - e Korekcija | Revidiran
smetka
Prihodi od proda ™ ba vkupno 3.298.286 3.050.851 / 3.050.851

Gledano od aspekt na pazarite 1 prodadenite koli~ini, strukturata na
prihodot od proda ™ ba na Tutunskiot kombinat za 2001 godina e slednava:

1znos Procent

1. Prihodi od proda ™ ba na doma{en pazar 1.366.973 44,81%
2. Prihodi od proda ™ ba na stranski pazar 1.368.383 44,83%
3. Prihodi od interna realizacija 280.987 9,21%
4. Prihodi od proda ba namaterijali i izvr{eni uslugi 34.508 1,15%
VKkupno: 3.050.851 100,00%

Analiziraj}i

(vo ‘000 denari)

go prihodot od proda ba od aspekt na proizvodniot

asortiman, toga{ mo e da se konstatira deka prihodot od proda ba e ostvaren

glavno so:

- proda ba na 3.768 toni cigari od koi 1.414 toni na doma{en pazar i 2.354 toni

na stranski pazar;

- proda ba na 3.827 toni Fermentiran sitnolisen tutun od koi 1.425 toni se
realizirani na stranski pazari, 1.894 toni tutun isto taka e izvozen preku
Soko - Mak Bitola 1 Soko - Mak Veles, no e Fakturiran vo denarska

protivvrednost i1 508 toni se Iinterna realizacija-vo Fabrikatazacigari;
- proda~ba na 114 toni

Kombinat.

razni

vidovi

lepila od koi 38 toni se eksterna
realizacija, a ostanatite se za sopstveni potrebi na DOOEL-ite na Tutunski
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BELE [KA 5.
TRO[[OCI NA PRODA@BA
(vo 000 denari)
R. br. Vidovi tro{oci 2000 2001
1. Potro{eni materijali 2.140.185 2.038.502
2. Neto plati i nadomesti 245.358 299.348
3. Tro{oci zadanoci, socijalno i penzisko osigur. 137.368 141.264
4. Potro{enaenergija 30.812 24.803
5. Potro{eni rezervni delovi 15.406 12.285
6. Otpis nasiten inventar 21.945 17.617
7. Tro{oci za reklama i propaganda 29.425 23.875
8. Amortizacija 91.700 74.176
9. Premii za osiguruvawe 16.240 12.981
10. | Uslugi za odr ~uvawe 19.880 15.994
11. | Drugi uslugi 54.150 43.810
12. | Ostanati tro{oci 50.772 11.420
13. | Tro{oci zarazlikite vo zalihite (458.918) (398.068)
VKupno: 2.853.241 2.318.007

Tro{ocite vo prodadenite proizvodi se reklasiFicirani i1 iska ani vo
Bilansot na uspeh sprema bilansnata {ema po Me|unarodnite smetkovodstveni
standardi, 1 tie za 2001 god. 1znesuvaat 2.318.007 i ljadi denari.

Kako tro{oci vo prodadenite proizvodi se klasiFicirani materijalnite
tro{oci 1 amortizacijata, direknite plati za proizvodstvoto, del od op{tite
tro{oci koi se odnesuvaat na proizvodstvoto, korekcija za tro{ocite vo po~etni
1 krajni zalthi na proizvodite 1 nabavnata vrednost na prodadenite stoki.

BELE [KA 6.

ADMINISTRATIVNI RASHODI

(vo ‘000 denari)

Vidovi rashodi 2000 2001

Potro{en materijal 240.171 194.358
Bruto plati 41.454 68.630
Uslugi za odr ~uvawe 3.192 3.032
Transportni uslugi 341 1.306
Drugi uslugi 5.264 6.236
Amortizacija 11.515 10.939
Ostanati administrativni rashodi 27.274 8.302

VKkupno: 329.211 292.803

Administrativnite rashodi se reklasiFicirani sprema Me|unarodnite
smetkovodstveni standardi 1 gi so~inuvaat op{tite tro{oci koi se odnesuvaat na
administracijata i tie za 2001 godina iznesuvaat 292.803 i ljadi denari.

48



TUTUNSK1 KOMB INAT AD — PRILEP Prospekt

BELELKA 7.

DOBI1VKA

So dodadenite korekcii vo zabele{kite 9, 10 i1 dobivkata iska ana vo
Bilansot na uspehot se koregira 1 1znesuva:

(vo 1 ljadi denari)

Red. ) _ 2001
br. Opis el Korekcija | Revidiran
smetka
a) Dobivka od redovno rabotewe pred 24519 /
odano~uvawe
1. | Otpis na pobaruvawa, vlo ~uvawa i drugi (24.209) /
rashodi
2. | Otpis naobvrski 8.718 /
3. | Revidirana dobivka / 9.028

So otvorawe na po~etnite salda vo Bilansot na sostojba na 1 januari 2002
godina korekciite }e se reperkutuiraat vo zgolemuvawe na rashodite, odnosno
prihodite, {to }e imavlijanie vrz rezultatot od 2002 godina.

BELE [KA 8.
NEDVI@NOSTI, POSTROJKI 1 OPREMA
(vo 1 ljadi denari)
i, _ . Grad. Postrojki Drugi Sr.vo .

Vidovi sredstva Zemji{te objekti i oprema | sredstva podgot. Vkupno:
Nabavna vrednost 213.910 | 1.700.917 1.055.359 / /| 2.970.186
(Sostojba na 01.01.2001 god.)
Nabavki vo tekot na godinata / 42.854 7.386 / / 50.240
Revalorizacija za 2001 godina / / / / / /
Namaluvawe — proda ™ ba / / / / / /
Sostojba na 31.12.2001 god. 213.910 | 1.743.771 1.062.745 / / | 3.020.427
(so nabavki i revalorizacija)
I spravka na vrednosta / 944.007 500.941 / /| 1.444.948
(Sostojba na 01.01.2001 god.)
Amortizacija za 2000 godina / 69.165 49.803 / / 118.968
Revalorizacija za 2001 godina / / / / / /
Namaluvawe na ispravkata / / / / / /
Sostojba na ispravkata na /| 1.013.170 550.744 / /| 1.563.914
31.12.2001 god.
Sega{na vrednost na 213.910 541.352 701.250 / / | 1.456.513
31.12.72001 godina

49



TUTUNSK1 KOMB INAT AD — PRILEP Prospekt

BELE [KA 9.

DOLGOROMNI FINANSISKI VLO@UVAWA

(vo 1 ljadi denari)

2001
Kapital 1 rezervi 2000 | Godi{na Korekcija | Revidiran
smetka
1. Tutunska banka — Skopje / / / /
2. Pelagoniska Komercijalna 73.701 73.344 / 73.344
banka-Prilep
3. Jugotutun — Ohrid 3.497 3.497 / 3.497
4. Osiguruvawe Kjubi — Skopje 8.970 12.413 / 12.413
5. Akci 1 vo Jugobanka — Skopje 21 21 (21) /
6. Akci1 vo Jugotutun — Skopje 655 655 (655) /
7. Osnova~ki vlog vo DOEL I 1.280 1.280 / 1.280
8. Akcii vo Balkanska banka 7.305 6.200 / 6.200
9. Krediti za studenti 41.361 48.423 / 48.423
10. Akcii Centropromet — Prilep / 55 / 51
11. Prilep Tabak - Belgrad / 1.105 / 1.105
12. Prilep Tabak - Zagreb / 319 / 319
13. Ostanati vlo uvawa 467 300 (4) 300
Vkupno: | 137.257 147.612 (680) 145,932
BELE [[KA 10.
ZALI1HI
(vo 1ljadi denari)
2001
Kapital i rezervi 2000 Godi{na Korekenjall|Revaduvan
smetka

Fermentiran tutun 692.784 973.908 / 973.908

Siten inventar 2.933 30.533 / 30.533

Ostanati materijali 1.062.364 891.956 (3.017) 888.939

Cigari 50.589 119.289 / 119.289

Trgovski stoki 15.770 15.161 / 15.161

Ostanati zalihi 2.930 / / /

I spravka (653.680) (656.789) / (656.789)

Vkupno: | 1.173.690 1.374.058 (3.017) 1.371.041

Vo vrska so zalihite pri kontrola na popisot vo F-ka za cigari vo
repromaterijal ite konstatiravme deka postojat blanketi za opakovka na cigari —
Evropa 1 Filter Jugoslavija nabaven vo 1995 godina. Bidej}i ovie tipovi na
cigari ne se proizveduvaat pove}e, blanketite se neupotreblivi i1 bezvredni i
zatoa predlagame da se rashodovaat kako neupotreblivi materijali. Nivnata
vrednost za rashoduvawe e slednava:
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Par~iwa Vrednost

1. Blanketi Evropa 2.523.500 2.537.614,00
2. Filter Jugoslavija 1.409.000 479.838,00
VKkupno za otpis: 3.017.452,00

Vo vrska so rashodovawe na zal ihite koi ne se upotreblivi, a se nabaveni od
pred mnogu godini sme izvesteni od rakovoditelite na Kombinatot deka vo 2002
godina e prezemena akcija preku posebni popisni komisii da se sproveduva
kontinuirano rashodovawe na stari — neupotreblivi (bezvrednosni) materijali.

Vo vrska so zalihite treba da se istakne Faktot deka opredelena koli~ina
na zal ihi se dadeni pod hipoteka na bankite za zemeni krediti. Ova najdobromo e
da se vidi od izve{tajot od pravnata slu ~ba koj se pra}a integralno

BELE [KA 11.
POBARUVAWA OD KUPUVA™ I

(vo 1 ljadi denari)

2001
Opis na pobaruvawata 2000 Gsorg;ir;a Korekeija | Revidiran
Pobaruvawa od kupuva~1 vo zemjata 2.531.734 | 2.414.372 (7.712) 2.406.660
Pobaruvawa od kupuva~i vo stranstvo 138.082 350.262 / 350.262
I spravka na vrednosta na
pobaruvawata od kupuva~ite /| (769.294) / (769.294)
Vkupno: | 2.669.816 | 1.995.340 (7.712) 1.987.628

Kako pokrupni pobaruvawa od kupuva~ite vo zemjata mo " at da se navedat

slednive:
(vo 000 denari)
R. br. Pokrupni pobaruvawa od kupuva~ite vo zemjata 2001

1. Makedonija “Tabak” — Skopje 1.101.404
2. \NS Promet - Labuni{te 30.080
3. Prilepec-Prilep 137.683
4. Direkcija za stokovni rezervi — Skopje 125.116
5. Makimport - Skopje 129.442
6. “1perijal Tabako” — VValandovo 42.283
7. Tutunsko zdru~enie-Prilep 33.683
8. Eksponida DOO 52.389
9. Pe~atnica “11-ti Oktomvri” - Prilep 40.516
VKupno: 1.692.596

Za kupuva~ite e karakteristi~no 1 toa {to odreden broj na pokrupni
kupuva~1i vo zemjata se tu ~eni. I meno, Kombinatot ima podneseno tu  bi protiv:
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(vo 000 denari)

R.b Tu " eni kupuva~i 1999
1. Makedonija “Tabak” — Skopje 1.069.338
2. Prilepec-Prilep 137.682
3. Pe~atnica “11-ti Oktomvri” 30.415
4. Makimport — Skopje 66.966
5. \NS - Struga 26.415

Od razgovorite so rakovidirtelite na Kombinatot steknavme soznanie za
mo ~ nostite za naplata na ovie tu eni pobaruvawa.

BELE [KA 12.

PARI™NIT SREDSTVA I HARTI 1 OD VREDNOST

(vo 1 ljadi denari)

2001
2000 Godi{na Korekcija | Revidiran
smetka

@iro-smetka 936 619 / 619
Denarski blagajna 920 1.154 / 1.154
1 zdvoeni pari~ni sredstva / 5.563 / 5.563
Devizni smetki 104.376 17.713 / 17.713
Ostanati pari~ni sredstva 1.114 343 / 343
Vkupno: | 107.346 25.392 / 25.392

Tutunski kombinat - Prilep ne

sostavuva Bzve{taj za pari~niot tek

soglasno me|unarodniot smetkovodstven standard br.7. Za potrebite na ovoj
Revizorski izve{taj nie izgotvivme Izve{taj za pari~niot tek na nivo Kombinat
— konsolidiran, so cel da gi sogledame sostojbata 1 dvi ~eweto na parite. Sprema
ova na{ predlog e Kombinatot pokraj Bilansot na uspehot, Bilansot na sostojbata
vo 1dninada izgotvuva 1 Bzve{taj, odnosno Bilans na pari~niot tek.

BELE [ KA 13.

NETEKOVNI OBVRSKI

(vo 1 ljadi denari)

2001
Netekovni obvrski 2000 Godi{na Korekcija | Revidiran
smetka
1. Dolgoro~en kredit sprema 155.631 95.766 / 95.766
Pelagoniska Komercijalna banka
-Prilep /
2. Drugi dolgoro~ni obvrski sprema 178.797 6.399 6.399
dobavuva~i
Vkupno: 334.428 102.165 / 102.165
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1 znosot na dolgoro~niot kredit vo iznos od 95.766 i1 ljadi denari se odnesuva
na obvrski sprema Komercijalna banka — Skopje — Filijala Prilep nastanata e
konverzija na kratkoro~en vo dolgoro~en kredit soglasno Zakonot za konverzija
na kratkoro~nite krediti od primarnata emisija vo dolgoro~ni krediti.

Za ovoj kredit ne se presmetuva i1 pla}a kamata, odnosno Kombinatot samo
pla}a provizija na bankata vo 1znos od 2,5% godi{no.

BELE [KA 14.

TEKOVNI OBVRSKI

(vo 1 ljadi denari)

2001
Opis na obvrskite 2000 Gsorg(;iga Korekcija | Revadiran
Obvrski sprema dobavuva~i 1.189.528 1.411.654 20.925 1.390.729
Obvrski za nefFakturirani stoki 22.773 21.914 / 21.914
Krediti od banki vo zemjata 614.916 737.466 / 737.466
Kratkoro~ni obvrski sprema 2.295.133 2.006.930 / 2.006.930
povrzani subjekti
Obvrski za zaedni~ki vlo ~uvawa 34.161 / / /
Kratkoro~ni obvrski za danoci i 323.860 88.852 / 88.852
pridonesi
Pasivni vremenski razgrani~uvawa | 1.441.849 1.145.542 / 1.145.542
Ostanati tekovni obvrski 91.006 54.724 / 54.724
Vkupno: | 6.013.226 5.467.082 20.925 5.446.177

Kako pozna~ajni obvrski sprema doveritelite

slednive:

bi mo " ele da se navedat
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iznos vo ‘000 denari

1. Fustelarko Borec - Bitola 49.716
2. Imperijal Tabako - Valandovo 16.989
3. Makedonija tabak — Skopje 165.076
4. Goce Del~ev — Pe~atnica 16.562
5. Mak Tutun Resen 3.457
6. Agromehanika TP - Prilep 1.940
7. Makedonija Kjubi — Prilep 30.903
8. Pe~atnica “11 Oktomvri” - Prilep 38.722
9.Grom-Prilep 8.035
10. Institut za tutun-Prilep 16.246
11. Pucko Komerc - Kavadarci 9.333
12. Crna Reka — Kavadarci 8.461
13. Dandaro - Bitola 5.127
14. GroFopas — Del~evo 2.360
15. Univerzal promet — Kavadarci 2.243
16. Eskomal — Skopje 7.214
17. Komuna — Skopje 3.488
18. Direkcija za staveni rezervi — Skopje 113.780
19. I deja plus — Skopje 7.549
20. Akcent media - Skopje 6.943

Vkupno: 497.044

Kreditite od bankite vo zemjata se odnesuvaat na slednive krediti:

I znos vo ‘000 denari

1. Tutunska banka — Skopje — devizi 169.715
2. Pelagonski Komercijalna banka - Prilep 336.201
3. Stopanska banka - Bitola 103.432
4. Balkanska banka — Skopje 125.163
5. [ tedilnica-Prilep 2.955

Vkupno: 737.466

Karakteristi~no za kratkoro~nite krediti zemeni od Pelagoniska,
odnosno sega Komercijalna banka — Skopje — Filijala Prilep e toa {to site pet
partii na kratkoro~ni krediti 1 toa:

vo ‘000 denari

1. smetka 5101110462 8.216
2. smetka 5101110462 183.072
3. smetka 410110080 65.000
4. smetka 41011/124 80.000
5. smetka 25490100 24.785

Vkupno: 361.073

Sega vo 2002 godina so posebno barawe od Finansiskata slu ba na
Kombinatot ovie krediti se trans Formirani vo dolgoro~en kredit (edna
partija) so rokot na otplata od 10 godini, a kamatna stapka na godi{no nivo od
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18%. Za ova e potpi{an i1 dogovor so Komercijalna banka — Prilep br.0204 826/1
od 27.03.2002 godina.

Vo vrska so kratkoro~nite obvrski e potrebno da se istakne Faktot deka
Tutunskiot kombinat — Prilep vo tekot na 2001 godina soglasno potpi{anite
spogodbi so Rothmans I Makedonija Tabak se regulira kratkoro~nata obvrska -
zaedni~koto vlo uvawe taka {to ovaa godina ne postoi obvrska sprema
Rothmans.

Ostanatite kratkoro~ni obvrski se odnesuvaat za:

i1znos vo ‘000 denarti

- danok na dodadena vrednost 31.076
- akcizi za tutunska prerabotka 47.987
- obvrski za danoci 1 pridonesi od plati 41.686
- Ministerstvo za Finansii UJP 168.086

VKkupno: 288.835

Vo vrska so obvrskite sprema Ministerstvoto za Finansii 1 UJP treba da
go istakneme Faktot deka toa se obvrski koi poteknuvaat od 1995 i 1996 godina za
neplateni akcizi vo vkupen i1znos od 415.000.000 denari. Za ovie obvrski vo tekot
na 2000 godina e postignata soglasnost so Ministerstvoto za Finansii 1
Tutunskiot kombinat. Ovie obvrski Kombinatot treba da gi plati vo 36 mese~ni
rati. Na ovaa obvrska Tutunskiot kombinat redovno se prudr ~uva. Imeno, dosega
Kombinatot 1ma plateno 20 rati (iznosot na ednomese~nata rata e 11.500.000
denari). Dokumentot za ovaa soglasnost e sostaven del na ovoj Revizorski izve{taj
(Re{enie br.16-21321/1 od 16.062000 godina od Ministerstvoto za Finansii -
Uprava za javni prihodi).
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8.6.
KONSOLIDIRAN BILANS NA USPEHOT
Za godinite zavr{eni na 31 dekemvri
(revidirani)
(vo 1ljadi denarti)

R. Bele- 2001 2000 1999
br. {ka
1. | Prihodi od proda™ba 3.050.851 | 3.658.353 | 4.491.517
2. | Tro{oci naproda ba (2.318.007) | (2.853.241) | (3.503.393)
3. | BRUTO DOBIVKA (1-2) 732.844 805.112 988.124
4. | Distributivni tro{oci (20.496) (23.411) (29.142)
5. | Administrativni rashodi (292.803) (329.221) (405.228)
6. | Ostanati operativni rashodi (79.056) (87.792) (109.221)
7. Dobivka od operativni aktivnosti 340.489 364.688 444,033

(3-(4+5+6))
8. | Drugi prihodi vkupno: 504.413 336.910 135.623
8.1. | Prih. po osnov na kamati i kurs.raz. 3.277 26.004 16.305
8.2. | Vonredni prihodi / / /
8.3. | Ostanati prihodi 501.136 310.906 119.318
9. | Drugi rashodi vkupno: 835.874 633.107 505.887
9.1. | Rash. po osnov na kamati i kurs.raz. 374.331 133.245 321.195
9.2. | Vonredni rashodi / / /
9.3. | Ostanati rashodi 461.543 499.862 184.692
10. | Dobivka pred odano~uvawe od 9.028 68.491 73.769

redovno rabotewe 7+(8.1 + 8.3) —

(9.1+9.3)
11. | Vkupno dobivka vo godinata koja 9.028 68.491 73.519

zavr{uva na 31.12.2001
12. | Danoci 1 pridonesi od dobivka 3.678 12.326 11.711
13. | Neto dobivka (11-12) 5.350 56.165 62.058
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8.7.
KONSOLIDIRAN BILANS NA SOSTOJBATA
za godinite zavr{eni na 31 dekemvri
(revidirani)
(vo 1 ljadi denari)
Bele-
Lka 2001 2000 1999

SREDSTVA

Netekovni sredstva 1.603.449 1.661.815 1.405.863
Nematerijalni sredstva / / 1.652
Nedvi ~nosti postrojki I oprema 1.456.513 1.525.239 1.214.174
Dolgoro~ni Finansiski vlo ™~ uvawa 146.936 136.576 190.037
Tekovni sredstva 6.252.199 7.035.524 6.520.471
Zalihi 1.371.040 1.170.673 976.318
Pobaruvawa od kupuva~i 1.987.532 2.666.132 1.745.730
Pobaruvawa od povrzani subjekti 2.039.653 2.262.740 3.365.198
Pobaruvawa od vraboteni 109.194 102.530 94.137
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 704.914 590.824 121.196
Ostanati pobaruvawa 14.474 135.163 117.157
Pari 1 pari~ni ekvivalenti 25.392 107.462 100.735
VKUPNI1 SREDSTVA 7.855.648 8.697.339 7.926.332
KAPITAL I OBVRSKI 7.855.648 8.697.339 7.926.332
KAPITAL I REZERVI 2.284.412 2.346.039 1.978.591
Zapi{an kapital 1.999.709 2.007.682 1.654.873
Zakonski rezervi 94.953 94.193 76.300
Akumulirana dobivka 187.750 190.304 185.330
Ostvarena dobivka / 53.860 62.088
Netekovni obvrski 102.165 334.428 302.820
Dolgoro~ni krediti 95.766 155.631 156.092
Dr. dolg.obvrski sprema povrzani subjekti 6.399 178.797 146.728
Tekovni obvrski 5.470.570 6.016.872 5.644.921
Obvrski sprema dobavuva~i 1.415.142 1.193.174 1.136.014
Kratk. obvrski sprema povrzani subjekti 2.006.930 2.295.133 3.371.946
Kratkoro~ni krediti 737.466 614.916 398.163
Pasivni vremenski razgrani~uvawa 1.145.542 1.441.849 452.109
Kratkoro~. obvrski za danoci 1 pridonesi 88.852 323.860 194.432
Ostanati tekovni obvrski 76.638 147.940 92.257
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8.8.

KONSOLIDIRAN 1ZVE[TAJ ZA PARI™NIOT TEK

zagodinite zavr{eni na 31 dekemvri

(revidiran)

(vo 1ljada denari)

2001 2000
Gotovinski tek od delovni aktivnosti
Dobivka po odano~uvawe 5.350 56.105
AMORTIZACI1JA NA OSNOVNITE SREDSTVA ZA 126.145 118.956
KOI1 NE E POTREBNA GOTOV INA
ZGOLEMUVAWE (NAMALUVAWE) NA TEKOVNITE
SREDSTVA 707.956 (508.326)
Pobaruvawa od kupuva~i 682.284 (920.402)
Pobaruvawa od povrzani subjekti 223.087 1.102.458
Zalihi (197.350) (194.355)
Pobaruvawa od vraboteni (6.664) (8.393)
Aktivni vremenski razgrani~uvawa (114.090) (469.628)
Ostanati pobaruvawa 120.689 (18.006)
ZGOLEMUVAWE (NAMALUVAWE) NA TEKOVNITE OBVRSKI

(542.656) 371.950
Kratkoro~ni krediti 122.550 216.753
Obvrski sprema dobavuva~ite 225.614 57.160
Kratkoro~ni obvrski sprema povrzani subjekti (288.203) | (1.076.813)
Pasivni vremenski razgrani~uvawa (296.307) 989.740
Kratkoro~ni obvrski za danoci 1 pridonesi (235.008) 129.428
Ostanati tekovni obvrski (71.302) 55.683
Netekovni obvrski (172.398) 316.608
Neto gotovina od delovni aktivnosti 124.397 38.745
Gotovinski tek od investicioni aktivnosti
NABAVKA (PRODA@BA) na zemji{ te, grade “ni objekti (58.243) (427.689)
Neto govotina od investicioni aktivnosti (58.243) (427.689)
Gotovinski tek od Finansiski aktivnosti
Zapi{an kapital i rezervi (78.004) 311.283
Dolgoro~en dolg (59.865) 31.608
Dolgoro~ni Finansiski vlo  uvawa (10.355) 52.780
Neto gotovina od Finansiski aktivnosti (148.224) 395.671
Neto porast na gotovina (82.070) 6.727
Gotovina na po~etokot na godinata 107.462 100.735
Gotovina na krajot od godinata 25.392 107.462

Pari~nite sredstva gi opFa}aat parite vo blagawata i sredstvatana " iro -

smetkata 1 na deviznata smetka.
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8.9.

KONSOLIDIRAN I1ZVE[ TAJ ZA PROMENITE NA KAPITALOT VO
TUTUNSKI KOMBINAT AD — PRILEP
(revidirani)

(vo 1 ljadi denari)

Zakonski i Dobivka vo
Opis Akcionerski revaloriz. | Akumulirana | Finansiskata | Vkupno
Kapital rezervi dobivka godina

Sostojba na
31.12.19994¢. i 1.654.873 76.300 185.330 62.088 | 1.978.591
na 01.01.2000 g.
Promeni vo
tekot na 2000 g. 352.809 17.898 4.474 2.799 | 384.475
Sostojba na
31.12.2000¢. & 2.007.682 94.193 190.304 64.887 | 2.357.066
na 01.01.2001 g.
Promeni vo
tekot na 2001 g. (7.973) 760 2.560 (54.510) | (59.163)
Sostojba na
31.12.2001 g. & 1.999.703 94.953 192.864 10.377 | 2.297.903

na 01.01.2002 g
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8.10.1zvestuvawe na nezavisnite revizori — revizorsko mislewe za 1999,
2000 1 2001 godina

Dru{tvo za revizija PELAGONISKA REVIZORSKA KU]A DOO Prilep

Kej 9% Septemvri bb tel. ++389(0)48 431-771
7500 Prilep tel./Faks ++389(0)48 414-942
R. Makedonija mobi l: 070/208-271

e-mail:perkprilep@yahoo.com

1ZVELTAJ NANEZAVISNITE REVIZORI

Do akcionerite na TUTUNSKI KOMBINAT - Prilep

Spored Me|unarodnite standardi za revizija 1 Zakonot za revizija
(,STu~ben vesnik na R.Makedonija” br.65/97 & 27/2000) nie izvr{ivme revizija na
Finansiskite izve{tai na Tutunski Kombinat — Prilep, odnosno na negovite
Dru{tva: DOOEL - Holding, DOOEL - Proizvodstvo, DOOEL - Tutun, DOOEL -
Cigari 1 DOOEL - Standard, za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 1999 g.,
prika ani nastranicite od 1 do 4 vo ovoj Revizorski izve{taj.

Finansiskite izve{tai bea izgotveni soglasno barawata na makedonskite
zakoni 1 smetkovodstvenite standardi 1 interpretacii izdadeni od
Me|unarodniot komitet za smetkovodstveni standardi (BASC), a koi se
primenlivi vo Republ ika Makedonija.

Soodvetni odgovornosti nadirektorite 1 revizorite

Odgovornosta za Finansiskite 1zve{tai e nadirektorite na Tutunski Kombinat -
Prilep. Na{ata odgovornost e da obezbedime razumno uveruvawe deka
Finansiskite izve{tai ne sodr ~at zna~ajni materijalni gre{ki i1 vrz osnova na
1zvr{enata revizijada Formirame nezavisno mislewe za Finansiskite izve{tai i
istoto da Vi go dostavime do Va{ata Firma.

Revizija na Finansiskite 1zve{tai

Od strana na Va{ata Firma nie bevme nazna~eni za revizori. Postapkata na
revizijata zapo~na na 03.01.1999 god. 1 zavr{ i na 20.04.1999 godina.

Finansiskite izve{tai na Va{ata TFfirma bea izgotveni soglasno
makedonskite zakonski propisi. Poradi toa, nie moravme da izvr{ime nivna
reklasiFikacija soglasno Me|unarodnite smetkovodstveni standardi, so cel da se
dobie pojasna slika za prika ™ anite sostojbi.
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Osnova za misleweto

Nie ja 1zvrL{ivme na{ata revizija vo soglasno so Me|unarodnite standardi
za revizija. Ovie standardi baraat da ja planirame 1 da ja izvr{ime revizijata so
cel da se zdobieme so razumna uverenost deka Finansiskite izve{tai ne sodr " at
zna~ajni materijalno gre{ki. Revizijata vklu~uva ispituvawe, vrz osnova na
testirawe na evidenciite {to gi potkrepuvaat iznosite 1 obrazlo enijata na
Finansiskite izve{tai. Taa, Iisto taka, vklu~uva osvrt na koristenite
smetkovodstveni politiki 1 zna~ajnite procenki napraveni od rakovodstvoto,
kako 1 ocenka na adekvatnosta na prika uvaweto na informaciite vo
Finansiskite izve{tai. Nie sme ubedeni deka revizijata {to ja izvr{uvame
obezbeduva razumna osnova za na{eto mislewe.

Mislewe

Sprema na{e mislewe, Finansiskite izve{tai na Tutunskiot Kombinat -
Prilep, odnosno na Dru{tvata vo negoviot sostav: DOOEL - Holding, DOOEL -
Proizvodstvo, DOOEL - Tutun, DOOEL - Cigari 1 DOOEL - Standard se
verodostojni 1 realni,i objektivno vo site zna~ajni aspekti ja prika uvaat
Tinansisktata sostojba na den 31.12.1999 godina kako 1 rezultatite od raboteweto
za taa godina 1 s# vo soglasnost so Me|unarodnite smetkovodstveni standardi i
makedonskite zakoni.

PELAGON I SKA REV IZORSKA KU]JA DOO
PRILEP
20.04.2000 god.
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Dru{ttvo za revizija PELAGON ISKA REVI1ZORSKA KUJA DOO Prilep

Kej 9*" Septemvri bb tel. ++389(0)48 431-771
7500 Prilep tel./Faks ++389(0)48 414-942
R. Makedonija mobi I: 070/208-271

e-mail:perkprilep@yahoo.com

1ZVELTAJ NANEZAVISNITE REVIZORI

Do akcionerite na TUTUNSKI KOMBINAT - Prilep

Spored Me|unarodnite standardi za revizija 1 Zakonot za revizija
(,SHlu ™ ben vesnik na R.Makedonija” br.65/97 1 27/2000) nie izvr{ivme revizija na
Finansiskite izve{tai na Tutunski Kombinat — Prilep, odnosno na negovite
Dru{tva: DOOEL - Holding, DOOEL - Proizvodstvo, DOOEL - Tutun, DOOEL -
Cigari 1 DOOEL - Standard, za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2000 g.,
prika ani nastranicite od 1 do 4 vo ovoj Revizorski izve{taj.

Finansiskite 1zve{tai bea izgotveni soglasno barawata na makedonskite
zakoni 1 smetkovodstvenite standardi 1 interpretacii izdadeni od
Me|unarodniot komitet za smetkovodstveni standardi (BASC), a koi se
primenlivi vo Republ 1ka Makedonija.

Soodvetni odgovornosti nadirektorite 1 revizorite

Odgovornosta za Finansiskite izve{tai e nadirektorite na Tutunski Kombinat -
Prilep. Na{ata odgovornost e da obezbedime razumno uveruvawe deka
Finansiskite izve{tai ne sodr ~at zna~ajni materijalni gre{ki i vrz osnova na
1zvr{enata revizijada Formirame nezavisno mislewe za Finansiskite izve{tai i
istoto da Vi go dostavime do Va{ata Firma.

Revizija na Finansiskite 1zve{tai

Od strana na Va{ata Firma nie bevme nazna~eni za revizori. Postapkata na
revizijata zapo~na na 03.01.2001 god. 1 zavr{ i na 19.04.2001 godina.

Finansiskite izve{tai na Va{ata Ffirma bea izgotveni soglasno
makedonskite zakonski propisi. Poradi toa, nie moravme da izvr{ime nivna
reklasiFikacija soglasno Me|unarodnite smetkovodstveni standardi, so cel da se
dobie pojasna slika za prika anite sostojbi.
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Osnova za misleweto

Nie ja izvr{ivme na{ata revizija vo soglasno so Me|unarodnite standardi
za revizija. Ovie standardi baraat da ja planirame 1 da ja izvr{ime revizijata so
cel da se zdobieme so razumna uverenost deka Finansiskite izve{tai ne sodr " at
zna~ajni materijalno gre{ki. Revizijata vklu~uva ispituvawe, vrz osnova na
testirawe na evidenciite {to gi potkrepuvaat iznosite 1 obrazlo enijata na
Finansiskite izve{tai. Taa, 1isto taka, vklu~uva osvrt na koristenite
smetkovodstveni politiki 1 zna~ajnite procenki napraveni od rakovodstvoto,
kako 1 ocenka na adekvatnosta na prika uvaweto na informaciite vo
Finansiskite izve{tai. Nie sme ubedeni deka revizijata {to ja 1zvr{uvame
obezbeduva razumna osnova za na{eto mislewe.

Mislewe

Sprema na{e mislewe, Finansiskite izve{tai na Tutunskiot Kombinat -
Prilep, odnosno na Dru{tvata vo negoviot sostav: DOOEL - Holding, DOOEL -
Proizvodstvo, DOOEL - Tutun, DOOEL - Cigari 1 DOOEL - Standard se
verodostojni 1 realni,i objektivno vo site zna~ajni aspekti ja prika uvaat
Finansisktata sostojba na den 31.12.2000 godina kako i rezultatite od raboteweto
za taa godina 1 s# vo soglasnost so Me|unarodnite smetkovodstveni standardi i
makedonskite zakoni.

PELAGON I SKA REV IZORSKA KU]JA DOO
PRILEP
20.04.2001 god.
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Dru{ttvo za revizija PELAGON ISKA REVI1ZORSKA KUJA DOO Prilep

Kej 9*" Septemvri bb tel. ++389(0)48 431-771
7500 Prilep tel./Faks ++389(0)48 414-942
R. Makedonija mobi l: 070/208-271

e-mail:perkprilep@yahoo.com

1ZVELTAJ NANEZAVISNITE REVIZORI

Do akcionerite na TUTUNSKI KOMBINAT - Prilep

Spored Me|unarodnite standardi za revizija, Zakonot za revizija (,,SIu ™~ ben
vesnik na R.Makedonija” br.65/97 1 27/2000) 1 Zakonot za trgovski dru{tva
(“Slu~ben vesnik na RM” br.28/96 ..... 31/2001, 50/2001) nie izvr{ivme revizija na
Finansiskite izve{tai na Tutunski Kombinat — Prilep, odnosno na negovite
Dru{tva: DOOEL - Holding, DOOEL - Proizvodstvo, DOOEL - Tutun, DOOEL -
Cigari 1 DOOEL - Standard, za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2001 g.,
prika ani nastranicite od 1 do 4 vo ovoj Revizorski izve{taj.

Finansiskite 1zve{tail bea izgotveni soglasno barawata na makedonskite
zakoni 1 smetkovodstvenite standardi 1 interpretacii izdadeni od
Me|unarodniot komitet za smetkovodstveni standardi (BASC), a koi se
primenlivi vo Republ ika Makedonija.

Soodvetni odgovornosti nadirektorite 1 revizorite

Odgovornosta za Finansiskite 1zve{tai e nadirektorite na Tutunski Kombinat -
Prilep. Na{ata odgovornost e da obezbedime razumno uveruvawe deka
Finansiskite izve{tai ne sodr ~at zna~ajni materijalni gre{ki i vrz osnova na
1zvr{enata revizijada Formirame nezavisno mislewe za Finansiskite izve{tai i
istoto da Vi go dostavime do Va{ata Firma.

Revizija na Finansiskite 1zve{tai

Od strana na Va{ata Firma nie bevme nazna~eni za revizori. Postapkata na
revizijata zapo~na na 03.01.2002 god. 1 zavr{ i na 24.04.2002 godina.

Finansiskite izve{tai na Va{ata Ffirma bea 1izgotveni soglasno
makedonskite zakonski propisi. Poradi toa, nie moravme da izvr{ime nivna
reklasiFikacija soglasno Me|unarodnite smetkovodstveni standardi, so cel da se
dobie pojasna slika za prika anite sostojbi.
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Osnova za misleweto

Nie ja 1zvrL{ivme na{ata revizija vo soglasno so Me|unarodnite standardi
za revizija. Ovie standardi baraat da ja planirame 1 da ja izvr{ime revizijata so
cel da se zdobieme so razumna uverenost deka Finansiskite izve{tai ne sodr " at
zna~ajni materijalno gre{ki. Revizijata vklu~uva ispituvawe, vrz osnova na
testirawe na evidenciite {to gi potkrepuvaat iznosite 1 obrazlo enijata na
Finansiskite izve{tai. Taa, Iisto taka, vklu~uva osvrt na koristenite
smetkovodstveni politiki 1 zna~ajnite procenki napraveni od rakovodstvoto,
kako 1 ocenka na adekvatnosta na prika uvaweto na informaciite vo
Finansiskite izve{tai. Nie sme ubedeni deka revizijata {to ja izvr{uvame
obezbeduva razumna osnova za na{eto mislewe.

Mislewe

Sprema na{e mislewe, Finansiskite izve{tai na Tutunskiot Kombinat -
Prilep, odnosno na Dru{tvata vo negoviot sostav: DOOEL - Holding, DOOEL -
Proizvodstvo, DOOEL - Tutun, DOOEL - Cigari 1 DOOEL - Standard se
verodostojni 1 realni,i objektivno vo site zna~ajni aspekti ja prika uvaat
Tinansisktata sostojba na den 31.12.2001 godina kako 1 rezultatite od raboteweto
za taa godina 1 s# vo soglasnost so Me|unarodnite smetkovodstveni standardi i
makedonskite zakoni.

PELAGON I SKA REVIZORSKA KU]A DOO
PRILEP
24.04.2002 god.
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9. OSVRT NA STATUTOT NA TUTUNSKI1 KOMBINAT AD PRILEP

Predmet na razgleduvawe e aktuelniot Statut na Kombinatot, doensen na

redovnata sednica na Sobranieto na akcioneri odr ~ano na den 06.05.1997 godina.

- Predmet na rabotewe

Dejnostite kot gi vr{1 dru{tvoto vo ramkite na predmetot na raboteweto

se navedeni vo ~1.12 od Statutot.
-Osnovnaglavnina i akcii
Osnovnata glavnina na dru{tvoto iznesuva 509.050 akcii, od koi 40.815 se
prioritetni akcii bez pravo naglas so Fiksna dividenda utvrdena so Odlukata za
1zdavawe na akcii.
Nominalnata vrednost na edna akcija 1znesuva 51.13 EVRA.
Za 1zdadenite akcii se vodi kniga na akcil.
- Upravuvawe i ragovodewe so akcionerskoto dru{tvo
Dru{tvoto gi imaslednite organi:
1. Sobranie na akcioneri
2. Nadzoren odbor 1
3. Upraven odbor
Sobranie na dru{tvoto
Sobranieto se svikuva 1 raboti po postapka utvrdena so odredbite na

Zakonot za trgovski dru{tva i Statutot na dru{tvoto.
Sobranieto go svikuva Upravniot odbor na dru{tvoto.
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Ako ~lenovite na Upravniot odbor ne go svikaat Sobranieto vo rokot
utvrden so Zakon, Sobranieto bez odlagawe go svikuva Nadzorniot odbor.

Barawe za svikuvawe na Sobranieto mo at da podnesat akcioneri
~ii1zaedni~ki udel vo dru{tvoto iznesuva 1/10 od osnovnata glavnina.

Akcioneri ~ie u~estvo iznesuva 1/10 od osnovnata glavnina imaat pravo da
predlo ~at vklu~uvawe na novi to~Kki vo dnevniot red.

Pravoto na akcionerot da u~estvuva vo rabotata kako 1 pravoto na glas vo
Sobranieto se ostvaruva li~no i1li preku imenuvan zastapnik.

Pravoto se ostvaruva na na~in {to 1.042 obi~ni akcii davaat pravo na eden

glas.

Nadzoren odbor

Nadzorniot odbor e sostaven od 7 ~lenovi izbrani od strana na Sobranieto
na akcioneri na Dru{tvoto, a po predlog na zastapnik poddr ~an od zastapnicite
na akcionerite koi se nositeli na 25% od obi~nite akcii so pravo na glas.
~lenovite na Nadzorniot odbor se imenuvaat na 6 godini. Najmalku eden ~len na
Nadzorniot odbor mora da bide dr ~avjanin na R.Makedonija. Osnovna Funkcija na
Nadzorniot odbor e da vr{ i nadzor vrz upravuvaweto so Dru{tvoto. Site ~lenovi
na Nadzorniot odbor, soglasno nivnata polo ba utvrdena so zakon imaat isti
prava 1 obvrski, bez ogled, kako se rasporedeni pravata i1 obvrskite me|u

~lenovite na Nadzorniot odbor.

Upraven odbor

Upravniot odbor broi 11 ~lenovi, ~lenovite na Upravniot odbor gi imenuva
Nadzorniot odbor po predlog na ~Ien na Nadzorniot odbor.

~lenot na Upravniot odbor, ne smee bez odobreni na Nadzorniot odbor da
vr{1 bilo kakva dejnost 111 aktivnost vo drugo dru{tvo.

Upravniot odbor upravuva so akcionerskoto dru{tvo.

Upravniot odbor ima naj{ 1roki ovlastuvawa da dejstvuva vo site okolnosti
vo ime na Dru{tvoto vo ramkite na predemetot na raboteweto na dru{ tvoto, osven

ovlastuvawata koi gi ima Nadzorniot odbor i1 Sobranieto na dru{tvoto.
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Delovni knigi

Upravniot odbor e dol "en po zavr{uvawe na sekoja delovna godina da
sostavi Godi{na smetka I Bzve{taj za raboteweto na dru{tvoto za predhodnata
delovna godina. Se sostavuvaat 1 smetki za pokusi periodi od delovnata godina za
vreme odredeno od Upravniot odbor.

Po odobruvaweto na Godi{nata smetka i1 utvrduvaweto na postowe na
dobivka za raspredelba, Sobranieto go opredeluva delot koj im se dodeluva na

akcionerite vo Forma nadividenda.
Prestanok na dru{tvoto
Dru{tvoto prestanuva so Odluka na Sobranieto na Dru{tvoto, donesena so

glasovi kol predstavuvaat % od osnovnaa glavnina predstavena na Sobranieto na

Dru{tvoto pri donesuvawe na Odlukata.
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10. DOPOLNITELNI RELEVANTNT INFORMACI I ZA TUTUNSKI KOMB INAT
AD PRILEP

10.1. Pregled 1 komentar za imotot - postojanite sredstva na Kombinatot

Pokraj obrtnite sredstva (pari~nite sredstva, pobaruvawata 1 zalihite) i
opremata, koi{to se prika ani podetalno vo bilansot na sostojba za 1999, 2000 i
2001 godina vo ova poglavje od prospektot }e go prika  eme postojaniot imot pod
pokriv, odnosno grade nite objekti (industriski, delovni, rekreativni i
sportski) za ko1 Kombinatot ima dokaz za sopstvenosta a kol se zna~ajni za ocenka
na imotnata sostojba na ova Akcionersko dru{tvo.

Za poslikovito prika  uvawe na ovoj imot se naveduva Pregled br.8 {to e
sostaven del na ovaj Prospekt. Od navedeniov pregled mo ~e da se konstatira deka
kombinatot raspolaga golem imot - grade ni objekti koj vo 1994 godina so
privatizacijata be{e procenet od ovlasteni proceniteli na 1iznos od
31.453.000DEM.

Gledano od aspekt na m? — kapacitet na ovoj imot e sledniov:

1. Industriski i drugi delovni objekti vkupno: 149.678 m?
Lokacijata na ovie industriski 1 delovni objekti e slednava:
-naul. “Marksova” br.101 - Prilep 58.218 m?
- na lokacija “Naselba To~1la” - Prilep 51.850 m?
- vo naselenite mesta vo okolinatana Prilep 33.490 m?
-von Prilep (Predstavni{tva i Dru{tva) 6.120 m?
Vkupno: 149.678 m?
2. Objekti za sportski aktivnosti 2.140 m?

- naul.”Markskova” br.101 - Prilep

3. Objekti za rekreacija vkupno: 2.300 m?
- odmorali{te Pretor 700 m?
- odmoral i{te Asamati 800 m?
- odmoral i{te Ohrid 800 m?
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Pregled br.8

PREGLED NA IMOTOT NA TUTUNSKI1 KOMBINAT AD PRILEP

. 1.3.

. 1.4,

. 15.

. 1.8.

. 1.9.

I. 1.10A.
. 1.10B.
. 1.10V.
. 1.11.

I. 5.13.
. 514
l. 5.15
l. 5.16
. 5.17

GRADE@NI1 OBJEKTI VO REPUBL I KA MAKEDON 1JA

GRADE@N 1 OBJEKTI NA
LOKACIJA |l —naul.”\or~e Petrov” br.101 - Prilep

OBRABOTKA

Star magacin

Kamen magacin

[ ut magacin

Rabotni prostorii —obrabotka
Manipulacija

Podstainca za greewe

Fermentacija, Rekonstruiran Ferm. Zavod
Fermentacija, Nov Ferm. Zavod
Fermentacija, lager magacin

Nadstre{nica za jaglen

FABRIKACIJA

Fabrikazacigari br.2

KOOPERACIJA

Gratska otkupna stanica

ZAEDNINKT OBJEKTI
Rabotilnica

Cvel}ara
Filterskastanica
Kompresorska stanica

TrafFostanica
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1.18
5.19
5.20
5.21
5.22
5.25
5.25A

1.8.
1.11.

2.1.
2.1.A
2.2.
2.9.
2.15.
2.15A.
2.18.

1.14.

5.4.
5.5.
5.5A
5.6.
S.7.

Gara i

Mehani~arska rabotilnica
Kotlara

Mazutari

Upravna zgrada
Portirnici

Monta ™ ni portirnici

GRADE@N 1 OBJEKTI NA
LOKACIJA Il ="TONMNILA” br.1 - Prilep

OBRABOTKA
I zvozen magacin za tutun 1

I zvozen magacin za tutun 2

FABRIKACIJA

Cigarna Fabrikabr.1l

Cigarna Fabrika br.1 - dogradba

Fabrika za lepak

Magacin za tutun

Fabrika za Filter stap~iwa

Garderobi so kancelarii za Fabrika za Filter stap~iwa

Magacin za repro materijali

PRIMARNO PRO1ZVODSTVO

Zavod za su{ewe na krupnol isen tutun

ZAEDNI™K1 OBJEKTI

Megani~arska rabotilInica i nadstre{nica
Trafostanica

Monta ™~ na trafostanica

Kotlara

Mazutara
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. 5.12. Kompresorska stanica

Il. 5.12A Filterskastanica

1. 5.13 Sektor za odr ~uvawe na prostorii

Il. 5.16 Magacin za zapal ivi te~nosti

. 5.21. Portirnici

I[l. 521A Monta ni portirnici

1. 5.23 Stovari{te zagrade " ni materijali so nadstre{nica
Il. 524 Sektor za odr ~uvawe

I1. 5.25 Benzinska puma

GRADE@N1 OBJEKTI NA
LOKACI1JAlIL2. "SELO MA@UNI [ TE”

.2. 4.8. Magacin su{ara
.2. 4.9. Kulturen dom
.2. 4.10. [ tala

GRADE@N1 OBJEKT I NA
LOKACIJA 111.3. VARO[ ”

1.3. 4.11. Magacinsu{ara
.3. 4.12 Kamen magacin

GRADE@N1 OBJEKTI NA
LOKACI1JA II1.4. "SELO KOWARI”

.4. 4.13. Portirnica
1.4. 4.14. Rabotni prostorii i menza

11.4. 4.15. Rabotilnici so nastre{nica

GRADE@N1 OBJEKTI NA
LOKACIJA II1.5. "BEROVCI”
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5.
I1.5.
5.
I1.5.

4.16.
4.17.
4.18.
4.19.

1.

1L.1.A.
1.1.B.
1.1.V.

1.1.G.

Portirnica
Rabotni prostorii i menza
RabotiInici so nastre{nica

Bunar so hidrofor

GRADE@NI1 OBJEKTI NA
LOKACIJA IV. "SKOPJE”

Stovari{te
Pretstavni{tvo

GRADE@NI1 OBJEKTI VON REPUBL I KA MAKEDON 1JA

GRADE@NI1 OBJEKTI VO BELGRAD

Rabotni prostorii vo Belgrad
Magacin vo Belgrad

Magacin vo Zemun

GRADE@N1 OBJEKTI VO ZAGREB

Rabotni prostorii vo Belgrad
Magacin vo Belgrad

Magacin vo Zemun

GRADE@N1 OBJEKTI1 OD OP [ESTVEN STANDARD
LOKACIJA IV

ODMORALI [ TE PRETOR
Vilal
Vila2
Vila3

Drveni baraki
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1.2.

2.1.
2.2.

Blindirana trafostanica

ODMORAL I [ TE ASAMATI
Kamp ku}i~ka so 4 edinici tipV
Kamp ku}i~ka so 4 edinici tip

ODMORALIT [ TEOHRID
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10. 2. Osiguruvawe

Tutunskiot kombinat AD Prilep vodi posebna gri a da go odr i
integritetot i Funkcionalnosta na sredstvata za rabota — odnosno na svojot imot.
Vo ovaa nasoka pokraj redovnoto odr ~uvawe I osovremenuvawe na sredstvata vodi
i politika na osiguruvawe od razli~ni rizici. Imeno, Kombinatot ima dogovori
so “QBE Makedonija” za me|usobna sorabotka vo delokrugot na osiguruvaweto,
poto~no ka ano Tutunskiot kombinat AD Prilep se ima osigurano od slednive
rizici:

1. Kaj osnovnite sredstva od po ~ar, poplava i grom;
Kaj obrtnite sredstva od po ~ar i poplava;
Kaj vozi lata Kasko osiguruvawe i od treto lice;
Tutunot vo zelena masa od gradobitnina;

Site stakla se osigurani od kr{;

o ok~ WD

Postoil 1 osigurawe vo doma{en 1 me|unaroden transport pri prevoz na

stoki (nabavka i proda ba).

10. 3. Faktori narizik

10.3.1. Pazarenrizik

Tutunski kombinat AD Prilep so svojot raboten kapacitet i1 proizvoden
asortiman permanentno e izlo en na pazarni vlijanija vo koi najzna~ajno mesto
zazemaat vlijanijata na stranskite pazari 1 toa vo visoko razvienite zemji
(Amerika 1 zemjite od Evropskata Unija), zemjite vo tranzicija 1 zemjite so
poseben tretman kako {to se Kosovo, Bosna 1 Hercegovina, Republika Srpska,
Srbija 1 drugi.

Tokmu poradi ovaj Fakt Tutunskiot kombinat — Prilep permanentno gi
istra uva dvi “ewata i oscilaciite na stranskite pazari. Pokraj Faktorite od
ekonomska priroda — konkurentskite proizvodi od Fermentiran tutun i cigari so
orientalsko poteklo ( sitnolisni tutuni) na stranskite pazari delouvaat 1 mnogu

razli~ni 1 ograni~uva~ki +¥aktori usloveni od zakonskata regulativa na
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konkretnata zamja, za{titni merki za sopstvenite proizvodi, sostojbi povrzani so

~1votniot standart na naselenieto vo oddelni zemji i sl.

10.3.2. Rizik od Fluktuacija na devizniot kurs

Nabavkite 1 proda bata vo Tutunski kombinat AD Prilep vo golema mera
se orientirani kon stranskite pazari pri {to zna~ajno mesto imaat valutite USD
1 EUR. Sprema ova sekoja Fluktuacija na intervalutarniot odnos me|u stranskite
valuti i1 denarot mo e zna~itelno da se odrazi vrz rentabilnosta na Tutunski
kombinat AD Prilep.

10.3.3. Rizik od prirodni Faktori

Rizikot od vlijanieto na prirodnite Faktori mo e zna~itelno da se odrazi
vrz koli~inite i1 kvalitetot na otkupeniot tutn od kooperantite. Primer, sekoja
su{na ili iskl~itelno vrne™ liva godina kako {to e 2002 godina deluva negativno
vo site Fazi na obrabotka na suroviot tutun od rasad, zasaduvawe, vegetacija,
berba 1 su{ewe.

Pokraj ova kako rizi~en priroden Faktor mo e da se navede pa]awata-

vrne ~ ite nagolemi koli~estva na grad.

10.3.4. Rizik od nel ikvidnost

Poradi sezonskiot karakter na proizvodstvoto, otkupot i proda bata na
surov 1 Fermentiran tutun vo Tutunskiot kombinat se javuva neramnomernost vo
pari~nite tekovi (priliv 1 odliv na pari~ni likvidni sredstva). Taka, vo
periodot na otkup na tutuni vo mesecite od Noemvri tekovnata do Februari
narednata godina Kombinatot e Finansiski prenapregnat. Sprema ova,
Kombinatot vo ovie meseci mo e da zapadne vo nelikvidnost {to zavisi od
situacijata na pazarot na pari i kreditnata politika i kreditniot potencijal na

delovnite banki.
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10.3.5. Op{estvenata, pol iti~kata 1 bezbednosnata situacija vo zemjata

kako rizi~en Faktor

Opq{estvenata, politi~kata 1 bezbednosnata situacija vo Republika
Makedonija se karakterizira so:

- sozdavawe na pravna ramka za pazarno stopanstvo so privatna sopstvenost na
kapitalot (razvoj na akcionerstvoto)

- razvoj nademokratskite procesi i partiski pluralizam;

- prifa}awe na standardite i1 kriteriumite od mejunarodnite organizacii i
institucii;

- razvoj na Finansiskiot pazar (pazar na pari, pazar na kapital 1 pazar na
devizi)

Sigurno, ovaa op{estveno politi~ka 1 pravna ramka e vo prilog na
namaluvawe na ovaj vid rizik. Me|utoa 1 pokraj vakvite sostojbi blizinata na
kosovskiot konFlikt 1 teroristi~kite napadi 1 kon¥likti vo 2001 godina vo
mnogu ja destabiliziraa Republika Makedonija na politi~ki 1 bezbednosen plan.
Vo ovaa smisla 1 ovaj vid rizik zna~itelno se odrazuva vrz raboteweto i
rentabinosta na Tutunskiot kombinat AD Prilep. Vo prilog na ovaa konstatacija
}e go istakneme Faktot deka samo za periodot maj — dekemvri 2001 godina
Kombinatot na delovniot segment — proda ba na cigari izgubi 20.000.000 DEM
poradi drasti~noto namaluvawe na real izacijata vo Kosovo.

Posle potpi{uvaweto na ramkovniot dogovor i so demokratskite izbori vo
septemvri 2002 godina mo e da se o~ekuva povolna politi~ka I bezbednosna

stabi Inost vo Republ ika Makedonija.

Vo vrska so site predhodno navedeni rizici treba da se 1stakne Faktot deka
Tutunskiot kombinat AD Prilep ne e pasiven posmatra~ na nivnoto vlijanie.
Tuku naprotiv toj e aktiven subjekt 1ako preku delovnata 1 Finansiskata

politika kako nejzin segment toj nastojuva uspe{ no da upravuva so Finansiskite i
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pazarnite rizici. Za ova upravuvawe se gri i1 Finansiskiot i komercialniot
sektor.

[ to se odnesuva do Fer vrednosta na sredstvata raspolo” livi za
proda ba — dolgoro~ni Finansiski vlo uvawa na Tutunski kombinat AD Prilep
vo akcii nadrugi Firmi, taa }e se bazira na vrednosta na akciite koi kotiraat na
oFficijalniot Finansiski pazar na denot na izgotvuvawe na Finansiskite
izve{tai i dvi ewata na cenite na Makedonskata berza za dolgoro~ni haritii od
vrednost vo tekot na celata godina kako 1 op{tite makroekonomski trendovi i
postoe~ki sostojbi vo Republika Makedonija. I'naku, gledano knigovodstveno Fer
vrednosta na sredstvata na Kombinatot pribli no se dobiva koga od
knigovodstvena vrednost na sredstvata namaleni za ispravkata na vrednosta i1 se

odzemat obvrskite {to gi 1ima Kombinatot.

10.4. Sudski procesi i postapki

Poradi dinami~nosta na raboteweto 1 vlijanieto na golem broja na
Fakturi, sosema e logi~no {to i1 Tutunskiot kombinat AD Prilep mo e da bide
aktiven 1 pasiven subjetk vo sudskite procesi 1 postapki. Gledano vo eden
vremenski presek na krajot od 2001 godina i1 2002 godina do datumot na pi{uvaweto
na ovaj Prospekt sostojbata so sudskite procesi i1 postapki na Tutunski kombinat
AD Prilep eslednava:

a). Nere{eni stopanski sporovi

- Kombinatot ima podneseno 52 tu bi protiv dol "nici - kupuva~i za iznos od
950.000.000,00 denari.

- Protiv kombinatot ima podneseno 18 tu ~bi za iznos od: 44.177.349,00 denari.

b). Nere{eni sporovi od raboten odnos

- Protiv Kombinatot ima podneseno tu ba od eden rabotnik za iznos od
200.000,00denari.

V). Nere{eni sporovi od imotno-pravni odnosi

- Protiv Kombinatot ima podneseno edna tu ~ ba vo iznos od 300.000,00 denari.

- Kombinatot nema podneseno tu ~bi protivdrugi sopstvenici.
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Od ovoj pregled sosema logi~no mo e da se zaklu~i deka Tutunskiot
kombinat vo sudskite sporovi e vo aktiven odnos, odnosno tu~ i za iznos pogolem
904.230.000,00 vo odnos na toa {to e tu en.

10.5. Imot daden pod hipoteka

Ima}i go pri uvid kriteriumite na kreditorite (pogolemo obezbeduvawe na
dadeniot kredit)poradi Fiansiraweto so pozajmeni srdstva na svoeto rabotewe,
Tutunskiot kombinat AD Prilep del od svojot imot go ima dadeno pod hipoteka.

Dadenite hipoteki vo korist na delovnite banki — kreditori vo zemjata se

slednive:

I. Hipoteka na obrtni sredstva

1zve{taj
za staveni tutuni pod zalog vo 2001 godina po vrednost i koli~ina

1. Vrednost na obezbedeno pobaruvawe kredit 1.530.000 EUR
Opis na tutunot staven pod zalog — 796 tona tutun so vkupna vrednost od
2.599.150 USA $
Kreditot - sredstvata se od Tutunska banka AD - Skopje.

2. Vrednost na obezbedeno pobaruvawe kredit 100.000.000 MKD
Opis na tutunot staven pod zalog — 330.000 ki Fogrami tutun so vkupna
vrednost od 103.900.000 MKD
Kreditot - sredstvata se od Stopanska banka AD - Bitola

3. Vrednost na obezbedeno pobaruvawe kredit 2.500.000 USA $
Opis na tutunot staven pod zalog — 611 toni tutun so vkupna vrednost od
2.900.000 USA $
Kreditot - sredstvata se od Tutunska banka AD — Skopje

4. Vrednost na obezbedeno pobaruvawe kredit 20.000.000 MKD
Opis na tutunot staven pod zalog — 126.984 ki logrami tutun so vkupna
vrednost od 40.000.000 MKD
Kreditot - sredstvata se od Stopanska banka AD — Bitola

5. Vrednost na obezbedeno pobaruvawe kredit 20.000.000 MKD
Opis na tutunot staven pod zalog — 277.000 ki logrami tutun so vkupna
vrednost od 40.165.000 MKD
Kreditot - sredstvata se od Stopanska banka AD - Bitola.
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1. Hipoteka na osnovni sredstva

1zve{taj
za staveni grade " ni objekti pod zalog vo korist na Tutunska banka AD Skopje
1. Deloven objekt (Upravna zgrada) KO Prilep, KP 11482 so povr{ina od 1327 m*
2. Deloven objekt (Kamen magacin) KO Prilep, KP 11482 so povr{ ina od 7693 m?;
3. Deloven objekt (Star magacin) KO Prilep, KP 11482 so povr{ina od 1510 m?;
4. Deloven objekt (Manipullacija) KO Prilep, KP 11482 so povr{ ina od 11670 m2.

10.6. Fiskalni dava~ki na Tutunski kombinat AD Prilep za 1999, 2000 i
2001 godina

Soglasno zakonskata i dano~nata regulativa na Republ ika Makedonija:
» Kkapitalnata dobivka ne se odano~uva vo periodot do 2006 godina;
» trguvaweto so akcii ne podle ™ 1 na odano~uvawe;
» prihodite od akcii vklu~itelno 1 dividendata, se odano~uva so 15% od
bruto dividendata soglasno ~I. 49 od Zakonot za personalen danok;
= kotiranite dru{tva se oslobodeni od danokot na dobivka za 3 godini vo

periodot do 2006 godina, soglasno Zakonot za danokot na dobivka.

Spored zakonskite propisi Tutunski kombinat AD Prilep e redoven

dano~en obvrznik i gi pla}aslednite Fiskalni dava~ki:

1. Akcizi
Danok na dodadena vrednost
Pridonesi za zdravstveno osiguruvawe
Pridonesi za penzisko osiguruvawe
Personalen danok
Carini

Danok na dobivka i

L N o a k~ w N

Danok na Finansiski transakcii
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10.6.1. Isplateni akcizi

Vo 1zminatite godini dru{tvoto redovno gi pla}a akcizite 1 vo periodot
1999, 2000 1 2001 godina gi ima isplateno slednite akcizi:
1999 godina - 1.145.616.824 denarti
2000 godina - 461.313.710 denari
2001 godina - 915.862.050 denarti

10.6.2. Isplaten DDV
Vo 1zminatite godini Tutunski kombinat AD Prilep ima isplateno Danok
na dodadena vrednost itoa:
2000 godina - 43.589.984 denarti
2001 godina - 81.418.627 denari

10.6.3. Isplateni pridonesi za zdravstveno osiguruvawe

Vo 1zminatte 1999, 2000 1 2001 godina dru{tvoto ima isplateno pridonesi za

zdravstveno osiguruvawe:

1999 godina - 49.761.696 denari
2000 godina - 49.197.618 denari
2001 godina - 49.092.994 denarti

10.6.4. Isplateni pridonesi za penzisko osiguruvawe

Tutunski kombinat AD Prilep 1 pridonesite za penzisko osiguruvawe gi

ispla}aredovno i tie iznesuvaat:

1999 godina - 112.763.220 denari
2000 godina - 112.783.727 denari
2001 godina - 114.499.379 denari
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10.6.5. Isplateni personalen danok

Tutunski kombinat AD Prilep za poslednite tri godini ima isplateno

personalen danok vo slednite iznosi:

1999 godina - 112.763.220 denari
2000 godina - 112.783.727 denari
2001 godina - 114.499.379 denari

10.6.6. Isplateni carini

Carinite kol {to prestavuvaat golema stavka se isplateni vo slednite

iznosi:
1999 godina - 22.874.326 denari
2000 godina - 127.797.961 denarti
2001 godina - 101.581.075 denari

10.7. Ostanati dava~ki na Tutunskiiot kombinat AD Prilep za 1999, 2000 i
2001 godina

10.7.1. Isplateni stipendii
Vo svojata kadrovska politika Tutunskiot kombinat AD Prilep ima

zacrtano sekoja godina da ispla}a studenski krediti, za {to }e gi navedeme

isplatite za predhodinte tri godini:

1999 godina - 5.801.700 denari
2000 godina - 7.808.050 denari
2001 godina - 7.064.800 denari
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10.7.2. Isplati-Finansirawe na kultura, zdravstvo, detska gradinka 1

sportski aktivnosti

Vo izminatiot period 1 denes Tutunski kombinat AD Prilep vo interes
pred se na vrabotenite 1 nivnite semejstva, vo krugot 1ma izgradeno ambulanta za
seta preventivna za{tita, a isto taka ima izgradeno i detska gradinka za deca od
pred{ kolska vozrast.

Spored toa vo izminative tri godini Tutunski kombinat AD Prilep gi ima
isplateno slednite iznosi:

a). Sponzorstva (sportski klubovi) i toa:

1999 godina - 10.100.042 denarti
2000 godina - 12.439.566 denari
2001 godina - 19.060.840 denari

b). Pomo{ (solidarna, lekuvawa i sl.)

1999 godina - 2.495.710 denari
2000 godina - 1.316.183 denari
2001 godina - 1.469.634 denari
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11. FINANSISKI 1ZVELTATI NA TUTUNSKIOT KOMBINAT AD PRILEP ZA
PERITODOT 01.01 DO 30.06.2002

Me|u drugite karakteristiki treba da se 1stakne Faktot {to raboteweto na
Tutunskiot kombinat AD Prilep ima sezonski karakteristiki. Poto~no ka ano
pogolemiot del od prihodite osobeno na Fermentiraiot tutun se ostvaruvaat vo
vtoroto polugodie od tekovntata godina. Sezonskiot karakter na raboteweto e
Taktor {to krajniot Finansiskiot rezultat (dobivka 1li zaguba) za prvoto
polugodie ne e realen. Poto~no vo ova polugodie ima pove}e rashodi od prihodi.
Tokmu poradi ovaa pri~ina vo ovaj prospekt ne prilo uvame bilans na uspeh za

periodot 01.01. do 30.06.2002 godina, tuku samo konsolidiran bilans na sostojbata.
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Prospekt

KONSOLIDIRAN BILANS NA SOSTOJBATA
Sostojba na 30.06.2002 godina
(Nerevidiran)

(vo 1 ljadi denari)

Ostanati tekovni obvrski

2002

SREDSTVA

Netekovni sredstva 1.545.106
Nematerijalni sredstva /
Nedvi ~nosti postrojki i oprema 1.394.764
Dolgoro~ni Finansiski vlo~ uvawa 150.342
Tekovni sredstva 2.147.529
Zalihi 26.896
Pobaruvawa od kupuva~i 936.529
Pobaruvawa od povrzani subjekti 1.048.628
Pobaruvawa od vraboteni 108.750
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 3.789
Ostanati pobaruvawa 3.687
Pari i pari~ni ekvivalenti 19.250
VKUPNI SREDSTVA 3.692.635
KAPITAL 1 OBVRSKI 3.692.635
KAPITAL 1 REZERVI 2.116.152
Zapi{an kapital 1.998.748
Zakonski rezervi 94.193
Akumul irana dobivka 23.211
Ostvarena dobivka /
Netekovni obvrski 510.693
Dolgoro~ni krediti 510.693
Dr. dolg.obvrski sprema povrzani subjekti /
Tekovni obvrski 1.065.790
Obvrski sprema dobavuva~i 268.726
Kratk. obvrski sprema povrzani subjekti 504.571
Kratkoro~ni krediti /
Pasivni vremenski razgrani~uvawa 98.123
Kratkoro~. obvrski za danoci i pridonesi 189.243
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12. DOPOLNITELNI INFORMACI I RELEVANTNI ZA INVESTITORITE

Kotiraweto na Akcionerskoto Dru{tvo TUTUNSKI KOMBINAT AD
Prilep na Makedonska berza za Dolgoro~ni hartii od vrednost go odobri
Upravniot odbor na Dru{tvoto, na sednica odr ~ana na den 30.09.2002 godina, vo
prostoriite na Dru{tvoto. Vo vrska so kotacijata, na uvid mo e da se dobijat
kopii od slednite dokumenti:

*» Prospekt

» Statutna TUTUNSK I KOMB INAT AD Prilep
» Kolektiven Dogovor

» [Bzvod od sudskiot registar

= Bzve{tai od revizori

Dokumentite se dostapni vo prostoriite na TUTUNSK I KOMBINAT AD
Prilep vo Prilep na ul.”"Marksova” br.101 sekoj raboten den od 11.30 do 13.30
~asot.

Site dokumenti (odobrenija, ovlastuvawa 1 soglasnosti) soglasno
zakonskata 1 berzanskata regulativa na Republika Makedonija se dostapni vo
prostoriite na Dru{tvoto, pokrovitelot i Makedonska Berza.
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13. UMESNICI1 NA KOTACIJATA

TUTUNSKIT KOMBINAT AD Prilep
Ul.”Marksova” br.101
7500 Prilep, Republika Makedonija

Depozitar
Centralen Depoztar na hartii od vrednost AD Skopje
Ul.”Kuzman JosiFoski Pitu” br.1
1000 Skopje, Republ ika Makedonija

Pokrovitel
K.B. BROKER A.D. Skopje
Ul.”Kej Dimitar Vlahov” br.4
1000 Skopje, Republ ika Makedonija

Depozitna Banka
Komercijalna banka A.D. Skopje
Ul.”Kej Dimitar Vlahov” br.4
1000 Skopje, Republ ika Makedonija
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