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M A K P E T R O L  AD Skopje 
 

So sedi{te vo Skopje, ul. Mito Haxivasilev Jasmin br.4, zapi{an vo 
Trgovskiot registar vo Osnoven sud Skopje I vo Skopje, Treg. Broj 

2312/98 
 
 

 
Kotacija na akciite na MAKPETROL AD Skopje na Oficijalniot 
Pazar na Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD 

Skopje 
 
 
Do Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD Skopje 
e dostaveno barawe za kotacija na akciite na MAKPETROL AD 
Skopje na Oficijalniot Pazar. Nominalnata vrednost na edna akcija 
na MAKPETROL AD Skopje iznesuva 511,29 EVRA. Baraweto za 
kotacija se odnesuva na slednite rodovi na akcii: 
                   

•  106.480 obi~ni akcii so pravo na glas 
•  5.902 prioritetni akcii vo sopstvenost na Fondot za penzisko 

i invalidsko osiguruvawe na Republika Makedonija, koi so 
proda`bata se transformiraat vo obi~ni akcii. 

 
Pred kotacijata na Oficijalniot Pazar na Makedonskata Berza AD 
Skopje, so akciite na MAKPETROL AD Skopje se trguva{e na 
Neoficijalniot Pazar na Makedonskata Berza. 
 
 
 

Pokrovitel na kotacijata 
 

MAKOS-INVESTBROKER AD Skopje 
 

Mito Haxivasilev Jasmin 20 
 

Skopje 
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IZJAVA 
NA ODGOVORNOTO LICE NA DRU[TVOTO 

 
 
Pretsedatelot na Upravniot odbor na izdava~ot ja prifa}a 
odgovornosta za sodr`inata na ovoj Prospekt: 
 
“Spored na{ite uveruvawa i soglasno na{ite soznanija i podatoci so 
koi raspolagame, izjavuvame deka site podatoci od ovoj Prospekt 
so~inuvaat celosno i vistinito prika`uvawe na imotot i obvrskite, 
dobivkite i zagubite, finansiskata i delovnata sostojba na 
izdava~ot, pravata sodr`ani vo hartiite od vrednost i deka ne se 
izostaveni podatoci koi bi mo`ele da vlijaat na celovitosta i 
vistinitosta na ovoj Prospekt”. 
 
Prospektot e izgotven soglasno Pravilnikot za kotacija na hartii od 
vrednost na Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost 
AD Skopje i Zakonot za izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za 
hatii od vrednost (Slu`ben vesnik na Republika Makedonija broj 
37/2002 godina). 
 
Revizor na godi{nite smetki na MAKPETROL AD Skopje e 
revizorskata ku}a DELOITTE & TOUCHE DOOEL Skopje za 1999 godina 
i “B i Q, Boro i Qup~o” DOO Skopje, za 2000 i 2001 godina. 
 
Pokrovitel na kotacijata na MAKPETROL AD Skopje e brokerskata 
ku}a MAKOS-INVESTBROKER AD Skopje. 
 
Prospektot ne pretstavuva ni ponuda za proda`ba, nitu povik za 
kupuvawe na akciite na MAKPETROL AD Skopje. 
 
Prospektot ne smee da se smeta za preporaka za kupuvawe na akcii na 
MAKPETROL AD Skopje, a sekoj potencijalen investitor se upatuva 
na sopstvena procenka na finansiskata sostojba i raboteweto na 
MAKPETROL AD Skopje. 
 
 
 
 
Potpis 
 
______________ 
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SUMARNI INFORMACII 
 
Za kompanijata.  Makpetrol e najgolem distributer na nafta i 
nafteni derivati vo Makedonija i zna~aen segment na makedonskiot 
energetski sistem. 
 
Osnovnata dejnost na Makpetrol e promet so nafta, nafteni derivati 
i priroden gas i istata ja ostvaruva preku razgraneta mre`a na 
benzinski stanici i skladovi, disperzirani na teritorijata na celata 
dr`ava.  
 
Istovremeno kompanijata u~estvuva i vo prometot so me{oviti stoki, 
ugostitelstvoto i turizmot i raspolaga so pove}e specijalizirani 
prodavnici, dva hotela i eden motel. 
 
Makpetrol e osnovan vo 1947 godina kako dr`avno pretprijatie 
odgovorno za strate{ko snabduavwe na Makedonija so surova nafta i 
nafteni derivati. Zapo~na so 85 vraboteni i nekolku benzinski 
stanici. Od osnovaweto do denes, bele`i pove}e organizacioni 
transformacii soglasno promenite na zakonskata regulativa vo 
poedini periodi. Vo 1990 godina, Makpetrol prerasna vo akcionersko 
dru{tvo vo me{ovita sopstvenost. Vo 1998 godina e zavr{en procesot 
na transformacija vo celosno privatna akcionerska kompanija. 
 
Denes Makpetrol so svoite potencijali u~estvuva so nad 70% na 
pazarot vo Makedonija. Vo kompanijata se vraboteni preku 1900 lica.  
Delovnite aktivnosti se realiziraat preku implementacija na 
visokata tehnologija, kako na primer, mre`a na kompjuterski 
podatoci, sopstven radiokomunikaciski sistem, postojana obuka i tn.  
 
Vo svoeto rabotewe, Makpetrol se stremi kon postignuvawe na 
povisok kvalitet na proizvodite  i uslugite  i obezbeduvawe na 
profitabilnost preku zgolemena lojalnost na potro{uva~ite. 
 
Osnovna glavnina, akcii, akcioneri i pravo na glas. Osnovnata 
glavnina na Makpetrol iznesuva 57.460.004,18 EVRA i e podelena na 
112.382 akcii i toa 106.480 obi~ni akcii i 5.902 prioritetni akcii. 
Nominalnata vrednost na edna akcija e 511,29 EVRA. 
 
Akciite se vo celost slobodno prenoslivi. Za akcioner se smeta 
sekoe lice koe e zapi{ano vo akcionerskata kniga koja se vodi vo 
Centralniot depozitar za hartii od vrednost. Sekoj akcioner koj 
poseduva obi~ni akcii ima pravo na glas pri odlu~uvaweto vo 
Sobranieto na Dru{tvoto, spored principot “edna akcija - eden glas”.  
 
Vkupniot broj na akcioneri na dru{tvoto e 1898. Najzna~ajni 
akcioneri se vrabotenite koi dr`at 54,67% od akciite, menxerite 
poseduvaat 12,6%,  5,25% se kaj Fondot za PIOM a preostanatite 
27,48% gi imaat drugi fizi~ki i pravni lica. 
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Dividenda. Isplatata i iznosot na dividenda na akciite se 
opredeluva so odluka {to ja nosi Sobranieto na akcioneri, a vrz 
osnova na preporaka na Upravniot i Nadzorniot odbor. 
 
Osven za 1999 godina, Makpetrol ne isplati dividenda na akcionerite 
za poslednite dve godini. Isplatata na dividenda e vo soglasnost so 
rastot na neto dobivkata, visinata na prihodite, planiranite 
investicii i drugite relevantni faktori. 
 
Kotacija. Podneseno e barawe za kotacija na obi~nite akcii na 
Makpetrol AD na Oficijalniot Pazar na Makedonskata berza na 
dolgoro~ni hartii od vrednost. Dosega so akciite na Makpetrol AD 
se trguva{e na Tretiot Pazar na Makedonskata Berza.  
 
Pokrovitel na kotacijata. Pokrovitel na kotacijata e Makos-
Investbroker AD Skopje. 
 
Akcionerska kniga. Akcionerskata kniga na Makpetrol AD Skopje se 
vodi vo Centralnot depozitar za hartii od vrednost vo forma na 
elektronski zapis. 
 
Kratki finansiski informacii. Finansiskite informacii koi se 
prika`ani vo slednata tabela se prezemeni od konsolidiranite 
revizorski izve{tai za 2000 i 2001 godina na ovlastenata revizorska 
ku}a B i Q, Boro i Qup~o i konsolidiranite revizorski izve{tai za 
1999 godina na Deloitte&Touche. 
 
Bilans na uspeh 
 

vo 000 denari 

  2001 2000 1999
    

Vkupni prihodi 13.131.135 18.117.841 14.248.374

Vkupni rashodi -13.542.870 -18.501.984 -14.309.898

    

Zaguba/Dobivka pred odano~uvawe -411.735 -384.143 -61.524
    

Malcinsko u~estvo vo 
dobivki/zagubi vo podru`nici -1.030 9.896 26.475
Danok od dobivka -1.312 -373 -10.996

    

Zaguba/Dobivka  -414.077 -374.620 -46.045
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FAKTORI NA RIZIK 
 

•  Pazarni i politi~ki faktori.  Ocenkata na vlijanieto na 
pazarnite faktori  uka`uva na pozitivno vlijanie preku 
prepoznatlivoto ime na firmata i dolgata tradicija vo 
vr{eweto na dejnosta. Od druga strana negativno vlijanie vrz 
raboteweto vo izminatiot period ima{e monopolska polo`ba 
na Rafinerijata “Okta” na pazarot na nafteni derivati vo 
na{ata dr`ava. Vakvata sostojba vlijae{e firmata izminatite 
dve godini da prika`e zaguba vo raboteweto. Nepovolnoto 
vlijanie  na nadvore{nite faktori go prinudija Dru{tvoto da 
izvr{i preorientacija vo strukturata na nabavkite i namesto 
dominanten uvoz na surova nafta, vo pogolem obem se 
nabavuvani nafteni derivati. 

•  Maloproda`nata cena e limitira so odluka na Vladata  
•  Nestabilna sostojba vo zemjata i vo regionot 
•  Zna~itelno namalena stopanska aktivnost, osobeno vo 

industrijata 
•  Nizok standard na naselenieto 
•  Postojano menuvawe na zakonskite propisi koi go reguliraat 

prometot so nafta i nafteni derivati na doma{niot pazar 
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ISTORISKI RAZVOJ NA DRU[TVOTO 
 
 
“Makpetrol” AD Skopje poteknuva od pretprijatieto “Jugopetrol” 
Skopje, koe vo 1947 godina go osnovala Vladata na Narodna Republika 
Makedonija, kako trgovsko pretprijatie za promet so nafta i nafteni 
derivati “Jugopetrol” Skopje, zavedeno vo registarot na stopanski 
organizacii pod reg. list br.16, sveska I, strana 51. 
 
Vo 1970 godina pretprijatieto ja menuva firmata vo Trgovska rabotna 
organizacija za promet so nafta i nafteni derivati “Jugopetrol” 
uvoz-izvoz Skopje. 
 
Vo 1972 godina kon pretprijatieto se pripojuva Pretprijatieto za 
avtotransport i {pedicija “Mlaz-Bogdanci” od Bogdanci, a slednata 
godina i Trgovskoto pretprijatie “Komerc” od Strumica. 
 
So preregistracijata vo 1974 godina, pretprijatieto se transformira 
vo rabotna organizacija za promet so nafta, nafteni derivati i drugi 
stoki, avtotransport i {pedicija “Jugopetrol” Skopje. Soglasno 
toga{nite ustavni i zakonski osnovi, vo ramkite na rabotnata 
organizacija se organiziraat dve osnovni organizacii: 

1. “Jugopetrol” Skopje OOZT za promet so nafta i nafteni 
derivati i drugi stoki 

2. “Jugopetrol” Skopje OOZT za avtotransport i {pedicija 
“Mlaz-Bogdanci”. 

 
Kon RO “Jugopetrol” Skopje, vo 1976 godina se pripojuva Trgovskata 
rabotna organizacija “Se~a” za promet so ogrevni i grade`ni 
materijali na golemo i malo-Skopje. 
 
 Vo 1977 godina nastanuva statusna promena, so koja{to postoe~kata 
OOZT za promet so nafta i nafteni derivati i drugi stoki 
“Jugopetrol” Skopje se deli na slednite ~etiri novi OOZT: 

- OOZT “Odr`uvawe - Skopje 
- OOZT “Maloproda`ba” - Skopje 
- OOZT “Golemoproda`ba”- Skopje 
- OOZT “Grade`ni materijali” – Skopje. 

 
Isto taka vo tekot na 1977 godina, del od RO “Tehnopetrol” Tetovo se 
pripojuva kon RO “Jugopetrol” Skopje, po osnov na kupoproda`ba na 
objekti i prevzemawe na vraboteni. 
 
Vo 1979 godina, vo ramkite na RO “Jugopetrol” Skopje se osnova OOZT 
“Ekonomski in`enering” - Skopje, a isto taka se osnova i  OOZT 
“Teas” – Skopje. 
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Narednata godina se promeni nazivot na firmata  vo Rabotna 
organizacija za proizvodstvo, promet, transport i uvoz i izvoz na 
nafta i nafteni derivati “Makpetrol” Skopje, vo ~ij{to sklop se 
organiziraat sedum osnovni organizacii na zdru`en trud i toa: OOZT 
“Vnatre{na trgovija”; OOZT “Nadvore{na trgovija”; OOZT 
“Ekonomski in`enering”; OOZT “Teas-Temko”; OOZT “Tema”; AOP i 
Rabotna zaednica. 
 
So donesuvaweto na Zakonot za pretprijatija nastanuvaat novi 
promeni vo organizacionata struktura. Imeno, vo tekot 1989 godina 
se ukinuvaat site OOZT-a, a vo Septemvri istata godina OOZT 
“Mlaz”-Bogdanci se izdvojuva od “Makpetrol” Skopje i se organizira 
kako posebno op{testveno pretprijatie. Isto taka, soglasno 
spomnatiot zakon, Rabotnata organizacija “Makpetrol” se organizira 
kako op{testveno pretprijatie za nadvore{na i vnatre{na trgovija 
so potpolna odgovornost - Skopje. 
 
Soglasno odlukata na Rabotni~kiot sovet od 10 Dekemvri 1990 godina, 
od 1 Januari 1991 godina pretprijatieto se organizira kako 
Akcionersko dru{tvo vo me{ovita sopstvenost. Na istiot datum 
Rabotni~kiot sovet donesuva i odluka za izdavawe interni akcii. 
Pri ovaa promena, od porane{nite organizacioni delovi, 
Pretprijatieto osnova ~etiri dru{tva so ograni~ena odgovornost: 
DOO “Makpetrol-kompoziti”-Skopje, DOO “Makpetrol-Temko” -
Skopje; DOO “Makpetrol-Teas” –Skopje i DOO “Makpetrol-Tema” -
Skopje. Osnova~kiot vlog za ovie dru{tva se obezbeduva preku 
osnova~kiot vlog na vrabotenite vo porane{nite organizacioni 
edinici od koi prerasnuvaat dru{tvata, na toj na~in {to imatelite 
na internite akcii go ovlastuvaat “Makpetrol”, kako osnova~, da gi 
prenese nivnite interni akcii kako osnova~ki vlog vo odnosnite 
dru{tva.  
 
Vo tekot na 1995 godina e usvoena programa na doprivatizacija na 
kapitalot na “Makpetrol” i toa spored metodot na otkup od strana na 
lica koi go prezemaat upravuvaweto so Dru{tvoto. Otkupot na 
kapitalot treba{e da se napravi vo rok od pet godini, no 
doprivatizacijata be{e zavr{ena vo 1998 godina taka {to od toga{ 
Dru{tvoto funkcionira kako Dru{tvo vo privatna sopstvenost.  
 
Kapitalot na dru{tvoto e procenet na 57.460.004,18 EVRA. Izdadeni 
se vkupno 112.382 akcii so nominalna vrednost na edna akcija od 511,29 
EVRA. Od niv, 94,75% se vo racete na privatni akcioneri, a 
ostatokot od 5.,25% e kaj Fondot za PIOM. 
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DEJNOST NA DRU[TVOTO 
 

Osnovna dejnost na AD “Makpetrol” Skopje e promet so nafta, 
nafteni derivati i priroden gas so koja dru{tvoto ostvaruva nad 80% 
od svoite prihodi. 
 
Pokraj osnovnata dejnost, Makpetrol e registriran za vr{ewe i na 
golem broj drugi dejnosti me|u koi pobitni se slednite: promet so 
me{oviti stoki koj se ostvaruva preku “Magic shops” prodavnici, 
pumpi i skladovi, ugostitelska dejnost koja se ostvaruva preku dva 
hotela i eden motel, kako i zastapuvawe na pove}e renomirani svetski 
firmi od razni oblasti kako {to se: Honda, Valvoline, Pioneer, Dell i 
Goodyear.    
 
U~estvoto na pooddelnite dejnosti vo ostvarenite prihodi e: 

 
vo 000 denari 

  2001 2000 1999 

  Iznos % Iznos % Iznos %

       
Promet so 
nafteni 
derivati 

10,405,498 86.66 15,018,219 88.79 10,979,880 83.00

Zastapstva i 
distributerstva 256,504 2.14 366,964 2.17 460,070 3.48

Promet so 
ostanati stoki 1,344,685 11.20 1,529,227 9.04 1,788,060 13.52

      

Vkupno 12,006,687 100.00 16,914,410 100.00 13,228,010 100.00
 
Najgolem del od prihodite od proda`ba Makpetrol gi ostvaruva na 
doma{niot pazar. Ostvarenite prihodi od proda`ba vo izminatite 
tri godini se prika`ani vo slednata tabela: 
 

vo 000 denari 
  2001 2000 1999 

  Iznos % Iznos % Iznos %

       

Doma{en pazar 11,558,431 96.27 16,248,456 96.06 12,974,935 98.09

Stranski pazar 448,256 3.73 665,954 3.94 253,075 1.91

  

Vkupno 12,006,687 100.00 16,914,410 100.00 13,228,010 100.00
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Izvozot vo 2001 godina iznesuva 448 milioni denari i e ponizok od 
2000 godina za 33%. Vo strukturata na prihodite od izvozot  vo 2001 
godina najgolemo e u~estvoto na oboenite metali (39,75%), mlaznoto 
gorivo (31,92%), oprema i ma{ini (11,80%), `elezoto (4,16%) i 
limovite (5,76%). 
 
Nafteni derivati i gas 
 
Trgovijata so nafteni derivati opfa}a promet so goriva, maziva, 
goriva za toplinska energija i drugo. 
 
Vo sledniot pregled prika`ani se prodadenite nafteni derivati vo 
2000 i 2001 godina: 
 

vo toni 

2001 2000 
Derivati 

Ostvareno % Ostvareno %

     

MB-86 6,196 1.97 10,884 2.50

MB-98 46,882 14.93 70,213 16.15

BMB-95 18,727 5.96 24,161 5.56

Vk. Benzini 71,805 22.86 105,258 24.21

D-1 27,630 8.80 31,234 7.18

D-2 38,373 12.22 66,359 15.26

EL 29,701 9.46 47,057 10.82

Vk. Dizeli 95,704 30.47 144,650 33.27

Mazut 20,134 6.41 61,521 14.15

Bitumen 4,800 1.53 5,231 1.20

Vk. Crni derivati 24,934 7.94 66,752 15.35

Mlazno gorivo 20,515 6.53 34,698 7.98

TNG 9,587 3.05 12,830 2.95

Avtoplin 12,082 3.85 10,421 2.40

Masla i antifrizi 2,118 0.67 2,212 0.51

Priroden gas 77,323 24.62 57,938 13.33

  

VKUPNO 314,068 100.00 434,759 100.00
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Nad polovina od prometot se ostvaruva so proda`bata na gorivata. Na 
pazarot se nudat obi~en, super i bezoloven benzin i dizel goriva, a se 
pobaran e bezolovniot benzin. Dizel gorivata se zbogateni so aditivi 
za za{tita na motorite, osobeno vo tekot na zimskiot period. Postoi 
i organizirana isporaka na gorivo za zatopluvawe na domovite. 
 
Makpetrol raspolaga so 20 skladovi za nafta, nafteni derivati i 
drugi stoki, rasporedeni po teritorijata na celata zemja. Tie 
kapaciteti ovozmo`uvaat postojano i nepre~eno snabduvawe so goriva 
na makedonskiot pazar. Podzemnite rezervoari za nafta so dvojni 
zidovi se opremeni so elektronski sistemi na rezervoarite. Toa go 
garantira kvalitetot na gorivata i ja za{tituva okolinata. 
Postojano se ispituvaat primeroci od gorivata vo rezervoarite so 
cel da se zapazat evropskite standardi za kvalitet na gorivata. 
 
Servisnite stanici na Makpetrol opfa}aat mre`a od 116 benzinski 
stanici, od koi{to pove}eto se locirani na pofrekventnite mesta, 
niz celata dr`ava. Tie se vo postojan proces na modernizirawe, so cel 
da se podobri kvalitetot na proizvodite i uslugite za korisnicite. 
 
Vo sledniot pregled se prika`ani benzinskite pumpi so najgolem 
vkupen promet na malo vo 2001 godina i nivnoto u~estvo vo vkupniot 
promet na malo (7.782.939.000 denari). 

vo 000 denari 

Naziv na benzinska pumpa Iznos %

  

Industriska 257,632 3.31

Partizanska 215,389 2.77

Ilindenska 183,322 2.36

Lisi~e 180,729 2.32

Butel 156.938 2.02
 
Edna od najspecifi~nite aktivnosti na Makpetrol e snabduvaweto na 
makedonskite aerodromi vo Skopje i vo Ohrid so kerozin, kako 
dominantno avionsko i mlazno gorivo. Makpetrol raspolaga so 
sopstveni instalacii opremeni so seta nepohodna specijalizirana 
oprema (podzemni rezervoari i specijalni cisterni za polnewe) koi 
odgovaraat na strogite tehni~ki pravila, priznaeni od doma{ni i 
me|unarodni organizacii. 
 
Makpetrol e prvata energetska kompanija koja{to zapo~na so 
primenata na gas kako alternativno gorivo i toa: te~en naften gas  
(TNG) i te~en priroden gas (TPG). Upotrebata na gasot kako 
alternativno, ~isto i ekolo{ko gorivo pridonesuva za negovata se 
pogolema primena. 
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Snabduvaweto so TNG se vr{i preku polnilnici na boci, locirani vo 
blizina na Skopje. Makpetrol nastojuva da ja zgolemi pobaruva~kata 
za ovoj proizvod preku direktnata isporaka do domovite i 
stopanskite kapaciteti, kako i so mo`nosta za instalirawe na TNG 
oprema vo vozilata preku mre`ata na ovlasteni servisi vo site 
pogolemi gradovi. 
 
Makpetrol sozdava pazar na priroden gas vo Makedonija preku 
investiraweto vo gasovodniot sistem od bugarskata granica do 
Skopje. Dosega, vo gasovodot se investirani okolu 3,307 milioni 
denari, a vo tek e investicija vo vrednost od 31 milion denari. Ovoj 
gasovoden sistem e povrzan so me|unarodniot gasovoden sistem {to 
pominuva niz Rusija, Ukraina, Romanija i niz Bugarija. Uslugite na 
Makpetrol gi koristat najgolemite industriski kapaciteti vo 
Makedonija kako {to se: Toplifikacija, OHIS, Pivara Skopje, 
Evropa i dr.  
 
Zastapstva i distributerstva 
 
Makpetrol e ovlasten zastapnik na pove}e renomirani svetski firmi 
od razni oblasti kako {to se: Honda, Valvoline, Goodyear i dr.. Ovaa 
dejnost se obavuva preku Direkcijata za zastapstva i distributerstva 
~ii{to prihodi od proda`ba po proizvodi vo 2000 i 2001 godina se 
dadeni vo narednata tabela:     
 

vo 000 denari 
2001 2000 

Proizvodi 
Ostvareno % Ostvareno %

  
Rezervni delovi 
HONDA 7,040 3.68 13,000 4.34

Motorcikli HONDA 3,835 2.01 10,886 3.64

GOODYEAR 64,848 33.91 97,500 32.57
Akustika 34,242 17.91 41,294 13.80

Avtomobili HONDA 24,573 12.85 53,874 18.00

VALVOLINE 56,673 29.64 82,769 27.65
  

VKUPNO 191,211 100.00 299,323 100.00
 
Makpetrol e distributer i na svetski poznatata marka kompjuteri 
Dell. Od proda`bata na kompjuteri i kompjuterska kozmetika vo 2001 
godina ostvareni se vkupno 65.292.000 denari odnosno 3,50% pomalku 
od prethodnata godina. 
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 Trgovija i maloproda`ba 
 
Makpetrol preku Direkcijata za me{oviti stoki vr{i trgovija na 
golemo so metali i metalni proizvodi (cevki, ~elik) od doma{no 
proizvodstvo. Pokraj toa, Makpetrol razviva i trgovija so hrana na 
golemo i malo preku sinxir maloproda`ni objekti pod imeto “Magic”. 
Makpetrol raspolaga so 12 “Magic” prodavnici koi{to 
funkcioniraat kako supermarketi i prodavnici vo sklop na 
benzinskite pumpi. 
 
Prihodite ostvareni so proda`ba na me{oviti stoki vo 2000 i 2001 
godina se prika`ani vo slednata tabela: 
 

vo 000 denari 

2001 2000 
Proizvodi 

Ostvareno % Ostvareno %
  
Hrana 304,844 22.67 435,424 28.47
Oboeni metali 262,241 19.50 401,066 26.23

Oprema i ma{ini 247,906 18.44 117,371 7.68

Cigari 101,073 7.52 92,726 6.06

@elezo 93,309 6.94 112,794 7.38

Limovi 92,731 6.90 44,539 2.91

Alkoholni i bezalkoholni 
pijaloci 69,222 5.15 69,859 4.57

Avtodelovi, avtoalat, 
apteki 30,381 2.26 35,067 2.29

Kozmetika 22,806 1.70 19,629 1.28

Pijaloci (sektor prehrana) 22,051 1.64 21,783 1.42

Ostanati grupi 98,120 7.30 178,969 11.70

  

Vkupno 1,344,684 100.00 1,529,227 100.00
 
 
Uslugi 
 
Makpetrol nudi ugostitelski i turisti~ki uslugi preku tri svoi 
objekti i toa: 
 

1. Hotelot  Makpetrol koj se nao|a vo Mavrovo na padinite na 
Bistra 

2. Hotelot Makpetrol vo Struga, na bregot na Ohridsko Ezero 
3. Motelot Romanovce koj se nao|a na avtopatot vo blizina na 

severnata granica. 
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Ovie uslugi iznesuvaat 19% od prihodite od uslugi ostvareni vo 2001 
godina. Od uslugite najmnogu prihodi se realiziraat od eksternite 
uslugi vo koi spa|aat: investicii i odr`uvawe, reparirawe na merni 
aparati, softverski uslugi, {pediterski uslugi i dr. Prihodite od 
uslugi vo poslednite tri godini se prika`ani vo slednata tabela: 
 

vo 000 denari 
2001 2000 1999   

Iznos % Iznos % Iznos %
     

Od ugostitelstvo 6,905 18.99 23,167 25.36 31,135 31.60

Interni uslugi 8,798 24.20 36,680 40.16 52,370 53.16

Eksterni uslugi 20,658 56.81 31,498 34.48 15,018 15.24

  

Vkupno 36,361 100.00 91,345 100.00 98,523 100.00
 

 
 
UPRAVUVAWE 
 
Upravuvaweto vo Makpetrol AD Skopje e organizirano spored 
dvostepeniot sistem na upravuvawe. Statutot na dru{tvoto e 
usoglasen so Zakonot za trgovski dru{tva.  
 
Upravuvaweto vo Makpetrol AD Skopje se ostvaruva preku: 

- Sobranie na akcioneri 
- Nadzoren odbor 
- Upraven odbor 

 
Sobranie na akcioneri 
 
Sobranieto na akcioneri e konstituirano na 22.05.1999 godina, po 
usoglasuvaweto so Zakonot za trgovski dru{tva. Sobranieto go 
so~inuvaat 1.898 akcioneri.  
 
Vo rabotata na Sobranieto u~estvuvaat 33 pretstavnicii na 
akcionerite. Tie se  delegirani od strana akcionerite koi 
poseduvaat okolu 75% od vkupniot broj na akcii, so cel  da gi 
pretstavuvaat vo Sobranieto na dru{tvoto. 
 
Nadzoren odbor 
 
Nadzorniot odbor e sostaven od 11 ~lena koi gi biraat akcionerite 
na sednica na Sobranieto na akcioneri so mnozinstvo na glasovi. 
 
^lenovite na Nadzorniot odbor od svoite redovi biraat pretsedatel 
koj gi vodi sednicite na Nadzorniot odbor. 
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Nadzorniot odbor vr{i nadzor vrz upravuvaweto so Dru{tvoto od 
strana na Upravniot odbor, kako i drugi aktivnosti vo ramkite na 
negovite nadle`nosti utvrdeni so Statutot na dru{tvoto.  
 
Aktuelni ~lenovi na Nadzorniot odbor se: 
 
Stanko Veselinski 
pretsedatel 

Dipl. el. in`., vraboten vo dru{tvoto kako 
pomo{nik direktor na Direkcijata za 
investicii i odr`uvawe 
 

Sreten A}imovski 
~len 

Dipl. ekonomist, vraboten vo Dru{tvoto 
kako pomo{nik generalen direktor za 
proizvodstvo 
 

Vangel Arnautov 
~len 

Magister po tehnologija, vraboten vo 
Dru{tvoto kako Direktor na resor za 
ekonomski i tehni~ki pra{awa 

Zoran Krstevski 
~len 

 

Dipl. pravnik, Direktor na resor za 
organizacioni i sistemski pra{awa vo 
miruvawe 
 

Miroslav ^adikovski 
~len 

Dipl. ekonomist, vraboten vo Dru{tvoto 
kako pomo{nik direktor na Direkcijata za 
surova nafta, nafteni derivati i gas  
 

Stevan Atanasovski 
~len 

Dipl. tehnolog, vraboten vo Dru{tvoto kako 
pomo{nik direktor na Direkcijata za surova 
nafta, nafteni derivati i gas  
 

Tom~o Janev 
~len 

Dipl. tehn.metalur{ki in`., vraboten vo 
Dru{tvoto kako pomo{nik direktor na 
Direkcijata za me{oviti stoki 
 

\uro Jovanovski 
~len 

Dipl. ekonomist, vraboten vo Dru{tvoto 
kako pomo{nik direktor na Direkcijata za 
finansii i ekonomika 
 

Ankica Kokormanova 
~len 

Dipl. el. in`., vrabotena vo Dru{tvoto kako 
pomo{nik direktor na Direkcijata za 
avtomatska obrabotka na podatoci 
 

Jovan Ginovski 
~len 

Pravnik, vraboten vo Dru{tvoto kako 
pomo{nik direktor za kadrovski, op{ti 
raboti i ugostitelstvo na Direkcijata za 
pravni, kadrovski i op{ti raboti  
 

Simeon Kostov 
~len 

Dipl. pravnik, vraboten vo Dru{tvoto kako 
pomo{nik direktor na Direkcijata za 
pravni, kadrovski i op{ti raboti 
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Upraven Odbor 
 
Upravniot odbor se sostoi od 10 ~lena koi gi imenuva Nadzorniot 
odbor. ^lenovite na Upravniot odbor od svoite redovi biraat 
pretsedatel na Upravniot odbor koj go zastapuva i pretstavuva 
Dru{tvoto vo odnosite so treti lica i e odgovoren za pra{awata na 
vrabotenite i odnosite so niv. 
 
Pretsedatelot i ~lenovite na Upravniot odbor ja vodat delovnata 
politika na dru{tvoto i odlu~uvaat za najva`nite pra{awa od 
delokrugot na raboteweto na dru{tvoto. Upravniot odbor redovno go 
izvestuva Nadzorniot odbor za site zna~ajni pra{awa vo vrska so 
strategijata i delovnata politika, kako i za pra{awata koi vlijaat 
na rentabilnosta i profitabilnosta na Dru{tvoto. 
 
Aktuelni ~lenovi na Upravniot odbor se: 
 
Andreja Josifovski 
 

Dipl. ekonomist, Pretsedatel na upravniot 
odbor na Makpetrol  
 

Goran Sotirovski 
~len 

Dipl. ekonomist, vraboten vo Dru{tvoto 
kako komercijalen direktor 
 

Milan Sotirovski 
~len 

Dipl. ekonomist, vraboten vo Dru{tvoto 
kako direktor na Direkcijata za surova 
nafta, nafteni derivati i gas 
 

Qubomir Keckarovski 
~len 

 

Ekonomist, direktor na Direkcijata za 
me{oviti stoki 

Du{ica Nikolovska 
~len 

Dipl. prof. po romanska filologija i Dipl. 
ekonomist, vrabotena vo Dru{tvoto kako 
direktor na Direkcijata za zastapstva, 
distributerstva i reeksportni raboti 
 

Don~o Sejzov 
~len 

Dipl. el. in`., vraboten vo Dru{tvoto kako 
direktor na Direkcijata za investicii i 
odr`uvawe 
 

Sa{a Leki}  
~len 

Dipl. ekonomist, vraboten vo Dru{tvoto 
kako direktor na Direkcijata za finansii i 
ekonomika 
 

Jovan Trpovski 
~len 

Dipl. el. in`., vraboten vo Dru{tvoto kako 
direktor na Direkcijata za 
avtomatska obrabotka na podatoci 
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Mir~e Gavrovski 
~len 

Dipl. pravnik., vraboten vo Dru{tvoto kako 
direktor na Direkcijata za za{tita 
 

Zoran Jakimovski 
~len 

Dipl. pravnik, vraboten vo Dru{tvoto kako 
direktor na Direkcijata za pravni, 
kadrovski i op{ti raboti  
 

 
 
Kratka biografija na pretsedatelot na Upravniot odbor 
 
Andreja Josifovski, diplomiran ekonomist 
 
Roden e 1952 godina vo Skopje kade go oformuva svoeto obrazovanie, 
diplomiraj}i na Ekonomskiot fakultet, makro-ekonomska nasoka. 
Rabotniot vek go zapo~nuva vo 1978 godina kako samostoen referent 
za uvoz na crni derivati vo “Jugopetrol” Skopje. Do denes pominuva 
niz pove}e skalila vo svojata profesionalna kariera vo “Makpetrol” 
rabotej}i kako: {ef na oddelenieto za nafteni derivati vo OOZT 
“Nadvore{na trgovija” (1982); rakovoditel na sektorot za surova 
nafta vo OOZT “Nadvore{na trgovija” (1988); pomo{nik direktor na 
direkcijata za uvoz-izvoz na OP “Makpetrol” (1990); pretstavnik na 
“Makpetrol” vo firmata “Pemed” vo London (1993); zamenik na 
generalen direktor na “Makpetrol” (1995). Od april 1995 godina do 
denes e na mestoto pretsedatel na Upravniot odbor na “Makpetrol”.  
 
 
VRABOTENI I RABOTNI ODNOSI 
 
Vo Makpetrol na den 31.12.2001 / 30.06.2002 godina bile vraboteni 
vkupno 1910 lica ~ija kvalifokaciona struktura e prika`ana vo 
sledniov pregled: 
  
Kvali-
fikacija 

Broj na vraboteni  na 
31.12.2001 % Broj na vraboteni na 

30.06.2002 % 

NKV 33  1,73 31  1,62 
KV 129  6,75 129  6,75 
VKV 14  0,73 16  0,84 
NSS 181  9,48 176  9,21 
SSS 908  47,54 916  47,96 
SSO 335  17,54 327  17,12 
VIS 72  3,77 74  3,87 
VSS 237  12,41 240  12,58 
MR 1  0,05 1  0,05 
     
Vkupno 1910  100,00 1910  100,00 
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Vo Makpetrol postoi organiziran i sistematski pristap vo pogled na 
podignuvawe na stru~noto nivo na vrabotenite preku razni formi na  
 
edukacija. Vo ovoj proces se vklu~eni golem del od kadrite od razni 
stepeni na kvalifikuvanost. 
 
Vo Makpetrol dejstvuva sindikalna organizacija koja gi zastapuva i 
gi {titi interesite na vrabotenite pred organite na dru{tvoto vo 
pravec na podobruvawe na standardot na vrabotenite. 
 
Pravata i obvrskite na vrabotenite se regulirani so Kolektiven 
dogovor potpi{an so Sindikatot na dru{tvoto. So Kolektivniot 
dogovor se ureduvaat  pra{awata vo vrska so rabotnoto vreme, 
godi{nite odmori, boleduvawe,za{tita i sigurnost pri rabota, 
plati, i drugo. 
 
Makpetrol redovno gi podmiruva svoite obvrski za zdrastveno i 
penzisko osiguruvawe za site svoi vraboteni. 
 
 
OSNOVNA GLAVNINA 
 
Osnovnata glavnina na dru{tvoto 57.460.004,18 EVRA i e podelena na 
112.382 akcii so nominalna vrednost od 511,29 EVRA za edna akcija.  
 
Od niv, 106.480 odnosno 94,75% se obi~ni akcii so pravo na glas 
spored principot “edna akcija, eden glas”, a 5.902 akcii ili 5,25% se 
prioritetni akcii vo sopstvenost na Fondot za penzisko i 
invalidski osiguruvawe, koi so proda`bata se transformiraat vo 
obi~ni akcii. 
 
Akciite se vo celost slobodno prenoslivi. 
 
Pravoto na sopstvenost na akciite se prenesuva na noviot sopstvenik 
so upisot vo Centralniot Depozitar za hartii od vrednost kade {to 
Dru{tvoto ja vodi svojata akcionerska kniga. 
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SOPSTVENI^KA STRUKTURA 
 
Na den 31.08.2002 godina, Dru{tvoto ima 1.898 akcioneri pri {to 
strukturata na akcioneri se sledna: 
 

Vidovi akcioneri 
Vkupno 

akcioneri
Obi~ni 
akcii

Prioritetni 
akcii Vkupno 

U~estvo 
vo % 

Vraboteni 1.278 61.442  61.442 54,67
Nadvore{ni lica 279 15.194  15.194 13,52
Penzioneri 257 12.868  12.868 11,45
Porane{ni 
rabotnici 55 2.637  2.637 2,35
Menaxeri 21 14.166  14.166 12,61
Stranski lica 7 173  173 0,15
PIOM 1  5.902 5.902 5,25
      
VKUPNO 1.898 106.480 5.902 112.382 100,00
 
 
 
TRGUVAWE SO AKCIITE 
 
Na Makedonskata Berza za dolgoro~ni hartii od vrednost, so akciite 
na Makpetrol za prv pat se trguva{e vo Maj 1998 godina po cena od 
6.301,00 denari, koja e najniskata dosega postignata cena za ovie akcii. 
Istata godina, vo Juni, zabele`ana e najvisokata cena na akciite na 
Makpetrol vo iznos od 15.900,00 denari. 
 
Vo poslednite {est meseci (periodot Maj-Oktomvri 2002 godina) 
istrguvani se vkupno 3.695 akcii so prose~na cena od 9.015,27 denari. 
Poslednata cena na akciite na Makpetrol vo Oktomvri 2002 godina 
iznesuva 9.153,00 denari. 
 
Dvi`eweto na cenata na akciite na Makpetrol, zaklu~no so 31.10.2002 
godina, mo`e da se vidi od sledniot pregled: 
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Pred kotacijata na Oficijalniot Pazar na Berzata, akciite na 
Makpetrol se trguvaa na Neoficijalniot Pazar pod {ifrata MPT. 
 
Akciite na Makpetrol se edni od pette najlikvidni akcii na 
Makedonskata Berza koi go ~inat Makedonskiot berzanski indeks 
(MBI). 
 
 
DIVIDENDA I POLITIKA NA DIVIDENDA 
 
So odluka na Sobranieto na akcioneri na Makpetrol, isplatena e 
dividenda za delovnata 1999 godina, na obi~nite i na prioritetnite 
akcii, vo vkupen iznos od 104.683.833,00 denari. Isplatenata 
dividenda pretstavuva 3% od nominalnata vrednost na obi~nite i 
prioritetnite akcii. 
 
Za 2000 i 2001 godina, Makpetrol ne isplati dividenda so ogled na 
ostvarenata zaguba od raboteweto vo poslednite dve godini. 
 
Pravo na isplata na dividenda imaat site akcioneri zapi{ani vo 
akcionerskata kniga na Makpetrol do denot na odlukata za isplata na 
dividenda, iako Stautot dozvoluva Sobranito na akcioneri da odlu~i 
dobivkata da ne se deli na akcionerite, tuku da se upotrebi za drugi 
nameni. 
 
Dividendata, soglasno Zakonot, se isplatuva najdocna vo rok od devet 
meseci po zavr{uvaweto na delovnata godina. 
 
Politikata na dividenda na Makpetrol vo naredniot period }e bide 
vo soglasnost so delovnata i razvojnata politika, zemaj}i gi vo 
predvid rastot na neto dobivkata, visinata na prihodite, planiranite 
investicii i drugite relevantni faktori. 
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SUDSKI POSTAPKI 
 
Vo poslednite tri godini, 1999, 2000 i 2001 godina, Makpetrol  ima 
pokrenato pred nadle`nite sudovi 492 postapki, prete`no po osnov 
na ispora~ani, a neplateni proizvodi i uslugi. Pobaruvawata koi 
proizleguvaat od ovie sporovi iznesuvaat 1.424.803.000,00 denari. 
 
Vo istiot vremenski period, protiv dru{tvoto se vodat 42 predmeti, 
~ija vrednost iznesuva 452.572.000,00 denari. 
 
 
RAZVOJNA STRATEGIJA NA DRU[TVOTO 
 
Razvojnata strategija na Makpetrol vo naredniot period }e bide 
naso~ena kon slednite to~ki: 
 
1. Sproveduvawe na delovnata politika. Delovnata politika }e se 
prilagoduva na pazarnite trendovi. Za sekoj produkt }e se vodi 
posebna politika, zavisno od karakterot, negovata namena, potrebite 
na pazarot i plasmanot. 
 
Pojdovna osnova vo sproveduvaweto na ovaa politika }e bide 
ostvaruvawe na prometot od site aspekti (kvalitet, 
funkcionalnost,efikasnost, cena) za sekoj produkt posebno. 
 
Funkcionalnosta i podigaweto na dizajnot vo ostvaruvawe na 
prometot kako i pravilnoto upravuvawe so kvalitetot }e se 
promoviraat vo osnovni komponenti na raboteweto. 
 
Site segmenti od delovnata politika prvenstveno }e bidat naso~eni 
vo unapreduvawe i prilagoduvawe na osnovnata dejnost - prometot so 
nafta i nafteni derivati na pazarot {to }e se ostvari preku: 
 

- Modernizacija i unificirawe na site benzinski pumpi i 
prilagoduvawe kon svetskite standardi 

- Opremuvawe na del od benzinskite pumpi vo gradovite so 
servisi za odr`uvawe na vozilata 

- Avtomatizacija vo to~eweto na derivatite 
- Avtomatizacija vo na~inot na pla}aweto - so kreditni 

karti~ki 
- Visok kvalitet vo ureduvaweto na po{irokiot proda`en 

prostor 
- Zbogatuvawe na ponudata vo sostav na benzinskite pumpi so 

otvarawe na prodavnici so me{oviti stoki, super marketi, 
specijalizirani prodavnici za avtogalanterija, avto-saloni i 
sli~no. 

 
Vo naredniot period }e prodol`i politikata na prevzemawe 
distributerstvo od svetski poznati firmi i plasman na doma{en 
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pazar na proizvodi od visoka cenovna klasa, vo ekskluziven deloven 
prostor. 
 
Se predviduva proektot za gasifikacija na zemjata “Gama 800” da go 
podobri svoeto funkcionirawe vo smisla da se pribli`i kon 
proektiranoto iskoristuvawe. 
 
Vo idniot period se predviduva diverzifikacija na delovnata 
aktivnost na Makpetrol so {to se o~ekuva zgolemuvawe na prometot i 
profitabilnosta na Dru{tvoto. Vo tie ramki se predviduva: 
 

- nabavka na pokvalitetni i poprofitabilni goriva 
- Izgradba na labaratorija za ispituvawe na kvalitetot na 

derivatite 
- Izgradba na polnilnica za motorni masla, vo sorabotka so 

poznati svetski proizvoditeli (Shell, Castrol, BP, ESSO) 
- Formirawe na rent-a-car slu`ba, koja }e ja so~inuvaat vozila na 

Honda 
 
Vo naredniot period }e se obrne posebno vnimanie na ekolo{kite 
aspekti vo strukturata na nabavkite na nafta i nafteni derivati, 
pri {to }e raste u~estvoto na derivatite koi ne ja zagaduvaat 
~ovekovata sredina (bezolovniot benzin). 
 
2. Sproveduvawe na politikata na ceni. Politikata na ceni }e se 
sproveduva vo zavisnost od karakterot na proizvodot, trgnuvaj}i od 
pretpostavkata so minimalna mar`a da se ostvari maksimalen promet. 
Kaj naftenite derivati }e se insistira na striktno ostvaruvawe na 
cenata na derivatite vrz osnova na dvi`eweto na svetskata cena na 
naftata, kako i na korekcii na mar`ata vrz osnova na zgolemenite 
tro{oci za promet na nafteni derivati. 
 
3.  Unapreduvawe na proda`bata. Unapreduvaweto na proda`bata }e se 
ostavruva preku podigaweto na kvalitetot na ostvaruvaweto na 
prometot i voveduvawe na novi vidovi na proda`ba, preku katalog, 
demonstracija na saemi, isporaka na nafta do doma}instvata so 
sopstveni transportni sredstva, preku modemska komunikacija, 
postojana edukacija na kadrite i tn. 
 
4. Promotivna aktivnost. Politikata na promocija e eden od 
najva`nite elementi kako na marketingot, taka i na vkupnata delovna 
politika. Poradi toa, }e se primenat site raspolo`livi sredstva za 
komunicirawe na pazarot se so cel za kreirawe pobaruva~ka za 
postoe~kiot asortiman. Vo sproveduvaweto na ovaa politika }e se 
upotrebuvaat site mediumi: lokalnite radio i televiziski stanici, 
dneven i revijalen pe~at i dr. Dru{tvoto ima sklu~eno dogovori so 
nekolku radio i televiziski stanici i so dnevni i revijalni vesnici 
za otstapuvawe na oglasen prostor. Se cel da se postigne maksimalna 
efikasnost na ekonomskata propaganda, }e se sproveduvaat redovni 
istra`uvawa na pazarot i testirawe na volumenot na proda`ba. 
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Odnosite so javnosta se zna~aen element za kreirawe na pozitivno 
mislewe kaj potro{uva~ite, instituciite, dobavuva~ite i sl. Za taa 
cel se predviduva redovno informirawe na javnosta preku odr`uvawe 
na pres konferencii za sklu~eni dogovori so stranski partneri, 
organizirawe na nagradni igri, drug publicitet i t.n. 
 
 
ZAVISNI DRU[TVA 
 
Makpetrol AD pretstavuva najgolem del od Grupata Makpetrol AD 
koja, pokraj mati~noto dru{tvo, opfa}a i nekolku zavisni dru{tva vo 
Republika Makedonija i stranstvo koi se prika`ani vo pregledot 
{to sleduva: 
 

Dru{tvo Sedi{te Dejnost 

% na 
sopstv.na 
Makpetrol 
AD 

Telma DOO 
Nikola 
Parapunov bb, 
Skopje 

Televizija 100% 

Makpetrol-
Temko AD 

Novoselski pat 
bb, Skopje 

Proizvodstvo na 
gradobijni raketi i 
hemiski proizvodi za 
modifikacija na 
vremeto 

74,93% 

Makpetrol-
Tema AD 

Blagoja 
Stefkovski bb, 
Skopje 

Proizvodstvo na race 
za preto~uvawe nafta 
i nafteni derivati i 
na mnogu drugi 
mehani~ki delovi 

52,19% 

Makpetrol-Teas 
AD 

Kosta Novakovi} 
bb, Skopje 

Elektronika i 
telekomunikacii 

51,82% 

Makpetrol-
[ampion AD 

Partizanski 
odredi 21/12/4, 
Skopje 

Trgovija 100% 

Petroimpeh Ltd 
Cuprus Kipar Trgovija so nafta i 

nafteni derivati 50% 

Petromak Ltd 
Seuchelles Sej{eli Trgovija so nafta i 

nafteni derivati 100% 

Makpetrol Ltd 
Solun Grcija 

Trgovija so nafta i 
nafteni derivati 100% 

 
Petroimpeh Ltd Cuprus svoeto rabotewe go izvr{uva preku Pemed Ltd, 
Seuchelles i Pemed Moscow. 
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ZA[TITA NA OKOLINATA 
 
Vo ramkite na pozitivnite propisi koi ja reguliraat ovaa materija, 
objektite na Makpetrol moraat da gi ispolnuvaat predvidenite merki 
za za{tita na okolinata, merkite za sigurnost od po`ar i eksplozija, 
kako i neophodnite sanitarni merki. Bez ispolnuvaweto na ovie 
merki nieden objekt nemo`e da ja vr{i dejnosta na promet so nafta i 
nafteni derivati. 
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FINANSISKI IZVE[TAI - PRILOG 
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IZVE[TAJ NA NEZAVISNITE REVIZORI 

 
 
 

Do akcionerite na MAKPETROL AD - Skopje 
 
 
 
1.  Na va{e barawe izvr{ivme revizija na prilo`eniot bilans na 
sostojba na GRUPATA MAKPETROL AD - Skopje na den 31.12.2001 
godina, bilansot na uspeh za periodot od 1.01.2001 do 31.12.2001 godina, 
kako i izve{tajot za promenite na kapitalot i izve{tajot za 
pari~nite tekovi. 
 
Ovie finansiski izve{tai, prika`ani na stranite 5 do 9 
pretstavuvaat odgovornost na menaxmentot na GRUPATA 
MAKPETROL AD - Skopje. Na{a odgovornost e da izrazime mislewe 
za ovie finansiski izve{ati zasnovani na na{ata revizija. 
 
2. Nie ja vodevme na{ata revizija vo soglasnost so Me|unarodnite 
standardi za revizija i zakonskite propisi na Republika Makedonija. 
Ovie standardi baraat nie da ja planirame i izvr{ime revizijata so 
cel da dobieme razumna sigurnost deka finansiskite izve{ati ne 
sodr`at materijalno zna~ajni pogre{ni prika`uvawa. 
 
Revizijata vklu~uva ispituvawe, zasnovano na testovi, na dokazi so 
koi se potkrepuvaat iznosite i prika`uvawata vo finansiskite 
izve{ati. Revizijata, isto taka, vklu~uva procenuvawe na 
koristenite smetkovodstveni principi i zna~ajni procenki 
napraveni od menaxmentot, kako i ocenka na sevkupnoto prika`uvawe 
na finansiskite izve{ati. 
 
Nie veruvame deka na{ata revizija obezbeduva razumna osnova za 
na{eto mislewe. 
 
3. Kako {to e opi{ano vo bele{kata 3 kon prilo`enite 
finansiski izve{ati, Grupata gi evidentira osnovnite sredstva po 
nivnata nabavna vrednost vo momentot koga se nabaveni, 
revalorizirana so primena na op{tiot indeks na porastot na cenite 
na industriskite proizvodi primenet vrz nivnata nabavna vrednost i 
ispravka na vrednost na denot na nabavkata do 31 dekemvri 2001 
godina. Vakvoto prika`uvawe, spored na{e mislewe, ne e vo 
soglasnost so MSS, koi baraat osnovnite sredstva da se prika`at po 
nabavnata vrednost namalena za ispravkata na vrednosta, ili po 
nivnata proceneta vrednost kako objektivna vrednost na denot na 
procenkata. Pretprijatieto ne be{e vo mo`nost da gi obezbedi 
podatocite potrebni za prika`uvawe na osnovnite sredstva vo 
soglasnost so MSS za tekovniot period i zatoa nie ne bevme vo 
mo`nost da se uverime vo soodvetnata vrednost na osnovnite sredstva 
na 31 dekemvri 2001 godina. 
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4.  Spored na{e mislewe, osven za efektite od eventualnite 
korekcii koi mo`ebi }e bea neophodni ako nie bevme vo mo`nost da 
bideme zadovolni od vrednuvaweto na osnovnite sredstva, koi mo`e da 
vlijaat vrz finansiskiot rezultat, finansiskite izve{ati ja 
pretstavuvaat realno i objektivno, vo site materijalno zana~ajni 
aspekti, finansiskata sostojba na GRUPATA MAKPETROL AD - 
Skopje za godinata {to zavr{uva na den 31 dekemvri 2001 godina i 
rezultatite od negovoto rabotewe za godinata koja zavr{uva na toj 
datum, vo soglasnost so Me|unarodnite Smetkovodstveni Standardi. 
 
 
Skopje, 20 april 2002 godina 
 
 
 Ovlasten revizor 
 
 Atanasovski Borislav 
 

Revizija, procenka i 
 finansiski konsalting  

B I Q, Boro i Qup~o 
d.o.o. - Skopje 
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GRUPA  MAKPETROL  AD  - SKOPJE 

     
KONSOLIDIRAN BILANS NA USPEH                                           

     
     
     

vo iljadi denari  2001  2000
   

Prihodi od proda`ba na doma{en Pazar  12.007.756  16.905.248

Prihodi od proda`ba na stranski Pazar  462.108  716.834

Vkupno delovni prihodi   12.469.864  17.622.082
   
Nabavna vrednost na prodadena stoka  -11.150.692  -16.133.244
Drugi delovni tro{oci   -1.412.201  -1.831.465
Amortizacija  -440.118  -171.798
Vkupno delovni tro{oci  -13.003.011  -18.136.507
   
Zaguba od delovno rabotewe  -533.147  -514.425
   
Prihodi od kamati  278.713  227.177
Pozitivni kursni razliki   
Ostanati prihodi  382.558  268.582
   
Tro{oci po kamati  -63.616  -50.162
Negativni kursni razliki  -53.679  -76.418
Ispravka na vrednost na somnitelni i 
sporni pobaruvawa 

 -179.969  -148.407

Ostanati rashodi  242.595  -90.490
Zaguba pred oddano~uvawe  -411.735  384.143
   
Malcinsko u~estvo vo dobivki/zagubi  vo 
podru`nici 

 -1.030  9.896

   
Danok od dobivka  -1.312  -373
   
Zaguba  -414.077  -374.620
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GRUPA MAKPETROL AD - Skopje 

KONSOLIDIRAN BILANS NA SOSTOJBA 

vo iljada denari  2001 2000
   

SREDSTVA   
   
Tekovni sredstva   
Pari~ni sredstva i hartii od vrdnost  225.208 390.397
Pobaruvawa od kupuva~i   816.873 921.583
Ostanati kratkoro~ni pobaruvawa  217.733 367.893
Presmetani prihodi odnapred  
plateni tro{oci 

 160.327 220.188

Kratkoro~ni krediti  155.564 62.528
Zalihi  743.816 804.763
Vkupno tekovni sredstva  2.319.521 2.767.352
   
Dolgoro~ni sredstva   
Osnovni sredstva  4.986.737 5.163.932
Avansi za osnovni sredstva  74.527 62.596
Dolgoro~ni vlo`uvawa  323.232 306.899
Dolgoro~ni krediti  141.610 24.031
Vkupno dolgoro~ni sredstva  5.526.106 5.557.458
   

VKUPNO SREDSTVA    7.845.627 8.324.810
   
OBVRSKI I KAPITAL   
   
Tekovni obvrski   
Obvrski sprema dobavuva~i   870.888 1.444.413
Primeni avansi  379.845 463.042
Kratkoro~ni krediti  1.183.583 812.512
Ostanati tekovni obvrski  521.935 234.871
Vkupno tekovni obvrski  2.956.251 2.954.838
   
Dolgoro~ni obvrski   
Dolgoro~ni obvrski po krediti  582.150 729.196
Ostanati dolgoro~ni obvrski  984.384 984.384
Vkupno dolgoro~ni obvrski  1.566.534 1.713.580
   
Malcinsko u~estvo  20.471 26.510
   
Akcionerski kapital  2.950.528 2.950.528
Rezervi   2.101.686 2.032.375
Akumulirana zaguba  -1.749.843 -1.353.021
Vkupno kapital  3.302.371 3.629.882
   
VKUPNO OBVRSKI I KAPITAL   7.845.627 8.324.810
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GRUPA MAKPETROL AD - Skopje 

KONSOLIDIRANI IZVE[TAI ZA PROMENITE NA KAPITALOT 

voiljadi denari 
 
Akcionersk

i kapital
Zakonski 

rezervi
Nraspred. 

dobivka 
Vkupno

   

Sostojba 01.01.2001  2.950.528 2.032.375 -1.353.021 3.629.882

   

Prihodi od minati godini  12.506  12.506

Kompoziti  -80 17.255 17.175

Nadomestuvawe na rashodi 
na finansirawe na tovar na 
rev.rezervi  

-6.081  -6.081

Zaguba 2001 godina  -414.077 -414.077

Revalorizacija  63.432  63.432

Ostanato  -466  -466

   

Sost. na 31.12.2001  2.950.528 2.101.686 -1.749.843 3.302.371

   

vo iljadi denari 
 

Akcioner. 
kapital

Rezervi Akumulirana 
dobivka 

Vkupno 

Sostojba na 01.01.2000  2.950.528 1.704.494 (935.701) 3.719.321

Isplatena dividenda  - - (99.186) (99.186)

Pokrivawe na zaguba  - - 53.353 53.353

Zaguba 2000 godina  - - (374.620) (374.620)

Po zapisnik od uprava   - - (8.550) (8.550)

Dobivka od minati godini  - - 11.683 11.683

Revalorizacija  - 328.284 - 328.284

Drugi promeni  - (403) - (403)

   

Sostojba na 31.12.2000  2.950.528 2.032.375 (1.353.021) 3.629.882

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GRUPA MAKPETROL AD - Skopje 

KONSOLIDIRANI IZVE[TAI ZA PARI^NITE TEKOVI 

vo iljadi denari 2001 2000
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A. Pari~en tek od delovni aktivnosti  
  
Neto zaguba/dobivka -414.077 -374.620
Koregirano za:  
Amortizacija 440.100 161.794
Revalorizacija na amortizacijata  9.289
Dividenda  -99.186
Zapisnik od uprava  -8.551
Dodivka od minati godini 12.506 11.683
Nadom. rashodi na fin. na tovar na reval. rezervi -6.081 
Kompoziti 17.175 
Ostanati promeni na kapitalot -466 403
Pobaruvawa od kupuva~i  104.710 -349.968
Presmetani prihodi i odnapred plateni tro{oci 59.861 179.318
Kratkoro~ni krediti -93.036 -5.257
Ostanati pobaruvawa 150.160 -196.370
Zalihi 60.947 127.436
Obvrski sprema dobavuva~i -573.525 535.072
Obvrski za avansi  -83.197 -15.867
Ostanati kratkoro~ni krediti 287.063 161.175
Neto pari~ni prilivi od delovni aktivnosti -37.860 136.351
  
B. Pari~ni tekovi od investicioni aktivnosti  
  
Nabavka na osnovni sredstva -238.213 -236.634
Rashoduvawe osnovni sredstva 38.741 560.837
Avansi za osnovni sredstva -11.931 11.169
Dolgoro~ni vlo`uvawa -16.333 43.224
Dolgoro~ni krediti -117.579 1.673
Neto pari~ni odlivi/prilivi od investicioni 
aktivnosti 

-345.315 380.269

  
V. Pari~ni tekovi od finansiski aktivnosti  
  
Obvrski po dolgoro~ni obvrski -147.046 -440.571
Obvrski po kratkoro~ni krediti 371.071 113.064
Ostanati dolgoro~ni obvrski  -57.952
Malcinski interes -6.039 47.539
Neto pari~ni odlivi od finansiski pri~ini 217.986 -337.920
   
SMALUVAWE/ZGOLEMUVAWE NA 
PARI^NI SREDSTVA 

-165.189 178.700

  
Pari~ni sredstva na po~etokot na godinata 390.397 211.697
  
Pari~ni sredstva na krajot na godinata 225.208 390.397

 
 
 

IZVE[TAJ NA NEZAVISNITE REVIZORI 
 
DO UPRAVNIOT ODBOR I AKCIONERIRE NA  
MAKPETROL A.D., SKOPJE 
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Nie izvr{ivme revizija na prilo`enite konsolidirani Bilansi na 
sostojba na Makpetrol A.D., Skopje (“Grupacijata”) na 31 dekemvri 
1999 i 1998 godina, kako i na konsolidiranite Bilansi na uspeh, 
Izve{taite za promenite vo kapitalot i Izve{tai za pari~nite 
tekovi za godinite {to toga{ zavr{uvaat. Ovie konsolidirani 
finansiski izve{tai, prika`ani na stranite od 4 do 7, se odgovornost 
na rakovodstvoto na Grupacijata. Na{a odgovornost e da dademe 
mislewe za ovie konsolidirani finansiski izve{tai vrz osnova na 
izvr{enite revizii. 
 
Nie gi izvr{ivme reviziite vo soglasnost so Me|unarodnite 
standardi za revizija. Ovie standardi baraat da ja planirame i 
izvr{ime revizijata  na na~in koj }e ni ovozmo`i da dobieme razumno 
uveruvawe deka vo finansiskite izve{tai nema pogre{ni 
prika`uvawa koi bi mo`ele da imaat zna~ajno vlijanie. Revizijata 
vklu~uva proverka, preku testirawe na izvornata dokumentacija vrz 
osnova na koja se evidentirani iznosite vo finansiskite izve{tai. 
Revizijata, isto taka, vklu~uva vrednuvawe na primenetite 
smetkovodstveni principi i zna~ajni procenki od strana na 
rakovodstvoto, kako i procenka na sevkupnata prezentacija na 
finansiskite izve{tai. Nie veruvame deka reviziite {to gi 
izvr{ivme ni obezbeduvaat razumna osnova za na{eto mislewe. 
 
Kako {to e opi{ano vo bele{kata 2 kon prilo`enite konsolidirani 
finansiski izve{tai, Grupacijata gi evidentira osnovnite sredstva 
po  nivnata nabavna vrednost vo momentot koga se nabaveni, 
revalorizirana so primena na op{tiot indeks na porastot na cenite 
na industriskite proizvodi primenet vrz nivnata nabavna vrednost i 
ispravkata na vrednosta od denot na nabavkata do 31 dekemvri 1999 i 
1998 godina. Vakvoto prika`uvawe, spored na{e mislewe, ne e vo 
soglasnost so Me|unarodnite smetkovodstveni standardi (IAS), koi 
baraat osnovnite sredstva da se prika`at po nabavnata vrednost 
namalena za ispravkata na vrednosta, ili po nivnata proceneta 
vrednost kako objektivna vrednost na denot na procenkata. 
Grupacijata ne be{e vo mo`nost da gi obezbedi podatocite potrebni 
za prika`uvawe na osnovnite sredstva vo soglasnost so IAS za 
tekovniot period i zatoa nie ne bevme vo mo`nost da se uverime vo 
soodvetnata vrednost na osnovnite sredstva na 31 dekemvri 1999 i 1998 
godina. 
 
 
 
 
 
Spored na{eto mislewe, osven efektite od eventualnite korekcii, 
koi }e bea potrebni dokolku bevme vo mo`nost da bideme zadovolni so 
vrednuvaweto na osnovnite sredstva, kako {to e navedeno vo 
prethodniot paragraf, prilo`enite konsolidirani finansiski 
izve{tai ja prika`uvaat realno, vo site materijalni aspekti, 
finansiskata sostojba na Grupacijata na 31 dekemvri 1999 i 1998 
godina, kako i rezultatite od raboteweto, promenite vo kapitalot i 
pari~nite tekovi za godinite {to toga{ zavr{uvaat, vo soglasnost so 
Me|unarodnite smetkovodstveni standardi. 
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Deloitte & Touche 
20 april 2000 godina 
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MAKPETROL A.D., SKOPJE 

KONSOLIDIRANI BILANSI NA SOSTOJBA                                                                      
na 31 dekemvri 1999 i 1998 godina                                                                                                        
(vo iljadi denari) 
   

  1999  1998
AKTIVA   
   
Tekovni sredstva   
Pari~ni sredstva i depoziti kaj banki  211.697  266.128
Pobaruvawa od kupuva~i, neto  571.615  409.014
Drugi pobaruvawa, neto  171.523  83.936
Presmetani prihodi i 
    odnapred plateni tro{oci 

 
399.506  132.104

Kratkoro~ni krediti, neto  57.271  206.224
Zalihi  932.199  1.167.306
     Vkupno tekovni sredstva  2.343.811  2.264.712
   
Dolgoro~ni sredstva   
Osnovni sredstva, neto  5.278.377  4.837.171
Avansi za osnovni sredstva  73.765  143.600
Dolgoro~ni vlo`uvawa,neto  350.123  227.233
Dolgoro~ni krediti, namaleno za  
      tekovnata dospeanost       

 
25.704  32.235

      Vkupno dolgoro~ni sredstva  5.727.969  5.240.239
   
     Vkupna aktiva  8.071.780  7.504.951
   
OBVRSKI I KAPITAL   
OBVRSKI   
Tekovni obvrski   
Obvrski kon dobavuva~i   909.341  739.037
Presmetani tro{oci i  
     odnapred naplateni prihodi 

 
478.909  715.708

Kratkoro~ni obvrski po krediti  699.448  255.227
Ostanati tekovni obvrski  73.696  273.107
     Vkupno tekovni obvrski  2.161.394  1.983.079
   
Dolgoro~ni obvrski   
Dolgoro~ni obvrski po krediti  787.148  743.909
Ostanati dolgoro~ni obvrski  1.424.955  1.224.661
     Vkupni dolgoro~ni obvrski  2.212.103  1.968.570
   
     Vkupno obvrski  4.373.497  3.951.649
   
Malcinsko u~estvo  (21.038)  (8.903)
   
KAPITAL   
Akcionerski kapital  2.950.528  2.950.528
Rezervi   1.704.494  1.501.333
Akumulirana zaguba  (935.701)  (889.656)
     Vkupno kapital  3.719.321  3.562.205
   
     Vkupno obvrski i kapital  8.071.780  7.504.951
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MAKPETROL A.D., SKOPJE 

KONSOLIDIRANI BILANSI NA USPEH                                                                              
Za godinite {to zavr{uvaat na 31 dekemvri 1999 i 1998 godina                                                  
(vo iljadi denari) 

 1999  1998
    

Prihodi od proda`ba na doma{en pazar 13.250.948  9.482.948
Prihodi od proda`ba na stranski pazar 607.098  439.333
   Vkupno prihodi od proda`ba 13.858.046  9.922.281
  
Nabavna vrednost na prodadena stoka (12.037.948)  (8.246.093)
Drugi delovni tro{oci  (1.778.855)  (1.797.205)
Amortizacija (154.662)  (148.065)
   Vkupno delovni tro{oci (13.971.465)  (10.191.363)
  
   Zaguba od rabotewe (113.419)  (269.082)
  
Prihodi po osnov na kamati 264.321  172.114
Neto pozitivni kursni razliki 3.529  467
Drugi prihodi 122.478  114.325
  
Tro{oci po osnov na kamati (38.928)  (14.018)
Ispravka na vrednosta za somnitelnite i sporni 
pobaruvawa (169.214)  (151.185)
Ispravka na vrednosta za zastareni zalihi (26.816)  
Drugi tro{oci (103.475)  (57.148)
   Zaguba pred oddano~uvawe (61.524)  (204.527)
  
Malcinsko u~estvo vo zagubi na podru`nici 26.475  13.958
  
Danok od dobivka (10.996)  (12.976)
  
   Zaguba (46.045)  (203.545)
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MAKPETROL A.D., SKOPJE 

KONSOLIDIRANI IZVE[TAI ZA PROMENITE VO 
AKCIONERSKIOT KAPITAL                                                                           
Za godinite {to zavr{uvaat na 31 dekemvri 1999 i 1998                                    
(vo iljadi denari) 

  

       

 
 

Akcionerski 
kapital 

Rezervi 
Akumulirana 

zaguba 
 

Vkupno 
kapital 

    

Sostojba, na 1 januari 1999  2.950.528 1.501.333 (889.656)  3.562.205

Zaguba spored 
   Bilansot na uspeh  

- - (46.045)  (46.045)

Revalorizacija  - 203.161 -  203.161

Sostojba, 31 dekemvri 1999  2.950.528 1.704.494 -935.701  3.719.321

    

    

Sostojba, na 1 januari 1998  2.950.528 1.495.673 (604.322)  3.841.879

Zaguba spored Bilansot na 
uspeh  

- - (203.545)  (203.545)

Revalorizacija  - 7.144 -  7.144

Isplateni dividendi  - - (80.796)  (80.796)

Drugi promeni  - (1.484) (993)  (2.477)

Sostojba, 31 dekemvri 1998  2.950.528 1.501.333 (889.656)  3.562.205
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MAKPETROL A.D., SKOPJE 

KONSOLIDIRANI IZVE[TAI ZA PARI^NITE TEKOVI                                            
za godinite {to zavr{uvaat na 31 dekemvri 1999 i 1998 godina                                                  
(vo iljadi denari) 
    
  1999  1998
Pari~eni tekovi od delovni aktivnosti    
Prilivi od kupuva~ite  13.771.405  10.301.839
Pari~ni sredstva isplateni na dobavuva~i i 
    vraboteni           

(14.128.417)  (9.775.022)
Pari~ni sredstva od raboteweto  (357.012)  526.817
Plateni kamati  (39.939)  (14.018)
Platen danok na dobivka  (10.996)  (12.976)

Neto pari~ni sredstva (koristeni za)/od delovni 
aktivnosti 

 
(407.947)  499.823

    
Pari~ni tekovi od investicioni aktivnosti    
Nabavka na osnovni sredstva  (392.796)  (272.704)
Pari~ni sredstva dobieni od proda`ba na osnovni 
    sredstva        

(48.093)  420
Pari~ni sredstva koristeni za vlo`uvawe i 
odobreni krediti  32.594  (95.974)

Dobiena kamata  264.321  172.114

Neto pari~ni sredstva koristeni  
     za investicioni aktivnosti 

 
(143.974)  (368.258)

    
Pari~ni tekovi od finansiski aktivnosti    
Pari~ni sredstva dobieni/(otplata na) po osniov na 
obvrski po krediti  

487.460  (236.975)
Pari~ni sredstva dobieni od akreditivi  5.015  13.542
Isplateni dividendi  -  (80.796)

Neto pari~ni sredstva dobieni od/(koristeni za) 
finansiski aktivnosti 

 
492.475  (132.115)

    
Neto namaluvawe na pari~ni sredstva i  
     ekvivalenti na pari~ni sredstva 

 
(59.446)  (550)

Pari~ni sredstva i ekvivalenti na pari~ni 
     sredstva na po~etokot na periodot 

 
255.514  256.064

Pari~ni sredstva i ekvivalenti na pari~ni 
     sredstva na krajot na periodot 

 
196.068  255.514

    
Usoglasuvawe pome|u Bilansot na sostojba i     
     Izve{tajot za pari~nite tekovi 

   

Pari~ni sredstva i depoziti kaj banki spored  
     Bilansot na sostojba  

211.697  266.128
Namaleno za depoziti kaj banki nameneti za  
     akreditivi  

(15.629)  (10.614)
Pari~ni sredstva i ekvivalenti na pari~ni  
     sredstva spored Izve{tajot za pari~nite tekovi 

 
196.068  255.514
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Bilans na uspeh 01.01 - 30.06. 2002 
vo 000 denari 
  
PRIHODI  
Prihodi od uslugi 14,812
Razlika vo cena 599,302
Dopolnitelna razlika vo cena 166,078
Prihodi od kamati 153,745
Pozitivni kursni razliki 56,455
Naplateni otpi{ani pobaruvawa 22,297
Drugi prihodi 8,536
Prihodi od vi{oci-po popis 9,601
  
Vkupno prihodi 1,030,826
Nabavna vrednost 5,584,377
  
VKUPNO 6,615,203
  
RASHODI  
Plati 337,793
Amortizacija 75,336
Amortizacija na gasovod 144,484
Tro{oci 260,802
Negativni kursni razliki 35,132
Otpi{ani pobaruvawa 277,359
Drugi rashodi 9,424
Kamati 56,620
Kapitalna zaguba  
Danok na finansiski transakcii 70,768
Kusoci 15,472
Dengubina na carina  
  
Vkupno rashodi 1,283,190
Nabavna vrednost 5,584,377
  
VKUPNO 6,867,567
  
Rzlika pome|u prihodi i rashodi -252,364
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