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PROSPEKT 
 
 
 
Na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje, so adresa na bul. 
"Aleksandar Makedonski" b.b, zapi{ano vo Trgovskiot registar vo 
Osnovniot sud Skopje 2 vo Skopje, SREG br.  
__________________________________________________________________________ 
 
Kotacija na akciite na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. 
Skopje, na Oficijalniot pazar na Makedonskata berza na 
dolgoro~ni hartii AD Skopje 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 
Do Makedonskata berza na dolgoro~ni hartii AD Skopje e dostavenoo 
Barawe za kotacija na Oficijalniot pazar na "INTERNE[NEL 
HOTELS" A.D. Skopje. 

Nominalnata vrednost na akciite na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. 
Skopje  iznesuva 1,00  EUR po akcija. Denarskata protivvrednost na 
akciite be{e presmetana spored kursot na EUR od kursnata lista br. 209 
od 31.10.2002 za 520.554 akcii kako i kursot od 62 denari za EUR za 
10.000 akcii. Baraweto se odnesuva na kotacija na: 

 

•  530.554 obi~ni akcii so pravo na glas 
 
 
Pred koacijata kompanijata be{e transformirana od dru{tvo so 
ograni~ena odgovornost (DOOEL) vo Akcionersko dru{tvo. 
 
Prva kotacija na akciite na dru{tvoto e napravena neposredno pred 
baraweto za kotacija na Oficijalniot pazar. 

 

 

 

Pokrovitel na kotacijata 

KB BROKER A.D. Skopje 
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IZJAVA 
NA ODGOVORNOTO LICE NA DRU[TVOTO 

 
 
Izvr{niot direktor na Dru{tvoto "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. 
Skopje, koj e izdava~ na akciite ja prifa}a odgovornosta za sodr`inata na 
ovoj Prospekt:  
 
"Spored moite uveruvawa i soglasno moite sozananija i podatoci so koi 
raspolagam, izjavuvam deka site podatoci vo ovoj Prospekt so~inuvaat 
celosno i vistinito prika`uvawe na imotot i obvrskite, dobivkite i 
zagubite, finansiskata i delovna sostojba na izdava~ot, pravata sodr`ani 
vo hartiite od vrednost i deka ne se izostaveni podatoci koi bi mo`ele 
da vlijaat na celovitosta i vistinitosta na ovoj Prospekt". 

Prospektot e izgotven soglasno Pravilnikot za kotacija na hartii od 
vrednost na Makedonskata Berza na dolgoro~ni hartii od vrednost AD 
Skopje i Zakonot za izmenuvawe i dopolnuvawe na ZAkonot za hartii od 
vrednost (Slu`ben vesnik ne RM br. 37/2002 god.) 

Revizorot na Godi{nite smetki na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. 
Skopje, za 1999, 2000, 2001, zaklu~no so 31 Oktomvri 2002 godina e    
Dru{tvoto za revizija, smetkovodstvo i konsalting "N-P Konsalting" 
Skopje. 

Pokrovitel na kotacijata na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje, e 
brokersko-posredni~koto dru{tvo "KB Broker" A.D. Skopje.  

Prospektot ne pretstavuva ponuda za proda`ba, nitu povik za kupuvawe 
na akciite na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje. 

Sekoj potencijalen investitor se upatuva na sopstvena procenka na 
finansiskata sostojba na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje. 
 
 
 
 
Izvr{en Direktor    
 
___________________________   
Antoan Jazbek     
 
 
 
 
 
 
 



“INTERNE[NEL HOTELS” A.D. Skopje                                                     Prospekt 

 - 3 -

SODR@INA 
 

1. Sumarni informacii   
 
 1.1. Osnovni informacii za INTERNE[NEL HOTELS  
  A.D. Skopje 
  1.2.  Osnoven kapital na Dru{tvoto, vid i broj na akcii 
 1.3. Dividenda i Politika na Dividenda 
 1.4. Hotelska industrija vo Skopje 
 1.5. Kratki finansiski informacii 

 

 

2. Za "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje  
 
 2.1. Istorijat na Dru{tvoto 
 2.2. Aktivnosti i planovi na dru{tvoto 
 2.3. Organizaciona {ema - Struktura na oddelenijata 
 2.4. Imot na Dru{tvoto 
 2.5. Osiguruvawe 
 

 

3. Upravuvawe na Dru{tvoto  
 
 3.1. Upraven Odbor 
 3.2. Upravuvawe na Dru{tvoto 

  
4. Akcii  
 
 4.1. Akcii i akcionerstvo 
 4.2. Akcionerska kniga 
 4.3. Glasa~ki prava 

 

 

5. Izve{taj na nezavisnite revizori 
 
 5.1. Reviziski izve{taj za period 1999 - 2001 
 5.2. Reviziski izve{taj zaklu~no so 31 Oktomvri  2002 
 

 

6. Zavr{ni informacii  

 
 
 
 
 
 
 
 

1. Sumarni informacii   



“INTERNE[NEL HOTELS” A.D. Skopje                                                     Prospekt 

 

 
 
 

1.1. Osnovni informacii za INTERNE[NEL HOTELS  
 A.D. Skopje  
1.2.  Osnoven kapital na Dru{tvoto, vid i broj na akcii  

1.3. Dividenda i Politika na Dividenda  

1.4.  Hotelska industrija vo Skopje  

1.5.  Kratki finansiski  i drugi informacii  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1. Osnovni informacii za "INTERNE[NEL HOTELS" AD
- 4 -



“INTERNE[NEL HOTELS” A.D. Skopje                                                     Prospekt 

 - 5 -

 
 
"INTERNE[NEL HOTELS" A.D. (vo ponatamo{niot tekst IH) e dru{tvo ~ija 
glavna dejnost e menaxment na hoteli, i istoto e sopstvenik na Hotel 
Kontinental vo Skopje, Makedonija. 

Dru{tvoto e osnovano vo Januari 1994 godina vo forma na me{ovito dru{tvo pome|u 
doma{niot partner "METROPOL" A.D. Skopje, i stranskiot partner "Kingswood 
Management" od Anglija. 

Od Januari 1994 vrz osnova na dolgoro~en dogovor za zakup Hotel Kontinental 
stana del od IH, soglasno koj dogovor hotelot be{e daden pod zakup na IH za period 
od 15 (petnaeset) godini. 

Vo Juli 2002 "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. stana sopstvenik na Hotel 
Kontinental, kupuvaj}i go na javen tender od "Metropol" A.D vo ste~aj. 

"INTERNE[NEL HOTELS" A.D. vo tekot na svoeto postoewe se doka`a deka e 
zdrava i profitablina kompanija.  

Dru{tvoto vo periodot na negovoto postoewe nikoga{ ne bilo vo zaguba, sprotivno 
na toa, duri i vo najlo{ite uslovi za rabotewe, vo najgolemite krizi, toa sepak 
uspeva{e da izleze kako pobednik i da ja zavr{i delovnaata godina so dobivka.  

Periodot koj doa|a bi trebalo da bide najdobar za Dru{tvoto.  

Namera i nade` na Dru{tvoto e da so kotacijata na Makedonskata berza se privle~e 
sve` kapital, so koj }e zapo~ne so ostvaruvawe na kone~nite planovi na 
"INTERNE[NEL HOTELS" A.D., soglasno koi dru{tvoto treba da prerasne vo 
edna od najgolemite kompanii za hotelski menaxment na Balkanot, i poznato za{titno 
ime vo ovaa industrija. 

 

 
 
 
 
 
Osnovniot kapital na Dru{tvoto se sostoi od 530.554 akcii so nominalna vrednost 
od 1 EUR po akcija, ili vkupno 530.554 EUR. 

So ogled deka Dru{tvoto od skoro kotira na pazarot na dolgoro~ni hartii od 
vrednost na Maekdonskata berza AD Skopje, i so ogled deka 2002 godina ne be{e 
zavr{ena vo momentot na kotacijata, nominalnata vrednost na Dru{tvoto e daleku 
pod realnata, koja bi trebalo da bide najmalku pet pati pogolema. 

Akciite izdadeni od Dru{tvoto se slobodno prenoslivi. 

Kako akcioneri se smetaat site pravni i fizi~ki lica, doma{ni i stranski, koi se 
zapi{ani vo Akcionerskata kniga, koja soglasno zakonskata regulativa se vodi vo 
Centralniot depozitar za hartii od vrednost. 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.  Osnoven kapital na Dru{tvoto, vid i broj na akcii
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Sogasno na ~lenovite od 56 do 60 od Statutot na Dru{tvoto, so usvojuvaweto na 
Zavr{nata smetka, na preporaka na Upravniot odbor, Sobranieto na akcionerite }e 
usvoi Odluka za rasporeduvawe na neto dobivkata i distribucija na dividenda. 

Generalna opredelba na Dru{tvoto e da raspredeli nekoi stavki pred da donese 
Odluka za goleminata na delot od neto dobivkata koj }e se raspredeli za dividenda i 
nejzina isplata.  

Stavkite koi se prethodno spomenati se slednite: 

 - raspredeluvawe na sredstva vo zakonski rezervi opredeleni so Zakonite i 
  propisite vo Makedonija; 

 - raspredeluvawe na 3% od neto prihodot vo fond za rezervi koj }e se 
  koristi za zamena na name{tajot, opremata i dr.; 

 - da gi isplati nedoisplatenite dividendi od prethodnite godini na  
  akcionerite pred donesuvawe nam odluka za visinata na iznosot za pla}awe 
  na tekovnite dividendi, zemaj}i go pritoa gotovinskiot tek na Dru{tvoto 
  vo obzir; 

Dru{tvoto vo glavno e opredeleno da raspredeluva maksimum mo`en del od neto 
dobivkata za isplata na dividenda, a da go finansira razvivojot vrz osnova na novi 
emisii na akcii ili od krediti od banki. 

 

 
 
 
 
Vo Skopje ima mnogu mal broj na hoteli od kategorija so ~etiri i pet zvezdi.  

Hoteli koi spa|aat vo ovaa grupa se "Aleksandar Palas" (150 sobi), koj ne se nao|a vo 
centralnoto gradsko podra~je, "Holidej In" (165 sobi) koj se nao|a na mnogu dobra 
lokacija vo centarot na gradot, i "Kontinental" (190 sobi), koj e imot na Dru{tvoto 
koe e predmet vo ovoj Prospekt. 

Detalen opis na hotel KONTINENTAL }e dobiete ponatamu vo ovoj Prospekt. 

Vo gradot postojat istotaka i pove}e pomali hoteli, so kapacitet od 10 do 60 sobi, 
koi i pokraj toa {to upevaat da privle~at del od gostite koi prestojuvaat podolg 
period, koi inaku bi go odbrale na{iot hotel, ne pretstavuvaat poseriozna 
konkurencija. 

Na Skopje denes ne mu se potrebni novi hoteli, osobeno zemaj}i vo obzir deka 
hotelskata industrija pretrpe seriozno unazaduvawe kako rezultat na vooru`enite 
incidenti vo 2001 godina. 

Sepak sekoe seriozno podobruvawe na investicionata i biznis klima vo Makedonija 
mnogu izvesno }e go popolni kapacitet na hotelite vo gradot, zemaj}i gi vo obzir 
goleminata i zna~eweto na gradot, i }e se javi nedostatok na soodveten kapacitet za 
smestuvawe vo hotelite od povisoka klasa. 
 
 
 
 
 

1.3. Dividenda i Politika na Dividenda

1.4.  Hotelska industrija vo Skopje
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Hotel KONTINENTAL ima potencijal vo raspolo`iv kapacitet na sobi za da ja 
zgolemi  profitablinosta na svoeto rabotewe vo slu~aj se popravi ekonomskata 
situacija i da se zgolemi pobaruva~kata na smestuva~ki kapaciteti.  
 
 
 
 
  
 
Slednite kratki finansiski informacii se del od revizorskiot izve{taj koj gi 
razgleduva i sporeduva podatocite zaklu~no so 31 Oktomvri 2001 i 2002 godina. 

Revizijata be{e izvr{ena vo soglasnost so Me|unarodnite revizorski standardi, i 
finansiskite izve{tai se vo soglasnost so Me|unarodnite smetkovodstveni 
standardi. 

 

Rezulatati od raboteweto 
 

Vo iljadi denari  2002 2001 
   

Vkupen prihodi  324531 122828 
Vkupno tro{oci  94641 116500 
   
BRUTO DOBIVKA  229890 6328
   
Danoci  25862 1430 
   
NETO DOBIVKA  204028 4898 

 
 
 
Revizijata be{e izvr{ena so cel da se prika`e zgolemuvaweto na obemot na 
raboteweto na Dru{tvoto vo sporedba so rezultatite od 2001 godina. 

Zemeno e vo obzir deka golem del od prika`anite rezultati za 2002 godina se 
refleksija na realiziraweto na prihodot od sudski spor. Sepak prometot ostvaren 
od redovnoto rabotewe vo 2002 godina e mnogu pogolem od onoj ostvaren vo istiot 
period minatata godina. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5. Kratki finansiski i drugi informacii 
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Drugi va`ni podatoci 
 
* Oficijalna valuta vo Republika Makedonija e denarot. Vrednosta na denarot e 

vrzana so vrednosta na EUR-ot. 

 Vo momentot na izgotvuvawe na Prospektot vrednosta na denarot spored 
proda`niot kurs opredelen od strana na Narodna banka na Makedonija be{e 
61.3477 den. za eden EUR. 

 ^esto postoi disproporcija pome|u vrednosta na denarot po menuva~kiot kurs na 
Narodna banka na Makedonija i kursot na deviznite pazari na bankite i onie vo 
menuva~nicite, i taa disproporcija mo`e da dostigne 5% od vrednosta. Vo 
sega{niot moment disproporcijata e 3,18% od vrednosta. 

 Ovaa disproporcija naj~esto pozitivno vlijae na prihodite na Dru{tvoto, so 
ogled na faktot deka golem del od prihodite se ostvaruvaat vo stranska valuta, a 
site tro{oci se vo denari, so isklu~ok na nadomestot za menaxment. 

** Pravnata regulativa vo Makedonija koja se odnesuva na propisite za trguvawe so 
hartii od vrednost e vo golem del usoglasena so direktivite na Evropskata unija. 
Isto taka dano~nite olesnuvawa dadeni na kompaniite koi }e se pojavat na 
Oficijalniot pazar na Makedonskata berza treba da go zgolemi interesot za 
kotacija na firmite. 

 Zgolemuvaweto na brojot na kompniite koi }e u~estvuvaat na oficijalniot pazar 
treba pozitivno da vlijae na investicionite aktivnosti vo Makedonija, preku 
sozdavawe na interes vo {irokata javnost i kaj stranskite investitori za 
vlo`uvawe vo akcii na Makedonskite pretprijatija, so {to direktno }e se 
stimulira stopanskiot razvoj i rast vo dr`avata. 

*** "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. e edna od kompaniite koja kotira na 
Oficijalniot pazar na Makedonskata berza za trguvawe so dolgoro~ni hartii od 
vrednost, i edna od prvite koja toa go pravi dobrovolno. 

 Namera na kompanijata e da go privle~e interesot na malite individualni 
investitori koi {to ne se prvenstveno zainteresirani za prevzemawe na 
mnozinskiot paket na akcii, a toa planira da go postigne so toa {to }e doka`e 
deka investiraweto vo nejzinite akcii nosi podobri prihodi od bilo koj 
tradicionalen na~in na {tedewe. 
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2. Za "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje 
2.1. Istorijat na Dru{tvoto
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"INTERNE[NEL HOTELS" A.D. e dru{tvo ~ija osnovna dejnost e hotelski 
menaxment, i koe e sopstvenik na Hotel Kontinental vo Skopje, Makedonija. 

Dru{tvoto e osnovano vo Januari 1994 godina, vo forma na me{ovito dru{tvo pome|u 
lokalniot partner "METROPOL" A.D. Skopje, i stranskiot partner "KINGSWOOD 
MANAGEMENT Ltd" od Anglija. 

Od Januari 1994 godina, Hotel Kontinental stana del od Dru{tvoto vrz osnova 
na dogovor za dolgoro~en zakup, so koj hotelot be{e izdaden na Dru{tvoto za period 
od 15 (petnaeset) godini. 

Vo 2000 godina sledea strukturni promeni vo Dru{tvoto, so toa {to lokalniot 
partner "Metropol" AD go prodade svojot udel na stranskiot partner, i od toj 
moment Dru{tvoto be{e transformirano vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost so 
eden sodru`nik (DOOEL), vo sopstvenost na stranskiot partner. 

Vo Juli 2002 "INTERNE[NEL HOTELS KINGSVUD MENAXMENT" DOOEL. 
stana sopstvenik na Hotel Kontinental kupuvaj}i go istiot na javen tender od 
"Metropol" A.D. vo ste~aj. 

"INTERNE[NEL HOTELS" A.D. se doka`a kako zdrava i profitablina kompanija.  

Dru{tvoto vo periodot na negovoto postoewe nikoga{ ne bilo vo zaguba, sprotivno 
na toa duri i vo najlo{ite uslovi za rabotewe, vo najgolemite krizi, sepak uspeva{e 
da izleze kako pobednik i da ja zavr{i godinata so dobivka.  

Kako primer, vo minatite tri godini Dru{tvoto ostvaruva{e dobivki koi se dvi`ea 
od 173.476.225 denari vo 1999 godina do 4.988.157 denari za 2001 (voena kriza vo 
Makedonija). 

Ovie iznosi na dobivki se ekstremni kraevi i prika`uvaat dve kompletno razli~ni 
delovni godini. 

Prviot iznos (173.476.225 denari) se odnesuva na godina koga kako rezultat na 
Kosovskata kriza Makedonija be{e preplavena od internacionalni klienti od site 
vidovi (1999 godina). 

Vtoriot iznos se odnesuva na druga krajnost, voena kriza i vooru`eni konflikti vo 
zemjata, pri {to vo toj period ima{e samo mal broj na stranski klienti (2001 
godina). 

Realnite mo`nosti na Dru{tvoto, vo okolnosti koi {to se prisutni vo sega{nosta, 
se nekade pome|u ovie dva iznosa.  

Kako primer na mo`nostite podolu e prika`ana tabelata "Sporedba na prihodite" 
koja se odnesuva na periodot pome|u 1998 i 2002 godina, poka`uvaj}i gi realnite 
prihodi od raboteweto na hotelot za navedeniot period. 

Bi sakale vo ovoj moment da naglasime deka Dru{tvoto nema obvrski po osnov na 
krediti ili sli~ni obvrski.  

 

SLEDI: Tabela "Sporedba na prihodite za period 1998 - 2002 god." 
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2.2. Aktivnosti i planovi na dru{tvoto
nost na Dru{tvoto e obezbeduvawe na {irok dijapazon na uslugi od 
otelierstvoto i ugostitelstvoto na svoite klienti vo Makedonija, kako 
sko smestuvawe, restoranski uslugi, ketering uslugi i sl. 

NEL HOTELS" A.D. ve}e ima izgotveno investicioni programi za 
 renovirawe na Hotel Kontinental kako i za pro{iruvawe na svoite 
vnosti vo zemjite koi poteknuvaat i se nao|aat na prostorot na 
goslavija. 

se odvivaat pregovori za prevzemawe na upravuvaweto na nekoi hoteli vo 
`avi. 

era e "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. da stane edna od najgolemite 
orporacii koja upravuva so imoti od ovaa industrija na Balkanot i da 
ato za{titno ime vo ovaa industrija. 

a Dru{tvoto pogotvi biznis plan za periodot na narednite pet delovni 
log A (Biznis plan 2003-2007 -  renoviran hotel) i Prilog B 
n 2003-2007 -  renoviran hotel, ~lenka na me|unaroden lanec na 

planovi se podgotveni vrz osnova na prihodite koi }e bidat ostvareni 
ntinental po renoviraweto vo tekot na 2003 i 2004 godina. 

e Menaxmentot na Dru{tvoto e vo pregovori so nekolku me|unarodni 
ci da go vklu~i hotelot vo onoj koj }e bide izbran. 

 renovirawe na Hotel Kontinental }e bidat obezbedeni od kredit vo 
 1.500.000 za koj se pregovara da se realizira preku Komercialna banka 
o rok na otplata od 7 godini (edna godina grejs period) i kamatna stapka 
no. 

stva Dru{tvoto celosno }e go renovira hotelot so {to }e se podobri 
na kapacitetite i prose~nata cena na prestoj. 

i podatoci za po~etnite kalkulacii na obata biznis plana nie gi 
odatocite od 2002 godina. 
2.2.1. Biznis plan 2003-2007 -  renoviran hotel (Prilog A)
- 12 -

DI 

 bi sakale da potencirame deka 2002 godina be{e pomalku od prose~na 
deka podobruvawata zemeni vo obzir pri podgotvuvaweto na ovoj Biznis 
e}e od skromni, duri i najlo{o scenario, zemaj}i ja vo obzir sega{nata 
tuacija vo Makedonija.  

ekuvanite podobruvawa na ekonomskata situacija vo Makedonija da se 
red planiranoto, prihodot }e bide zna~itelno pogolem od prika`aniot 
anot. 
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I.1. Prihodi od hotelsko smestuvawe: 

Prose~niot procent na zafatenost i prose~nata cena se pove}e od skromni. 

Prose~niot procent na zafatenost za vakov tip na biznis hotel vo industrijata ne 
smee da bide pomal od 45%. 

Vo na{iot slu~aj nie startuvavme so prose~na zafatenost na kapacitetot od 30%, i 
so predviduvawe za podobruvawe samo od 10% na godi{no nivo. Ova bi trebalo da 
bide mnogu pogolemo posebno zemaj}i vo obzir deka prose~nata cena iznesuva pomalku 
od polovina od onaa vo konkurentskite hoteli vo Skopje. 

Za prose~nata cena istotaka predvidovme poka~uvawe od samo 10% na godi{no nivo. 

Sekoe zgolemuuvawe na ovie prihodi mo`e da se smeta za ~ista bruto dobivka od 
raboteweto (BDR), imaj}i vo predvid deka pogolemiot del od zavisnite tro{oci ve}e 
se pokrieni so proekciite, i delot koj e vo relacija so zgolemuvaweto na zafatenosta 
na kapacitetite e nezna~itelen. 

I.2. Prihodi od proda`ba na hrana i pijaloci: 

Vo ovoj del predviduvaweto be{e u{te poskromno od ona vo delot na hotelsko 
smestuvawe. 

Podobruvaweto vo ovoj del se dvi`i vo ramkite na samo 5% na godi{no nivo. 

Nie o~ekuvame deka so renovirawe na rastoranite, i izgradba na pogolem prostor za 
konvencii, zgolemuvaweto na prihodite treba da bide mnogu pogolemo. 

Sepak zgolemuvaweto na prihodite vo ovoj sektor e povrzan so zgolemuvawe na 
direktno zavisnite tro{oci, imaj}i na um deka prihodot od proda`ba na hrana e 
povrzan so 30% zavisnite tro{oci za upotrebenite proizvodi. Vo delot na prihodot 
od proda`ba na pijloci procentot na zavisnite tro{oci e na nivo od 45% od 
prihodot. 

Vo sekoj slu~aj zgolemuvaweto na prihodite vo ovoj sektor avtomatski se zgolemuva 
bruto dobivkata. 

I.3. Uslugi 

Ova e segment so nisko nivo na prihodi, i uslugite koi se opfateni vo ovoj segment 
se glavno za podobruvawe na gostoprimstvoto kon gostite, i od ovoj segment ne se 
o~ekuvaat golemi dobivki. 

Sekeko so zgolemuvawe na zafatenosta na smestuva~kite kapaciteti, prihodite od 
ovoj segment istotaka se o~ekuva da se zgolemat. 

I.4. Prihodi od Dogovori 

Vo ovoj segment predviduvawata za ostvaren prihod nema da se zgolema vo zna~itelen 
obem, zemaj}i vo predvid deka prihodot od Dogovorite za zakup na prostor za Kasino 
i Dogovor za iznajmuvawe na aparati za igri na sre}a proizleguvaat od srednoro~ni 
dogovori, i prihodite se ve}e utvrdeni. 

Pokraj prihodite od Dogovorot za zakup na prostor za kasino i Dogovorot za 
iznajmuvawe na aparati za igri na sre}a, vo ovoj segment imame u{te i prihod od 
Dogovor za iznajmuvawe na {tand za rent a kar i nekoi drugi pomali prihodi. 

Se razbira deka so renovirawe na hotelot mo`e da se stvori podobra okolina za 
zakup na nekoi drugi prostori za turisti~ki agencii, {tand za proda`ba na avio 
bileti i sli~ni uslugi. 
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Dru{tvoto ve}e gi ima tie opcii vo plan pri podgotvuvaweto na Programata za 
renovirawe na hotelot. 

I.5. Prihodi od KFOR  

Ovoj segment e povrzan so zakup na prostor i dogovori za drugi uslugi koi se vr{at 
na KFOR vo Makedonija, vrz osnova na nekolku sklu~eni dogovori. 

Vo sega{niot moment Informativniot pres centar na KFOR e smesten vo hotelot, i 
istotaka se davaat uslugi na perewe na ve{ od strana na hotelot. 

Vo periodot od izminatite nekolku godini nie gi davavme ovie uslugi na KFOR i 
veruvame deka se dodeka KFOR ima potreba od takvi uslugi nie }e gi imame 
dogovorite za istite. 

Vo sekoj slu~aj ova se prihodi koi se zavisni od prisustvoto na KFOR vo Makedonija, 
i treba da se smetaat za neizvesni vo celiot period. 

 

II. TRO[OCI 

 

Vo delot na Biznis planot koj gi prika`uva tro{ocite, istite se podeleni na dve 
grupi na tro{oci:  

a)  Fiksni tro{oci, onie koi ne se ili se mnogu malku zavisni od obemot 
  na prihodite  

 i 

b)  Variabilni tro{oci, onie koi {to se direktno zavisni od goleminata 
  na prihodite 

 

II.1. Plati: 

Ovoj del pripa|a na grupata (a) na tro{oci, i e re~isi fiksen tro{ok na Dru{tvoto, 
osobeno imaj}i vo predvid deka za prevideniot obem na rabota vo Biznis planot nie 
ve}e imamae dovolen broj na rabotnici, i nema da morame da vrabotuvame novi. 

 "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. Skopje, ima 142 vraboteni vo redoven raboten 
odnos na platen spisok. Dru{tvoto istotaka anga`ira dopolnitelen broj na 
rabotnici za vreme na {picovite, kako na primer za vreme na vikendite, denovite 
koga se odvivaat saemski manifestacii vo Skopje kako i sli~ni nastani, za da 
obezbedi maksimalen kvalitet na uslugite dadeni na klientite. 

Kompanijata e mnogu ceneta zaradi visokiot kvalitet na svoite uslugi, i zaradi toa 
vo minatiot period uspea da go zadr`i vode~koto mesto vo sporedba so 
konkurentskite hoteli, koi se ~lenki na me|unarodni lanci ili sosem novi. 

Platata kako iznos e skoro fiksen iznos na tro{ok na Dru{tvoto, i variaciite se 
na minimalno nivo..  

Vo Biznis planot nie predviduvame zgolemuvaweto na iznosot na platata da bide na 
nivo od 5% godi{no.  

Dokolku sega{nata Vlada gi odr`i vetuvawata i gi namali sega{nite danoci i 
dava~ki koi se odnesuvaat na platata, ovoj tro{ok mo`e duri i da bide pomal od 
proektiraniot. 
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Procentualno iznosot na tro{okot za bruto plati i drugi dava~ki na vrabotenite e 
na nivo na prosekot na industrijata i e pome|u 20% i 30% od iznosot na neto 
prihodite. 

II.2. Tro{oci na raboteweto: 

Ovoj segmetn e primer na grupata (b) i  prikaz na tro{ocite {to se direktno zavisni 
od prihodite. 

Vo ovoj segment se prika`ani tro{ocite koi se najmnogu zastapeni vo korelacija so 
prihodite od proda`ba hrana i pijaloci. 

kako {to e prethodno napomenato procentot na u~estvo na tro{ocite za hrana i 
sli~ni koi se vo korelavija so prihodot od proda`ba na hrana iznesuvaat do 30% od 
prihodot, koj procent e voobi~aen vo industrijata. Ovie tro{oci variraat samo kako 
posledica na promena na sezonskite ceni na ovo{tieto i zelen~ucite. 

Vo delot na tro{ocite za pijaloci nie sme na nivo od 45% od prihodite ostvareni 
od proda`ba na pijaloci, {to e prili~no visok procent na tro{oci. 

Toa e posledica na niskite proda`ni ceni vo na{ite restorani i barovi, [to pak e 
posledica na niski ceni vo restoranite i barovite vo Skopje, kako i faktot deka 
pogolemiot del od prihodite se od proda`ba na pijalocite na svadbi i sli~ni 
manifestacii za koi kategorii imame privilegirani ceni. 

Ovoj procent na zavisni tro{oci treba da se namali po renoviraweto so ogled deka 
cenite na pijalocite vo konkurentskite hoteli (Aleksandar palas, Holidej In) se 
50% povisoki od onie vo na{ite restaurani i barovi.  

Istotaka renoviraweto na restoranite bi trebalo da privle~e pove}e gosti za 
uslugipo princip na a-la-kart, vo koj slu~aj cenite se povisoki. 

II.3. Tro{oci za energensi: 

Ovoj segment e me{avina na tro{ocite od grupa (a) i grupa (b) i se samo delimi~no 
zavisni od prihodite. 

Iznosot na tro{ocite za telefon voobi~aeno treba da bide ist ili pomal od 
prihodite od ovaa usluga. Fakt e deka so pojavuvaweto na mobilnite telefoni samo 
mal del od klientite ja koristi ovaa usluga. Ova e pri~inata zo{to nie predviduvame 
pogolem iznos na tro{oci otkolku prihodi od ovaa usluga. Sepak ova treba da se 
izmeni so ponuduvawe na novi uslugi na klientite. 

[to se odnesuva pak do tro{okot za elektri~na energija, ova mo`e da se smeta skoro 
kako fiksen tro{ok koj varira samo na sezonska osnova. 

Tro{okot za voda gi ima istite karakteristiki kako tro{okot za elektri~na 
energija. 

Tro{okot za gorivo e tip na tro{ok od grupata (a) so ogled na toa {to 
klimatizacijata na hotelot (ladewe i greewe) koristi ekstra lesno gorivo kako 
pogonski energens za aparatite..  

II.4. Tro{oci za potro{ni materijali: 

Ovoj segment se odnesuva na tro{oci koi ne se firektno zavisni od prihodite, no na 
koi tie imaat odredeno vlijanie.. 

Site tro{oci predvideni vo ovoj segment se vo vrska so sekojdnevnite potrebi na 
potrebni materijali. 
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Vo osnova vo proekcijata vospostavivme vrska pome|u niv i prihodite, tie se 
pretstaveni kako fiksen procent od prihodite. 

Sekakvi variacii vo ovoj segment ne bi vlijaele zna~itelno na kone~niot rezultat. 

II.5. Tro{oci za reklama i propaganda: 

Ovoj segment e vo relacija so grupata (b) koi treba da bidat direktno zavisni od 
prihodite, no imaj}i gi iskustvata od prethodniot period samo nezna~itelno vlijaat 
na goleminata na prihodite. 

Ova e pri~inata zo{to tro{ocite za agenciski provizii na turisti~kite agencii 
iznesuvaat samo 0,50% od vkupnite prihodi, ili samo 1% od prihodite od 
smestuvawe. 

Vo normalni okolnosti voobi~aeno e za ovoj tip na industrija da bide mnogu zavisna 
od prihodite od bukinzite na turisti~kite agencii. Vo na{iot slu~aj samo mal del 
od rezervaciite se izvr{eni od turisti~kite agencii.  

Se nadevame deka so vklu~uvaaweto na na{iot hotel vo me|unaroden lanec na hoteli 
koi voobi~aeno imaat svoi sistemi za rezervacii, }e se zgolemi prilivot na klienti 
od ovoj izvor. 

II.6. Finansiski tro{oci: 

Ovoj segment se odnesuva na tro{ocite koi proizleguvaat od pari~nite transakcii vo 
vrska so raboteweto na Dru{tvoto.  

Bankarskite provizii se voobi~aeni tro{oci vo monetarnite operacii vo procesot 
na priem na prilivi na sredstva na smetkite i vr{ewe na pla}awa od istite a koi se 
vo vrska so sekojdnevnoto rabotewe .  

Vtoriot del od segmentot e kamatata koja {to Dru{tvoto }e treba da ja pla}a za 
kreditot podignat za renovirawe na hotelot (opi{an prethodno vo "Aktivnosti i 
planovi na Dru{tvoto"). 

II.7. Drugi tro{oci: 

Ovoj segment se donesuva na site ostanati tro{oci koi ne se prethodno opfateni.. 

Od site tro{oci opi{ani vo ovoj segment tro{ocite za menaxerski uslugi, dogovori 
na delo i sli~ni i to~kata opi{ana kako drugi uslugi se direktno zavisni od 
prihodite na Dru{tvoto. 

Menaxerskite uslugi pretstavuvaat 6% od vkupnite neto prihodi i se nadomest na 
kompanijata koja go vr{i menaxmentot na hotelot. 

Tro{ocite za Dogovori za anga`irawe na nadvore{ni lica i sli~ni kako i 
tro{ocite za drugi uslugi se odnesuvaat prete`no na anga`irawe na dopolnitelna 
rabotna sila pri zgolemen obem na rabota kako i anga`irawe na specijalisti vo 
odredeni oblasti, ili pak za zakup na specifi~na oprema potrebna za odredeni 
manifestacii.. 

Tro{ocite za advokatski uslugi se fiksni, so ogled deka Dru{tvoto ima dogovori za 
zastapuvawe i pravni uslugi so poznati advokati koi go pretstavuvaat i zastapuvaat 
Dru{tvoto vo site vidovi na pravni raboti potrebni za normalno odvivawe na 
raboteweto na Dru{tvoto. 

Imotot na Dru{tvoto e celosno osiguran od site vidovi na {teti. Vrednosta na koja 
e izvr{eno osiguruvawe e realnata vrednost na opremata i osnovnite sredstva a ne 
knigovodstvenata vrednost. 
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REZIME na Prilog A 

 

Kako {to mo`e da se vidi od Biznis planot od Prilog A, ova e Dru{tvo koe ima 
visok procent na vra}awe na investivijata, vo prosek 37% od vkupniot prihod 
pretstavuva bruto dobivka pred odano~uvawe, ili 26% od vkupnite prihodi se neto 
dobivka. 

 

 

 

Sledi: Prilog A (tabela) 
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2.2.2. Biznis plan 2003-2007 -  renoviran hotel, ~lenka na
 me|unaroden lanec na hoteli  (Prilog B) 
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DI 

 vo Prilog A po~etna pozicija za presmetuvawe na o~ekuvanite prihodi 
e ostvareni vo 2002 godina koi pak bea pomali od voobi~aenite prihodi, 
wata zemeni vo obzir pri izrabotkata na ovoj Biznis plan bea pove}e od 
i i najlo{o scenario, zemaj}i ja vo obzir sega{nata ekonimska situacija 
a.  

i od hotelsko smestuvawe: 

rocent na zafatenost i prose~nata cena vo ovoj biznis plan se baziraat 
e na ~lenka na me|unaroden lanec na hoteli i stavawe na poznato ime na 

niot procent na zafatenost i prose~nata cena se pove}e od skromni  vo 
irektnata konkurencija. 

lu~aj nie startuvavme so prose~na zafatenost na kapacitetot od 30%, i 
awe za podobruvawe samo od 10% na godi{no nivo. Ova bi trebalo da 
ogolemo posebno zemaj}i vo obzir deka prose~nata cena iznesuva pomalku 
d onaa vo konkurentskite hoteli vo Skopje. 

a cena istotaka predvidovme poka~uvawe od samo 10% na godi{no nivo. 

uuvawe na ovie prihodi mo`e da se smeta za bruto dobivka od 
BD), imaj}i vo predvid deka pogolemiot del od zavisnite tro{oci ve}e 
o proekciite, i delot koj e vo relacija so zgolemuvaweto na zafatenosta 
te e nezna~itelen. 

procent na zafatenost na kapacitetot i prose~nata cena za smestuvawe 
e vrz osnova na vklu~uvaweto vo me|unaroden lanec na hoteli i stavawe 

znak na hotelot. 

prose~niot procent na zafatenost na kapacitetot i prose~nata cena za 
 pove}e od skromni vo sporedba so direktnata konkurencija. 

ite osnovi i kriteriumite se sli~ni kako onie upotrebeni vo Prilog A. 

 podobruvawe na procentot na zafatenost na kapacitetot e samo 10% 

ivno treba da bide mnogu podobro zemaj}i vo obzir deka prose~nata cena 
e e poniska od sli~nite vo konkurentskite hoteli vo Skopje. 

a cena za smestuvawe istotaka planirame samo 10% podobruvawe na 
. 

 Prilog A sekoe podobruvawe na rezultatite vo ovoj del mo`e da se 
a bruto dobivka od raboteweto (BD). 
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I.2. Prihodi od proda`ba na hrana i pijaloci: 

Istite kriteriumi se odnesuvaat i na ovoj segment. Planot e mnogu skromen, duri i 
poskromen od segmentot na hotelsko smestuvawe. 

Podobruvaweto vo ovoj segment e na nivo od 7.5% godi{no. 

I.3. Uslugi 

So podobruvaweto na zafatenosta na kapacitetot prihodite od ovoj segment istotaka 
se o~ekuva da se zgolemat. 

I.4. Prihodi od Dogovori 

Vo ovoj segment predviduvawata za ostvaruvawe na prihod se re~isi fiksni, zemaj}i 
vo predvid deka prihodot od Dogovorite za zakup na prostor za Kasino i Dogovor za 
iznajmuvawe na aparati za igri na sre}a proizleguvaat od srednoro~ni dogovori, i 
prihodite se ve}e utvrdeni. 

Se razbira deka so renovirawe na hotelot mo`e da se stvori podobra okolina za 
zakup na nekoi drugi prostori za turisti~ki agencii, {tand za proda`ba na avio 
bileti i sli~ni uslugi. 

Dru{tvoto ve}e gi ima vo predvid ovie mo`nosti pri podgotvuvawe na programata za 
renovirawe. 

I.5. Prihodi od KFOR  

Prihodite od ovoj segment se ve}e opi{ani vo opisot na Prilog A. 

 

II. TRO[OCI 

 

Isto kako vo Prilog A vo Biznis planot koj gi prika`uva tro{ocite, istite se 
podeleni na dve grupi na tro{oci:  

a)  Fiksni tro{oci, onie koi ne se ili se mnogu malku zavisni od obemot 
  na prihodite  

 i 

b)  Variabilni tro{oci, onie koi {to se direktno zavisni od goleminata 
  na prihodite 

II.1. Plati: 

Ovoj del pripa|a na grupata (a) na tro{oci, i e re~isi fiksen tro{ok na Dru{tvoto. 
Sepak smetame deka so vklu~uvawe vo me|unaroden lanec na hoteli }e treba da 
vrabotime dopolnitelen broj na rabotnici, no sepak ova nema da pretstavuva seriozen 
tro{ok. 

Vo Biznis planot nie predviduvame zgolemuvaweto na iznosot na platata da bide na 
nivo od 5% godi{no.  

Dokolku sega{nata Vlada gi odr`i vetuvawata i gi namali sega{nite danoci i 
dava~ki koi se odnesuvaat na platata, ovoj tro{ok mo`e duri i da bide pomal od 
proektiraniot. 
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Procentualno iznosot na tro{okot za bruto plati i drugi dava~ki na vrabotenite e 
na nivo na prosekot na industrijata i e pome|u 20% i 30% od iznosot na neto 
prihodite. 

II.2. Tro{oci na raboteweto: 

Kako {to e ve}e opi{ano vo Prilog A ovoj segment e direktno zavisen od prihodite. 

Se nadevame  deka se postanuvawe na ~lenka na vo me|unaroden lanec na hoteli }e 
bideme vo mo`nost da ja zgolemime cenata na na{ite menija i sopedbeno so tie ceni 
tro{ocite za materijali bi trebalo da zafa}aat pomalku od 30% od prihodite 
ostvareni od proda`ba na hrana. 

Vo delot na tro{ocite za pijaloci u~estvoto od 45% od prihodite ostvareni od 
proda`ba na pijaloci pove}e od sigurno }e bide namaleno, so ogled deka cenite vo 
konkurentskite hoteli  Aleksandar palas, Holidej In) se za50% povisoki od onie vo 
na{ite restorani i barovi. 

Istotaka renoviraweto na restoranite bi trebalo da privle~e pove}e gosti za uslugi 
po princip na a-la-kart, vo koj slu~aj cenite se povisoki. 

II.3. Tro{oci za energensi: 

Kriteriumite koristeni vo ovoj segment se isti kako onie vo Prilog A. 

II.4. Tro{oci za potro{ni materijali: 

Kriteriumite koristeni vo ovoj segment se isti kako onie vo Prilog A. 

II.5. Tro{oci za reklama i propaganda: 

Sigurno e deka tro{ocite opi{ani vo ovoj segment }e bidat zgolemeni, pa za 
presmetka koristevme kriterium od 2% od vkupnite prihodi kako iznos na tro{oci 
za reklama i 1%  od vkupnite prihodi kako iznos na tro{ok za agenciski provizii. 

Kako {to e voobi~aeno za ovoj vid na industrija nie o~ekuvame da imame mnogu pove}e 
internacionalni klienti preku bukinzi na turisti~ki agencii i od bukinzi preku 
sistemot za rezervacii na me|unarodniot lanec na hoteli. 

II.6. Finansiski tro{oci: 

Kriteriumite koristeni vo ovoj segment se isti kako onie vo Prilog A. 

II.7. Ostanati tro{oci: 

Site stavki vo ovoj segment se sli~ni na onie vo Prilog A so isklu~ok na tro{oci za 
licenca koi se dodadeni so ogled deka }e morame da gi pla}ame kako ~lenka na takviot 
lanec. 

 

REZIME na Prilog B 

Kako {to mo`e da se vidi od Biznis planot vo Prilog B, ova Dru{tvo }e gi dostigne 
me|unarodnite standardi za vra}awe na investicijata, duri i pove}e od toa imaj}i vo 
predvid deka pove}eto tro{oci se poniski otkolu vo razvienite zemji. 

Prose~nata bruto dobivka od rabotewe e na nivo od 40.20% ili 30.54% neto dobivka 
godi{no. 

 

Sledi: Prilog B (tabela) 
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nata {ema na Dru{tvoto e prika`ana so cel potencijalniot 
oblisku da se stekne so organizacionata postavenost i povrzanost 
e na istoto. 

izvr{iteli po sekoj segment od {emata e maksimalno 
an, no i pokraj toa so ogled na okolnostite na stopanisuvawe vo 
{te postoi prazen od i necelosna iskoristenost na kapacitetot 
ite.  

oblisku e objasneta funkcijata na sekoe od oddelenijata vo 

ment - Uprava 

na Dru{tvoto e organiziran i upravuvan od stranska kompanija. 

a Odborot na Direktori e G-|a Mirka Trajkovska koja e vo isto vreme i 
lavniot Izvr{en Direktor.  

en Direktor na Dru{tvoto e G-din Antoan Jazbek. 

redeni na Glavniot Izvr{en Direktor se Asistentot na Glavniot 
ektor, Menaxerot na hotelskiot del i Finasoviot menaxer. 

 menaxeri e odgovoren za del od oddelenijata, kako {to e opi{ano vo 
ta {ema. 

enie za marketing i proda`ba 

e e odgovorno za proda`bata na stokite i uslugite na hotelot. 

se sostoi od Ketering menaxer, i nezavisni agenti za proda`ba. 

tpostaven na oddelenieto e Asistentot na Glavniot Izvr{en Direktor. 
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2.3.3. Recepcija 

Ova oddelenie gi obavuva rabotite koi se vo vrska aso hotelskoto smetuvawe.  

Oddelenieto se sostoi od recepcioneri, lift boji, telefonisti kako i lice 
odgovorno za rezervacii na hotelot. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Menaxerot na hotelskiot del. 

2.3.4. Uslu`no oddelenie i kujna 

Ovoj segment vsu{nost se sostoi od dve oddelenija direktno zavisni me|u sebe.  

Zadol`enijata na ovoj segment se vo domenot na prigotvuvawe i poslu`uvawe na hrana 
i pijaloci za potrebite na klientite. 

Uslu`niot del e odgovoren za poslu`uvaweto na gostite i se sostoi od [ef na 
servis, Pomo{nik na {efot na servis, [ef na sala, kelneri, {ankeri, stjuard. 

Kujnata e odgovorna za podgotvuvawe i servirawe na hranata i ovoj del se sostoi od 
[ef na kujna, [ef na smena, kuvari, pomo{nici kuvari, sadomija~ki. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Asistentot na Glavniot Izvr{en Direktor. 

2.3.5. Smetkovodstvo 

Ova oddelenie e odgovorno za vodeweto na finasiskoto i materijalnoto 
smekovodstvo, podgotovkata i isplatata na plati, i sli~ni srodni operacii. 

Oddelenieto se sostoi od [ef na smetkovodstvo, fifnsovi smetkovoditeli, 
materijalni smetkovoditeli. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Finansoviot menaxer. 

2.3.6. Oddelenie za kontrola na promet 

Glavna dejnost na oddelenieto e da vr{i kontrola na ostvareniot promet od site 
izvori na prihod (site oddelenija). 

Oddelenieto se sostoi od Glaven kontrolor na promet, kasieri na recepcija, kasieri 
vo restoranite, fakturist, kontrolori na prometot. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Glavniot Izvr{en Direktor. 

2.3.7. Magacin 

Ova oddelenie se zanimava so priemot i distribucijata na dobra kon drugite 
oddelenija, kako i nivna registracija pri vlezot i izlezot od magacinite.. 

Oddelenieto se sostoi of [ef na magacin, magacioneri i op{ti rabotnici. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Finansoviot menaxer. 

2.3.8. Nabavno oddelenie 

Ova oddelenie se zanimava so nabavkite na site potrebni stoki za raboteweto na 
Dru{tvoto. 

Oddelenieto se sostoi od [ef na nabavno oddelenie i nabavuva~i. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Menaxerot na hotelskiot del. 
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2.3.9. Doma}instvo 

Ova oddelenie se zanimava so odr`uvawe na higienata na hotelot i restoranite. 

Oddelenieto se sostoi od ddel so sobarici koi se nadle`ni za odr`uvawe na 
higienata vo hotelskite sobi, del so higieni~arki koi se nadle`ni za odr`uvawe na 
higienata vo restoranite, arovite i drugite zaedni~ki prostorii i peralna. 

Oddelenieto se sostoi od [ef na doma}instvo, nadzornici na sobarici i 
higieni~arki, sobarici, ~ista~ki, nadzornik na peralna i pera~i. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Asistentot na Glavniot Izvr{en Direktor. 

2.3.10. Odr`uvawe 

Ova oddelenie e nadle`no za odr`uvawe na opremata i sredstvata za rabota na 
Dru{tvoto. 

Oddelenieto se sostoi od [ef na oddelenieto za odr`uvawe, parnogrea~i, 
vodoinstalater, moler, elektri~ar i dr. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Asistentot na Glavniot Izvr{en Direktor. 

2.3.11. Obezbeduvawe 

Ova oddelenie e zadol`eno za fizi~koto obezbeduvawe na objektot i gostite od 
kra`bi, nasilstvo, po`ar i sli~no. 

Direkten pretpostaven na oddelenieto e Menaxerot na hotelskiot del. 
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2.4. Imot na Dru{tvoto
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tinetal e najgolem del od imotot na Dru{tvoto.  

 hotel vo Skopje, Republika Makedonija.  

gradot, na 20 minuti vozewe od Aerodromot "Petrovec", otsprotiva na 
 i samo 5 minuti vozewe od gradski centar i me|unarodnata `elezni~ka 
ale~enosta od Kontinental do centarot na grdot e samo 0, 8 km i lesno 
epe{a~i.  

t, renoviraweto i podobreniot menaxment na ovoj hotel bea glavni 
na negoviot Francusko - Amerikanski menaxerski tim koj od hotel 
 napravija atraktiven zapadnoevropski hotel. 

nental le`i na 3.148 m2 grade`en prostor i 8.388 m2 prekrasna gradina. 

grada ima 11 sprata, mezanin, lobi i podrumski prostorii vo vkupne 
25 m2 neto, vklu~uvaj}i gara`a i parking za 100 vozila.  

bi (ednokrevetni i dvokrevetni) i 7 apartmani me|u koi i eden 
ki od 110 m2. Sekoja soba e so povr{ina pome~u 20, 41 m2 i 27, 65 m2.  

polaga so konferenciski prostori vo koi mo`at da se odr`at mali 
 do golemi konferencii so 300 lica.  

ostoi kazino, biznis centar, frizerski i kozmeti~arski salon, salon za 
polaga i so drugi uslugi koi go pravat Kontinental prijatno mesto za 
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So svoite gastronomski restorani i prijaten bar, so dobro obu~en i qubezen 
personal, klientot navistina mo`e da se odmori po naporen den. Hotel Kontinental 
nudi 24 ~asoven rum servis.  

Dru{tvoto osven so hotelot, so celata oprema koja ja raspolaga, poseduva i vozen 
park koj se sostoi od dve kombi vozila (patni~ko i specijalno so razladen ured za 
prevoz na hrana), nekolku pik ap vozila i dve patni~ki vozila. 
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2.5. Osiguruvawe
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NEL HOTELS" A.D. Skopje ima sklu~eno dogovor i poseduva polisi za 
so "QBE"- Makedonija za osiguruvawe na osnovnite sredstva, opremata, 
ite vo kaka i pri transport, i ostanati polisi. Vrz osnova na ovoj 

olisite za osiguruvawe imotot na "INTERNE[NEL HOTELS" A.D. 
uran na vrednost od EUR 5.000.000 

zniot park na Dru{tvoto e celosno osiguren. 
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3. Upravuvawe na Dru{tvoto 
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 3.1. Upravuvawe na Dru{tvoto  
 3.2. Odbor na Direktori 
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Organi na upravuvawe i rakovodewe so akcionerskoto dru{tvo se: 
 

- Sobranie 
- Odbor na direktori 

 

Sobranieto se svikuva i raboti po postapka utvrdena so odredbite od Zakonot za 
trgovski dru{tva i ovoj Statut. 

Sobranieto go svikuvaat dvajcata ili eden od izvr{nite ~lenovi na Odborot na 
direktori 

Ako izvr{nite ~lenovi na Odborot na direktori ne go svikaat Sobranieto vo rokot 
utvrden so Zakon ( najdocna tri meseci po sostavuvaweto na godi{nata presmetka i 
godi{niot izve{taj) toa }e go storat neizvr{nite ~lenovi 

Akcioner, odnosno akcioneri so mnozinski del od obi~nite akcii mo`e da svika 
odnosno svikaat sobranie  na dru{tvoto. 

Barawe za svikuvawe na Sobranie mo`at da podnesat akcioneri ~ij zaedni~ki akcii vo 
akcionerskoto dru{tvo iznesuva edna desetina od osnovnata glavnina 

Barawata gi podnesuvaat pismeno, do izvr{nite ~lenovi  na Odborot na direktori 

 

 

 

 

Odborot na direktori broi 5 ~lenovi. 

Trojca ~lenovi  se neizvr{ni  i tie go nosat nazivot neizvr{ni direktori. 

Dvajca ~lenovi se   izvr{ni i tie go nosat nazivot izvr{ni direktori. 

Neizvr{nite ~lenovi na odborot na direktori gi imenuva i razre{uva Sobranieto, 
so mnozinstvo na glasovi od vkupniot broj na prisutni ili prestaveni akcioneri  na  
Sobranieto. 

Za neizvr{en ~len na odborot na direktori mo`e da bide imenuvano fizi~ko  ili  
pravno lice. 

Pravnoto lice  vo odborot na direktori nazna~uva postojan zastapnik 

Predlog -  listata za neizvr{nite ~lenovi vo Odborot na direktori ja predlaga 
pretsedatelot na Sobranieto. 

Izvr{nite ~lenovi na Odborot na direktori se imenuvaat i razre{uvaat od strana 
na neizvr{nite ~lenovi so mnozinstvo glasovi od vkupniot broj na neizvr{ni 
~lenovi. 

Samo fizi~ki lica koi se delovno sposobni mo`at  da bidat imenuvani za izvr{ni 
~lenovi na odborot na direktori. 

 

 

3.1. Upravuvawe na Dru{tvoto

3.2. Odbor na Direktori
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Za izvr{en ~len mo`e da bide imenuvno i lice koe e vraboteno vo dru{tvoto iako ne 
e akcioner, i so imenuvaweto liceto ne go gubi svojstvot na vraboten i pravata od 
raboten odnos. 

Mandatot na ~lenovite na Odborot na direktori e  1 godini. 

^lenovi na Odborot na direktori se: 

 

Ime     Status    Izbor/Reizbor 

Antoine Yazbek   Izvr{en Direktor   05.12.2002 

Myrna Yazbek    Izvr{en Direktor   05.12.2002 

Milia Zoghbi    Neizvr{en Direktor  05.12.2002 

Mirka Trajkovska   Neizvr{en Direktor  05.12.2002 

Tiro Ilievski   Neizvr{en Direktor  05.12.2002 

----------------------------------------------------------------------- 

Tri od pette ~lena na Odborot na Direktori se vo menaxerskiot tim na 
Dru{tvoto od negovoto osnivawe, i toa: 

1. Antoine Yazbek   Izvr{en Direktor 

2. Mirka Trajkovska   Asistent na Izvr{niot Direktor 

3. Tiro Ilievski   Finansov menaxer 
 
 
Odborot na direktori ima naj{iroki ovlastuvawa za dejstvuvawe vo site 

slu~ai vo ime na akcionerskoto dru{tvo vo soglasnost so Zakonot, ovoj Statut i 
izre~no dadeni ovlastuvawa od Sobranieto. 

Odborot na direktori gi izvr{uva osobeno slednite raboti: 

- gi donesuva op{tite akti na akcionerskoto dru{tvo, osven onie {to  gi 
donesuva Sobranieto; 

- gi utvrduva predlozite na Sobranieto po koi Sobranieto rasprava i 
odlu~uva; 

- gi izvr{uva odlukite na Sobranieto; 
- na Sobraanieto mu podnesuva nacrt-godi{na presmetka i nacrt-godi{en 

izve{taj za raboteweto na akcionerskoto dru{tvo; 
- donesuva odluka za sklu~uvawe  na dogovori za investicioni vlo`uvawa; 
- ja utvrduva delovnata politika na dru{tvoto i se gri`i za nejzino 

sproveduvawe; 
- go usvojuva Godi{niot izve{taj za izvr{enoto inventarisuvawe(popis na 

sredstva); 
- Donesuva planovi i programi i dava nasoki za nivno sproveduvawe; 
- donesuva odluki za davawe odnosno zemawe na kartkoro~ni i dolgoro~ni 

finansiski  krediti  
- re{ava za pra{awa od oblasta na za{titata (HTZ, protivpo`arna za{tita, 

za{tita na ~ovekovata okolina i dr.); 
- odlu~uva za imenuvawe i razre{uvawe na lica nositeli na rakovodni 

funkcii vo akcionerskoto dru{tvo; 
- odlu~uva za vnatre{nata organizacija na dru{tvoto; 
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- odlu~uva za raboti i pra{awa od raboten odnos i barawata za za{tita na 

pravata od vtor stepen; 
- Odlu~uva po predlozite i barawata na Sindikatot, od oblasta na za{titata 

na pravata na rabotnicite, materijalnata i socijalnata polo`ba na 
rabotnicite soglasno so zakonot i kolektivniot dogovor; 

- Odlu~uva za slu`ben pat vo stranstvo na izvr{nite ~lenovi; 
- Donesuva odluki za  sklu~uvawe na dogovori od pogolemo zna~ewe i so 

podolg period na traewe (licencni dogovori, dogovori za vlo`uvawa, 
dolgoro~na kooperacija i drugi vidovi na dogovori za potrajna sorabotka); 

- Donesuva odluki za  sklu~uvawe na dogovori za steknuvawe,  otu|uvawe i 
optovaruvawe na nedvi`nosti; 

- Donesuva odluki za rashoduvawe, otpis i ottu|uvawe na osnovni sredstva; 
- Donesuva odluki za nabavka na trajni sredstva za rabotewe  na dru{tvoto ; 
- Se gri`i i prevzema potrebni dejstvija za ispolnuvawe na so Zakon 

propi{anite obvrski na akcionerskoto dru{tvo; 

Vr{i i drugi raboti soglasno zakonot i ovoj Statut 
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 4.1. Akcii i akcionerstvo 
 4.2. Akcionerska kniga 
 4.3. Glasa~ki prava 
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Osnovnata glavnina na akcionerskoto dru{tvo iznesuva 530.554 Evra vo denarska 
protivvrednost od 32.376.900,00  denari spored kursot na NBM za 1 Evro  = 61,0061  
denari. 

Osnovnata glavnina se sostoi od 530.554 obi~ni akcii. 

Akciite glasat na ime 

Spored sodr`inata na pravata akciite se obi~ni. 

Nominalniot iznos  na edna akcija iznesuva 1 Evro. 

Vo strukturata na akcionerskiot kapital so sostojba na 23.12.2002 godina akciite se 
vo racete na 113 akcioneri, od koi 69.83% vo posed na "KINGSWOOD 
MANAGEMENT Ltd" od Anglija i ostatokot od 30.17% vo posed na 109 
individulani akcioneri - doma{ni fizi~ki lica i tri akcioneri - stranski pravni 
lica.  

So isklu~ok na "KINGSWOOD MANAGEMENT Ltd" nieden od ostanatite akcioneri 
nema vo posed udel pogolem ili ist na 10% od vkupniot broj na akcii na Dru{tvoto. 

 

 

 

 

Akciite se izdavaat, prenesuvaat i vodat kako elektronski zapis vo Centralniot 
depozitar za hartii od vrednost 

Akcionerskoto dru{tvo gi evidentira izdadenite akcii i promenata na sopstvenosta 
na akciite  koi ja so~inuvaat osnovnata glavnina  na dru{tvoto  vo akcionerskata 
kniga na akcionerskoto dru{tvo  {to se vodi nematerijalizirano  vo Centralniot 
depozitar za hartii od vrednost, na na~in i pod uslovi utvrdeni so Zakon. 

Na sopstvenikot na akcijata mo`e da mu se izdade potvrda za akcija so koja se 
potvrduva deka sopstvenikot go uplatil siot vlog i deka vrz taa osnova go poseduva 
brojot na akciite ozna~en vo potvrdata. 

Potvrdata se izdava za site akcii od ist rod. 

Na imatelot na akcijata mo`e da mu se izdade privremena potvrda za del od vlogot 
{to go uplatil akcionerot i taa glasi na ime. 

 

 

 

 

 

 

4.1. Akcii i akcionerstvo

4.2. Akcionerska kniga 
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Sopstvenicite na obi~nite akcii imaat pravo da u~estvuvaat vo upravuvaweto so 
akcionerskoto dru{tvo srazmerno na brojot na akcii. 

Sekoja akcija dava pravo na eden glas vo Sobranieto na akcionerskoto dru{tvo. 

U~estvoto na sobranieto i ostvaruvaweto na pravoto na glas e usloveno so 
prijavuvawe na akcionerot pred odr`uvawe na sobranieto i dostavuvawe na potvrda za 
akcija so koja se potvrduva deka sopstvenikot go uplatil siot vlog i deka vrz taa 
osnova go poseduva brojot na akciite ozna~en vo potvrdata i toa najdocna tri dena 
pred odr`uvawe na sobranieto 

Pravoto na akcionerot na u~estvo vo rabotata i na glas vo sobranieto se ostvaruva 
li~no ili preku imenuvan zastapnik. 

Na sekoj akcioner mu pripa|a pravoto na u~estvo vo rabotata na sobranieto i pravo na 
glasawe, ako so Zakonot ne e poinaku predvideno.  

Sekoj akcioner mo`e da imenuva lice koe }e go zastapuva na sobranieto. 

Imenuvaweto na zastapnik od stav 1 na ovoj ~len se vr{i so pismeno polnomo{no 
zavereno od notar  koe }e ima va`nost do negovoto povlekuvawe i do akcionerskoto 
dru{tvo mora da bide dostaveno najmalku 3 dena pred odr`uvaweto na sobranieto. 

Sobranieto mo`e da odlu~uva ako se prisutni akcioneri ili nivni zastapnici koi 
poseduvaat najmalku polovina od akciite so pravo na glas 

Sobranieto gi donesuva odlukite so mnozinstvo od glasovite na site prisutni i 
pretstaveni akcioneri ako so Zakon ili so ovoj Statut ne e opredeleno pogolemo 
mnozinstvo ili ne se propi{ani drugi uslovi vo pogled na mnozinstvoto so koe se 
donesuvaat odlukite. 

Glasaweto e javno, ako so Zakon ili so ovoj Statut ne  e predvideno tajno glasawe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3. Glasa~ki prava
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5. Izve{taj na nezavisnite revizori
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 5.1. Reviziski izve{taj za period 1999 - 2001 

 5.2. Reviziski izve{taj zaklu~no so 31 Oktomvri  2002 
 

 

a slednite stranici }e imate mo`nost da se zapoznaete so finansiskite 
odatoci dobieni kako rezultat na reviziski izve{tai za godinite 1999, 2000 
 2001 kako i reviziski izve{taj za periodot do 31 Oktomvri 2002 godina so 
el da se dobie {to poverodostoen podatok za vrednosta na kapitalot na 
ru{tvoto. 

evizijata e izvr{ena od strana na Dru{tvoto za revizija, smetkovodstvo i 
nsalting "N-P KONSALTING" - Skopje.  

SNOVA ZA SOSTAVUVAWE NA KONSOLIDIRANITE FINANSISKI 
ZVE[TAI 

znosite vo finansiskite izve{ati se prika`ani vo soglasnost so zakonskite 
ropisi na Republika Makedonija, so izvesni reklasifikacii i nadopolnuvawa 
radi usoglasuvawa so barawata za izvestuvawe soglasno Me|unarodnite 
etkovodstveni standardi, so koi se bara finansiskite izve{atai da ja odrazat 

rimenata na smetkovodstvenite principi.  

inasiskite izve{tai se izgotveni vo soglasnost so konceptot na nabavna cena, osven 
snovnite sredstva, materijalnite prava i amortizacijata koi se revaloriziraat. 
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BILANS NA USPEH 

  
Vo iljadi Makedonski denari 2001 2000 1999 
  
Proda`ba 113558 247309 407556
Tro{oci na proda`ba 86206 128732 190318
  
BRUTO DOBIVKA 27382 118577 217238
Op{ti, administrativni i tro{oci na 
proda`ba 

27832 86977 20320

  
OPERATIVNA DOBIVKA -441 31600 196918
  
REVALORIZACIONI KOREKCII 0 0 0
  
OSTANATI PRIHODI  
Kamati 1163 89016 240
Pozitivni kursni razliki 3132 7170 8459
Ostanato 4945 23557 5540
VKUPNO OSTANATI PRIHODI 9240 119743 14239
  
OSTANATI RASHODI  
Kamati 421 273 250
Negativni kursni razliki 736 1700 788
Ispravka na sporni pobaruvawa 129 5739 0
Ostanato 1185 3791 1614
VKUPNO OSTANATI RASHODI 2471 11503 2652
  
DOBIVKA PRED ODANO^UVAWE 6328 139840 208505
  
Danoci i pridonesi od dobivka 1340 23171 35029
  
NETO DOBIVKA 4988 116669 173476
  
Pokrivawe na zaguba od prethodni 
godini 0 0 0

  
RASPREDELBA NA NETO 
DOBIVKA 4988 116669 173476

- del za op{testven kapital 0 0 0
- del za privaten kapital 0 0 0
- del za rezevi 0 0 124
- del za zaedni~ka potro{uva~ka 0 0 0
- del za dividenda 0 0 173352
- del za bruto plati od dobivka 0 0 0
- dobivka za finansiskata godina 4988 116669 0
  
VKUPNO NETO DOBIVKA 4988 116669 173476

 
 

5.1. Reviziski izve{tai za period 1999 - 2001 
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IZVE[TAJ ZA GOTOVINSKI TEKOVI ZA 1999, 2000, 2001 
  

Vo iljadi Makedonski denari 2001 2000 1999 
  
GOTOVINSKI TEKOVI OD OPERATIVNO 
RABOTEWE 

 

NETO DOBIVKA 4988 116669 173476 
Tro{oci koi ne povlekuvaat koristewe na obrtni 
sredstva  

Amortizacija 6170 5513 5010 
Revalrizacioni rezervi 0 0 -2086 
Ispravka na vrednosta na somnitelni i sporni 
pobaruvawa 0 0 0

Dolgoro~ni rezervirawa 0 0 0
Gotovinski tekovi od rabotewe 11158 122182 176400 
Pobaruvawa od kupuva~ite 3021 22249 -24332 
Pobaruvawa za dadeni avansi  465 4199 -4378 
Kratkoro~ni finansiski vlo`uvawa -1286 0 0
Ostanati kratkoro~ni pobaruvawa 1735 -11657 -6429 
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 34 298 -44
Zalihi -568 298 1441 
Obvrski sprema dobavuva~i 1381 -770 -5854 
Obvrski za primeni avansi -861 -1603 2464 
Hartii od vrednost 0 0 0
Kratkoro~ni finansiski obvvrski 0 0 0
Pasivni vremenski razgrani~uvawa 224 234 -222 
Ostanati tekovni obvrski 21885 -254928 79562 
Neto gotovinski tek od operativno rabotewe 37188 -110403 218608 
GOTOVINSKI TEKOVI OD 
INVESTICIONO RABOTEWE 

 

Dolgoro~ni krediti 0 0 0
Zadol`itelni dolgoro~ni vlo`uvawa 0 0 0
Vlo`eni i zdru`eni sredstva 0 0 0
Avansi za investicii 0 0 0
Osnosvni sredstva 280 -7995 -12125 
Materijalni prava 0 0 0
Neto gotovinski tek od investiciono 
rabotewe 

280 -7995 -12125 

GOTOVINSKI TEKOVI OD FINANSISKO 
RABOTEWE 

 

Obvrski po dolgoro~ni krediti 0 0 
Zakoski, statutarni i slobodni rezervi -65669 0 -75401 
Kapital 0 3792 2086 
Neto gotovinski tekovi od finansisko 
rabotewe -65669 3792 -73315 

Gotovinski tekovi od zaedni~ka potro{uv. 0 0 0 
Neto zgolemuvawe na pari~ni sredstva -28201 -114606 133168 
Pari~ni sredstva na po~etok na godinata 46523 161129 27961 
Pari~ni sredstva na krajot na godinata 18322 46523 161129 
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BILANS NA USPEH 

iljadi Makedonski denari 2002 2001 
 

da`ba 108290 113588 
{oci na proda`ba 68594 86206 

 
TO DOBIVKA 39696 27382 
ti, administrativni i tro{oci na 

da`ba 25066 27823 

 
ERATIVNA DOBIVKA 14630 -441 

 
ALORIZACIONI KOREKCII 0 0 

 
ANATI PRIHODI  

ati 21239 1163 
itivni kursni razliki 422 3132 
anato 194580 4945 
UPNO OSTANATI PRIHODI 216241 9240 

 
ANATI RASHODI  

ati 26 421 
ativni kursni razliki 565 736 
ravka na sporni pobaruvawa 0 129 
anato 390 1185 
UPNO OSTANATI RASHODI 981 2471 

 
BIVKA PRED ODANO^UVAWE 229890 6328 

 
oci i pridonesi od dobivka 25862 1340 

 
TO DOBIVKA 204028 4988 

 
rivawe na zaguba od prethodni 

ini 0 0 

 
PREDELBA NA NETO 

BIVKA 204028 4988 

l za op{testven kapital 0 0 
l za privaten kapital 0 0 
l za rezevi 0 0 
l za zaedni~ka potro{uva~ka 0 0 
l za dividenda 0 0 
l za bruto plati od dobivka 0 0 
bivka za finansiskata godina 204028 4988 

 
UPNO NETO DOBIVKA 204028 4988 
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IZVE[TAJ ZA GOTOVINSKI TEKOVI ZA 2001, 2002 

  
Vo iljadi Makedonski denari 2002 2001 
  
GOTOVINSKI TEKOVI OD OPERATIVNO 
RABOTEWE 

 

NETO DOBIVKA 204028 4988 
Tro{oci koi ne povlekuvaat koristewe na obrtni 
sredstva  

Amortizacija 5681 6170 
Revalrizacioni rezervi 0 0
Ispravka na vrednosta na somnitelni i sporni 
pobaruvawa 

0 0

Dolgoro~ni rezervirawa 0 0
Gotovinski tekovi od rabotewe 209709 11158 
Pobaruvawa od kupuva~ite -217508 3021 
Pobaruvawa za dadeni avansi  0 465 
Kratkoro~ni finansiski vlo`uvawa 821 -1286 
Ostanati kratkoro~ni pobaruvawa 15722 1735 
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 10 34 
Zalihi 1060 -568 
Obvrski sprema dobavuva~i 209590 1381 
Obvrski za primeni avansi 0 -861 
Hartii od vrednost 0 0
Kratkoro~ni finansiski obvvrski 0 0
Pasivni vremenski razgrani~uvawa -235 224 
Ostanati tekovni obvrski 44821 21885 
Neto gotovinski tek od operativno rabotewe 263990 37188
GOTOVINSKI TEKOVI OD 
INVESTICIONO RABOTEWE 

 

Dolgoro~ni krediti 0 0
Zadol`itelni dolgoro~ni vlo`uvawa 0 0
Vlo`eni i zdru`eni sredstva 0 0
Avansi za investicii 0 0
Osnovni sredstva -222397 280 
Materijalni prava 0 0
Neto gotovinski tek od investiciono 
rabotewe -222397 280 

GOTOVINSKI TEKOVI OD FINANSISKO 
RABOTEWE 

 

Obvrski po dolgoro~ni krediti 0 0
Zakoski, statutarni i slobodni rezervi -55988 -65669 
Kapital 22574 0
Neto gotovinski tekovi od finansisko 
rabotewe -33414 -65669 

Gotovinski tekovi od zaedni~ka potro{uv. 0 0 
Neto zgolemuvawe na pari~ni sredstva 8179 -28201 
Pari~ni sredstva na po~etok na godinata 18322 46523 
Pari~ni sredstva na krajot na godinata 26501 18322 
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Kotiraweto na Akcionerskoto dru{tvo "INTERNE[NEL HOTELS" AD - 
Skopje na Makedonskata berza za dolgoro~ni hartii od vrednost go odobri 
Odborot na Direktori na sednica odr`ana na 20 Dekemvri 2002 godina. 

Vo vrska so kotacijata na uvid mo`e da se dobijat kopii od slednite dokumenti: 

 

� Prospekt 

� Statut na "INTERNE[NEL HOTELS" AD - Skopje 

� Izvod od sudskiot registar 

� Revizorski izve{tai 

 

Dokumentite se dostapni vo prostoriite na "INTERNE[NEL HOTELS" AD - 
Skopje na bul. "Aleksandar Makedonski" b.b. - hotel "Kontinental" vo Skopje. 

Site dokumenti soglasno zakonskata i berzanskata regulativa se dostapni vo 
prostoriite na Dru{tvoto, pokrovitelot i Makedonskata Berza. 
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6. Zavr{ni informacii 
U^ESNICI VO KOTACIJATA
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NTERNE[NEL HOTELS" AD - Skopje 

eksandar Makedonski" b.b. - hotel "Kontinental" 

1000 Skopje, R.Makedonija 

Pokrovitel 

"KB BROKER" A.D. Skopje 

Kej Dimitar Vlahov, br. 4 

1000 Skopje, R. Makedonija 

 Depozitar za hartii od vrednost AD Skopje 

ul. Kuzman Josifovski Pitu br. 1 

1000 Skopje, R. Makedonija 

 

Depozitna banka 

KOMERCIJALNA BANKA AD - Skopje 

1000 Skopje, R. Makedonija 

 


